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여름의 끝자락에서 다가오는 태권도의 날을 맞이하여,

전국 대학생 대학원생 태권도 학술경진대회 에 참'2024 · '

석하신 여러분을 진심으로 환영합니다.

특히 올해는 태권도원이 개관한 지 주년을 맞이하는10

매우 뜻 깊은 해입니다 이 대회가 벌써 세 번째로 개최.

된다는 사실과 더불어 지나온 태권도원의 년과 앞으로의 여정을 함께 기념할, 10

수 있어 더욱 기쁩니다.

태권도는 단순한 스포츠를 넘어 우리 몸과 마음을 동시에 수련하는 깊은 의미,

를 지닌 무도입니다 지난 년간 태권도원은 이러한 태권도의 정신을 전 세계에. 10

전파하며 태권도가 한국의 대표적인 소프트 파워로 자리매김하는 데 중요한 역,

할을 해왔습니다 태권도원은 전 세계 태권도인들이 모여 함께 수련하고 교류하.

는 장소로 그 의미와 가치는 이루 말할 수 없습니다, .

이번 학술경진대회는 태권도를 사랑하는 학생들이 그동안 쌓아온 학술적 성과

와 참신한 아이디어를 나누는 소중한 자리입니다 대학생 부문에서는 태권도 문.

화산업 저변 확대 방안 태권도 활성화를 위한 정책 개선 방안 국립태권도박물, ,

관 역할 강화 방안이라는 주제를 다루며 태권도가 어떻게 더 많은 사람들에게,

다가갈 수 있을지에 대한 창의적인 아이디어가 발표될 것입니다 또한 대학원생. ,

부문에서는 주년을 맞이한 태권도원 관광 활성화 방안이라는 주제로 태권도원10 ,

의 지난 년의 성과를 되짚어보며 앞으로의 발전 방향과 가능성을 심도 있게10 ,

탐구할 것입니다.

이번 대회가 태권도를 더욱 글로벌한 무도스포츠로 발전하기 위해 태권도의

다양한 측면을 깊이 있게 연구할 미래 연구자 여러분의 학문발전 토대가 되길

기대하겠습니다 태권도진흥재단은 앞으로도 태권도를 사랑하는 미래 세대들이.

더 큰 꿈을 이루어갈 수 있도록 지속적인 지원과 노력을 아끼지 않을 것입니다.

오늘 이 대회가 여러분 모두에게 뜻 깊은 배움의 시간이 되기를 바라며 여러분,

의 멋진 성과를 기대하겠습니다.
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태권도진흥재단 이사장 김중헌



년 월 일 태권도의 날을 기념하여 태권도 전공생들의1. 2022 9 4

태권도 정책 및 미래에 대한 관심과 연구 풍토 조성 및 저변

확대를 위해 창설된 학술대회가 년 회 대회를 맞이함에2024 3

따라 이전 대회 보다 전문성을 높이고 확장된 연구 결과물,

발굴이 필요함.

기존 대학생 태권도 및 체육전공 또는 동아리 을 대상으로 한2. ( )

학술대회를 대학원생 석 박사 과정 까지 확대하여 현실성( · )

높고 태권도계의 새로운 정책 결정과 규제 개선에 도움을,

주는 연구 결과물 발굴 체계 조성 역할

학술대회의 상징적 의미를 알리고 참여자들의 연구결과물이3. ,

보다 권위 있고 여러 분야에 연구자료로 활용될 수 있는 기

반 조성을 위해 전북 무주에 위치한 태권도원에서 벗어나 국

회의사당과 같은 대한민국의 상징적 시설에서 개최

대 회 명1. : 전국 대학생 대학원생 태권도학술경진대회2024 ·

태권도의 날 기념2024
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가 추진 배경 및 목적

나 사업개요



주 제2.

대학생 부문 태권도 및 체육전공 또는 동아리( )㉮

태권도 문화산업 저변 확대 방안①

태권도 문화와 산업 전반에 있어 확대할 수 있는 방안 연구-

태권도 규제 또는 정책 개선 방안②

태권도 관련 규제 또는 정책들 중 개선이 필요한 사안 연구-

국립태권도박물관 세계화 방안③

국립태권도박물관이 세계적인 태권도 문화 유산으로 나아갈 수 있는-

방안 연구

주제 중 개 선택, , 1※ ① ② ③

대학원생 부문 태권도 및 체육전공 또는 동아리 석 박사( ·㉯

과정)

주년을 맞이한 태권도원 활성화 방안10①

태권도원의 개원 주년을 돌아보고 미래 발전 방안 연구- 10

참가 대상 및 자격3.

주최 태권도진흥재단 국회의원 정성호4. : ,

주관5. : 태권도진흥재단 국기원 세계태권도연맹 대한태권도협회, , ,

장소 국회의원회관 소회의실6. :



추진절차1.

추진일정2.

접수기간 년 월 일 월 일 금: 2024 7 1 ( ) 09:00 ~ 26 ( ) 17:00㉮

서면심사 년 월 일 월 월 일 금: 2024 7 29 ( ) ~ 8 2 ( )㉯

본선진출자 팀 발표 년 월 일 월 개별통보( ) : 2024 8 5 ( ) ;㉰

발표대회 공개심사 년 월 일 토( ) : 2024 8 31 ( ) 13:30 ~ 18:00㉱

심사방법3.

심사위원 구성㉮

서면심사 위원 학술대회 주제별 전문가 인: 5①

발표심사 위원 서면 심사 위원 인 국립태권도박물관: 5 +②

추천 인2

서면심사 기준㉯

다 세부사업내용



발표심사 기준㉰

순위선정 방법㉱

서면심사 점(70 )①

서면심사 위원 명 중 최고점수 채점 위원 명과 최하점수 채점- 5 1

위원 명을 제외한 명의 심사 위원 점수를 합산하여 순위를 정한다1 3 .

대학생 부문 순위부터 순위까지 본선 진출자 팀 을 정한다- : 1 6 ( ) .

대학원생 부문 순위부터 순위까지 본선 진출자 팀 을 정한다- : 1 3 ( ) .

발표심사 점(30 )②



발표심사 위원 명 중 최고점수 채점 위원 명과 최하점수 채점- 7 1

위원 명을 제외한 명의 심사 위원 점수를 합산한다1 5 .

발표심사 대상자 팀 을 대상으로 서면심사 점수와 발표심사 점수를- ( )

합산하여 순위를 정한다.

대학생 부문 위 명 팀 최우수상 위 명 팀 우수상 위- : 1 1 ( ) , 2~3 2 ( ) , 4~6

명 팀 장려상3 ( )

대학원생 부문 위 명 팀 최우수상 위 명 팀 우수상 위- : 1 1 ( ) , 2 1 ( ) , 3

명 팀 장려상1 ( )

학술장려금 상금 지급( )㉲

대상자 팀 의 대표 저자 개인명의의 금융계좌로 지급( )①

최우수상 백만원 우수상 백만원 장려상 백만원3 , 2 , 1②

대학생 부문 대학원생 부문 동일- ,
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태권도 활성화 정책 및 제도의 개선 방향성
- 태권도진흥기본계획을 바탕으로-

이연화(경희대학교 태권도학과),․ 신홍관(경희대학교 태권도학과)

국문초록
본 연구는 기존 태권도진흥기본계획을 바탕으로 태권도 활성화를 위한 정책과 제도의 개선방안의 

방향성을 모색하는데 있다, 연구의 목적을 위해 제1차 태권도진흥기본계획부터 제2차, 3차 테권도 
진흥기본계획을 살펴보았으며 문제점을 파악하기 위해 문헌분석과 사례분석을 진행하였다. 결과적으
로 진흥기본계획과 같이 다양한 프로그램이 진행되고 있지만 참여율은 저조한 것으로 나타났다. 추
가적으로 태권도의 문제점에는 프로그램 일관성 부족, 태권도 행정기관의 업무효율성 강화 및 국제
교류 등이 있었다. 따라 태권도의 진흥을 위해 태권도 교육의 표준화, 국내외 인프라를 이용한 태권
도 문화산업 및 교류의 방향성을 다른 스포츠 종목과 비교하며 제시하고, 사례분석을 통해 개선방향
을 제시하였다.

주제어 : 태권도, 태권도 활성화방안, 태권도 정책, 태권도 제도, 개선방안

논문제출일 : 2024.   .   .

심사완료일 : 2024.   .   .
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Ⅰ. 서론

태권도는 단순한 스포츠를 넘어, 한국의 전

통문화와 정신을 대변하는 중요한 요소로 자리

잡고 있다. 국기원에 따르면 현재 약 2억 명의 

수련인구를 보유하고 있으며, 국가 이미지 및 

문화외교의 주요 수단으로 작용하고 있다. 이에 

따라 문화체육관광부는 2008년 제1차 태권도진

흥기본계획(2009~2013)을 발표하여 정부적 차원

에서 정책적인 관리가 시작되었다. 그 이후 지

속적으로 태권도진흥기본계획을 발표하며 태권

도 정책 수립 및 개선 연구를 진행하고 있다. 

하지만 이러한 정책적 연구가 지속됨에도 불구

하고 태권도의 다양한 실질적 문제점들이 개선

되지 못한 채 여전히 난제로 남아있다(박성언, 

김동규 2022). 따라서, 이번 연구를 통해 태권

도의 현황을 알아보고, 태권도의 지속 가능한 

발전을 위한 정책 및 개선방향을 제고하고자 

한다. 

Ⅱ. 연구방법

 문화체육관광부에서 발표한 태권도진흥기본

계획을 바탕으로 기존정책을 살펴보고, 선행연

구(박성언 2022)를 살펴보는 등 문헌분석과 사

례분석을 진행하였다. 이를 통해 태권도 기관에

서 진행 중인 다양한 프로그램과 정책적 개선

이 필요한 부분을 파악하였다. 

Ⅲ. 태권도 활성화 방안 

1. 태권도 교육의 표준화와 온라인 교

육 플랫폼 구축

태권도는 국제적인 인기를 끌고 있으며, 많

은 국가에서 정규 체육 과목으로 채택되었다. 

이러한 배경 속에서 태권도의 교육 표준화와 

디지털 시대에 맞춘 온라인 교육 플랫폼의 구

축은 매우 중요한 과제로 대두되고 있다. 본 보

고서는 태권도 교육의 표준화와 온라인 교육 

플랫폼 구축을 위해 다른 스포츠의 사례를 인

용하여 필요한 과정과 발전 방향을 제시하고자

한다.

1) 태권도 교육의 표준화 필요성

현재 태권도 교육은 다양한 기관과 단체에 

의해 제공되고 있다.  태권도의 일관된 교육과

정 개발이 어렵다. Kim, J. Y. & Park, H. K. 

(2019) 에 따르면, 태권도 교육의 일관성이 부

족하면 국제 대회에서 선수들의 경쟁력에 부정

적인 영향을 미칠 수 있다고 연구된 바 있다. 

(1) 질적 수준 향상

다양한 수준의 수련생에게 체계적이고 일관

된 교육을 통해 태권도의 질적 수준을 향상시

킬 수있다. 표준화 된 교육은 태권도의 기술과 

철학을 정확하게 전달할 수 있을 뿐 아니라 글

로벌적으로 태권도의 일관적인 이미지를 제고

할 수 있을 것이다. 

(2) 지도자 양성 체계 확립

지도자 교육과정을 표준화하여 지도자들의 

전문성을 강화하고, 교육의 질을 향상시킬 수 

있다. 이는 문화체육관광부에서 발급되는 생활

체육지도사 및 전문체육지도사의 자격과정을 

운영하는데도 큰 도움이 될 것이라고 시사된다. 
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또한 Lee et al. (2021)은 태권도 교육의 표준화

가 태권도의 글로벌 경쟁력을 높이는 데 중요

한 역할을 할 것이라고 강조하였다. 

(3) 태권도 온라인 교육 플랫폼 구축

태권도 교육 표준화는 디지털시대에 발맞추

기 위한 교육 플랫폼 구축에도 큰 역할을 할 

것이다. 온라인 교육 플랫폼은 태권도의 교육 

접근성을 높이고, 이는 태권도의 글로벌 확산과 

교육 기회의 평등성을 제공하는 데 중요한 역

할을 할 것이다. 

2) 표준화 사례 : 축구와 골프

⓵축구

축구는 전 세계에서 인기있는 스포츠로 체계

적인 교육 시스템을 통해 발전해왔다. FIFA 

Grassroots Program: FIFA는 청소년 축구 발전

을 위해 표준화된 교육 프로그램을 제공하며, 

이는 전 세계적으로 일관된 교육을 가능하게 

한다. 또한 코칭 자격증 제도인  UEFA 와 

FIFA는 축구 코칭 자격증 제도를 운영하며, 코

칭 교육과정을 통해 표준화된 교육방법을 전파

하고 있다. 축구의 이러한 사례는 태권도 교육

의 표준화에도 적용될 수 있다. 특히, 표준화된 

교육 교재 개발과 지도자 인증 프로그램이 중

요한 역할을 할 수 있을 것이다.

⓶골프

골프는 기술과 정신적 준비가 중요한 스포츠

로, 체계적인 교육 과정을 통해 전문성을 강화

하고 있다. PGA Certified Program: 프로 골퍼 

및 코치를 위한 표준화된 교육 프로그램으로, 

기술, 규칙, 경기 운영 등을 포함하여 전문성을 

높이고 있으며 Junior Golf Programs: 청소년을 

위한 표준화된 교육 프로그램을 통해 골프의 

기초부터 전문성까지 체계적인 교육을 제공한

다.

3) 온라인 교육 플랫폼 사례:요가와 테니

스

⓵요가

 Glo와 Yoga International과 같은 플랫폼은 

다양한 레벨과 스타일의 요가 수업을 제공하며, 

개인 맞춤형 요가 프로그램과 커뮤니티 기능을 

제공하고 있다.

⓶테니스

 TopCourt는 프로 테니스 선수와 코치가 제

공하는 기술 및 전술 강의를 통해 온라인 교육

을 운영하고 있으며, 커뮤니티 포럼과 코치 피

드백을 제공하여 학습자의 참여를 유도한다.

이외에도 많은 스포츠들이 온라인 교육에 뛰

어들고 있다. 태권도의 교육 표준화와 온라인 

교육 플랫폼 구축은 태권도의 글로벌 확산과 

질적 향상을 위한 필수적인 과정이라고 볼 수

있다. 이를 위해 다른 스포츠의 사례를 참고하

여 체계적이고 일관된 교육 시스템을 구축해야 

한다. 또한, 온라인 교육 플랫폼을 통해 전 세

계 태권도인들에게 교육의 기회를 제공하고, 태

권도의 지속 가능한 발전을 도모할 수 있을 것

이다.

2. 태권도 동작 분석 프로그램 개발

 태권도는 다른 스포츠에 비해 동작 분석 및 

프로그램 개발이 상대적으로 부족한 편이다. 이

를 해결하기 위해서는 생리학적, 역학적 연구가 

활발히 이루어져야 하며, 이러한 연구 결과가 

훈련 상황에 직접적으로 적용될 수 있도록 한
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다.

1)  태권도 동작 분석의 필요성

태권도는 발차기, 손기술, 회피 동작 등 다양

한 기술을 포함하고 있으며, 이는 정확한 기술 

분석을 통해 향상될 수 있다. 그러나 현재 태권

도에서는 이러한 동작 분석과 과학적 접근이 

부족한 실정이다. 이는 정확한 기술을 분석하는 

것 뿐 아니라 선수들의 능력을 향상하고 부상 

예방 및 체력을 강화하는 등 훈련의 효율성을 

높일 수 있다. 

2) 태권도에 필요한 분석 도구

(1)고속 카메라 및 모션 캡처 시스템:

태권도의 빠른 동작을 정확히 기록하고 분석

할 수 있는 고속 카메라와 모션 캡처 시스템이 

필요하다. 이를 통해 선수의 발차기 속도, 궤적, 

정확성을 분석할 수 있다.

(2)생체역학적 센서: 

웨어러블 센서를 활용하여 선수의 근육 활

동, 체력 소모, 신체 밸런스를 실시간으로 분석

할 수 있다. 이는 훈련 중 선수의 상태를 모니

터링하고 맞춤형 피드백을 제공하는 데 유용하

다.

(3)데이터 분석 소프트웨어: 

수집된 데이터를 종합적으로 분석하여 훈련 

전략을 수립하고, 선수의 강점과 약점을 파악하

는 데 도움을 줄 수 있는 소프트웨어가 필요하

다.

(4) VR 및 AR 기술: 

가상 현실(VR) 및 증강 현실(AR) 기술을 활

용하여 실제 경기 상황을 시뮬레이션하고, 선수

들이 다양한 상황에 대비할 수 있도록 훈련할 

수 있다.

3. 글로벌 리더십 및 태권도 문화산업

 태권도의 글로벌 리더십 강화 및 문화·관

광 연계를 통한 발전 방안은 태권도가 세계적

으로 인정받고 있는 점을 활용하여, 다양한 분

야에서 시너지 효과를 창출할 수 있는 기회다. 

이를 통해 태권도의 발전을 도모하고, 나아가 

국내의 새로운 일자리를 창출하며, 해외 파견 

사범의 비자 문제와 현지 기관과의 협의 문제

를 해결할 수 있다. 첫째, 글로벌 리더십 강화

를 통해 국내외의 태권도 인프라를 강화하고 

인지도를 높인다. 둘째, 문화·관광 연계를 통

해 태권도 클래스, 팝업스토어, 투어 패키지 등 

다양한 프로그램으로 관광객들을 유치할 수 있

다. 셋째, 국내외의 강화된 태권도 인프라를 통

해 태권도를 위해 한국을 방문하는 관광객, 사

범, 수련생들을 위한 비자 지원과, 해외 파견 

나가 있는 사범과 인턴 사범을 위한 제도적 및 

법적 등 행정적인 지원을 통해 교류를 활발히 

할 수 있도록 한다.

1) 글로벌 리더십 강화

 (1) 국제 태권도 기관 및 기타 관련 기관과 협

력

국제 태권도 기관인 세계태권도협회, 국기원 

등과 같은 기관과의 협력은 전 세계 태권도 인

프라를 강화하고, 태권도 교육 및 대회의 표준

화를 이루는 데 필수적이다. 각 기관은 태권도

의 규칙, 규범, 대회 운영 등을 통합 관리하며, 

각국의 태권도 협회와 긴밀히 협력해 글로벌 

태권도 발전을 추진해야 한다. 최근 추진하고 
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있는 국기원 미국 지부와 같이, 다양한 곳에서 

지부를 설치하고 기관을 확장함으로 해외로 인

턴 혹은 파견 사범들의 처우 개선과 복지 개선

에 도움이 될 것이다.

(2) 국제 대회 및 교류 프로그램 확대

태권도의 인지도를 높이고, 각국 태권도인들 

간의 교류를 촉진하기 위해서는 더 많은 국제 

대회와 교류 프로그램을 확대할 필요가 있다. 

예를 들어, 세계 태권도 선수권 대회, 아시아 

태권도 선수권 대회 등의 국제 대회를 적극적

으로 유치하고, 국가 간 교류 프로그램을 통해 

태권도 기술과 문화를 교환할 수 있는 기회를 

제공해야 한다.

(3) 글로벌 마케팅 캠페인

태권도의 브랜드 이미지를 강화하기 위한 글

로벌 마케팅 캠페인을 전개해야 한다. 이를 위

해 유명한 태권도 선수나 연예인을 홍보 대사

로 임명하고, 전 세계 주요 미디어에 태권도 광

고를 송출하여 태권도의 매력을 널리 알릴 수 

있다. 또한, 소셜 미디어를 활용한 캠페인도 적

극 추진하여 젊은 세대에게 태권도의 매력을 

전달할 필요가 있다. 타 스포츠의 성공 사례를 

바탕으로 스포츠 스타를 배출 및 육성하여 태

권도의 홍보 효과를 볼 수 있다.

(4) 미디어 활용

소셜 미디어, 유튜브, TV 등 다양한 매체를 

통해 태권도의 매력을 홍보해야 한다. 예를 들

어, 태권도 경기 중계, 태권도 기술 설명 동영

상, 태권도 관련 다큐멘터리 등을 제작하여 방

영하고, 이를 통해 더 많은 사람들이 태권도에 

관심을 가질 수 있도록 해야 한다. 또한, 태권

도 관련 블로그, 팟캐스트 등을 운영하여 태권

도 팬과의 소통을 강화할 필요가 있다. 전술했

던 스포츠 스타의 육성을 통해 젊은 세대의 참

여와 관심을 이끌어 낼 수 있고 글로벌 인지도

를 올리는 데에 있어 중요한 요소라고 볼 수 

있다.

(5) 정부 및 국제 기관의 지원

각국 정부 및 국제 스포츠 기관의 지원을 이

끌어내어 태권도 발전을 위한 정책적 지원을 

확보해야 한다. 이를 위해 태권도의 가치와 중

요성을 알리는 홍보 활동을 강화하고, 정부 및 

기관과의 협력을 통해 필요한 재정적, 행정적 

지원을 이끌어낼 필요가 있다. 예를 들어, 태권

도 발전을 위한 국가 예산 확보, 국제 대회 유

치 지원 등을 추진할 수 있다.

(6)법적 및 제도적 기반 마련

태권도의 지속적인 발전을 위해 필요한 법적 

및 제도적 기반을 마련해야 한다. 이를 위해 각

국의 태권도 협회와 협력하여 태권도 관련 법

률 및 규정을 정비하고, 태권도 교육 및 대회 

운영의 표준화를 이루어야 한다. 또한, 태권도 

사범 자격 인증 제도 등을 도입하여 태권도 교

육의 질을 높일 필요가 있다.

2) 태권도와 문화 및 관광 연계 방안

(1) 태권도 팝업스토어/테마파크

태권도의 역사, 기술, 문화를 경험할 수 있는 

팝업스토어 혹은 테마파크를 조성하여 관광객

들이 태권도를 직접 체험할 수 있도록 한다. 예

를 들어, 태권도 역사관, 기술 시연장, 체험 프

로그램 등을 운영하여 방문객들이 태권도의 다

양한 매력을 느낄 수 있도록 한다. 또한, 태권

도 관련 공연, 전시, 워크숍 등을 통해 관광객

들에게 즐거움을 제공할 수 있다. 이는 문화 관

광의 연장선으로 접근성이 높은 지역에 설치하

거나, 역사적으로 의미가 있는 곳, 혹은 비슷한 
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종류의 테마파크와 연계하여 진행할 수 있다.

(2) 태권도 클래스

관광객들이 직접 태권도를 배워볼 수 있는 

클래스를 운영하여 짧은 기간 동안 태권도를 

배우고 경험할 수 있는 기회를 제공한다. 다른 

스포츠의 경우, 호텔에서 요가나 테니스와 같은 

단기 체험 클래스를 제공하는 경우가 있기에, 

이처럼 태권도 역시 외국인 관광객이 많은 호

텔이나 한옥 스테이 등 한국 문화에 관심 있는 

사람들에게 자연스럽게 노출될 수 있게 해야 

한다. 

(3) 태권도와 연계된 문화 공연

태권도와 한국 전통 문화를 결합한 공연을 

기획하여 관광객들에게 색다른 경험을 제공한

다. 예를 들어, 태권도 시범과 한국 전통 무용, 

음악 등을 결합한 공연을 통해 한국의 문화를 

홍보하고, K-POP 등을 결합해 관심과 접근성을 

높이고 관광객들에게 태권도의 매력을 전달할 

수 있다. 이러한 공연은 주요 관광지나 문화 행

사장에서 정기적으로 개최할 수 있다.

(4) 태권도 투어 패키지

태권도와 한국 문화를 체험할 수 있는 관광 

패키지 상품을 개발하여 해외 관광객들을 유치

한다. 예를 들어, 태권도 훈련 체험, 전통 한옥 

체험, 한국 전통 음식 체험 등을 포함한 패키지

를 통해 관광객들이 한국 문화를 종합적으로 

경험할 수 있도록 한다. 또한, 태권도 도장 방

문, 유명 태권도 사범과의 만남 등의 프로그램

을 통해 태권도에 대한 이해를 높일 수 있다. 

관광 패키지를 안내하기 위한 사람들도 태권도 

경력이 있는 사람들, 혹은 태권도를 전공하는 

사람을 채용함으로 일자리 창출에도 도움이 될 

것이다.

3) 비자 및 행정 지원

(1) 태권도 비자 프로그램

태권도 수련생과 교사들이 보다 쉽게 한국을 

방문하고 체류할 수 있도록 비자 제도를 개선

한다. 예를 들어, 태권도 수련을 목적으로 하는 

외국인들에게 장기 체류 비자를 발급하거나, 태

권도 대회 참가자들에게 단기 비자 면제 혜택

을 제공하여 태권도 관련 방문을 촉진할 수 있

다. 이 외에도 해외에 있는 한국인 사범 중에 

비자 발급 문제가 있다고 보고 되어있다, 이를 

위해 해외로 파견을 나가는 사범이나 단기로 

인턴 사범을 가는 사범들을 위해 현지 기관과

의 협의가 가능한 태권도 기관의 제도적인 지

원이 필요하다. 태권도 관련 방문객들이 비자 

신청 과정을 보다 쉽게 진행할 수 있도록 비자 

절차를 간소화한다. 이를 위해 온라인 비자 신

청 시스템을 구축하고, 태권도 관련 방문객들에

게 필요한 서류와 절차를 명확히 안내하는 서

비스를 제공한다. 또한, 태권도 대회 참가자나 

수련생들을 위한 전용 비자 창구를 운영하여 

빠르고 편리하게 비자를 발급받을 수 있도록 

한다. 해외 지부를 통해 현지 기관과의 협의에 

있어 도움을 주고 계약 체결 등 법적, 제도적인 

문제를 지원함으로 파견 사범의 처우 개선에 

도움을 줄 수 있다.

Ⅳ. 결론 및 제언 

태권도는 전통적인 무예를 넘어 현대 스포츠

로 자리 잡으며 전 세계적으로 사랑받고 있는 

문화 콘텐츠이다. 본 논문에서는 태권도의 활성

화를 위한 4차 정책 방향을 제안하며, 글로벌 



이연화, 신홍관

- 7 -

리더십 강화와 지속 가능한 발전을 위한 전략

을 논의하였다. 

전술했던 문제점들을 해결하기 위하여 여러 

해결책을 제언하고자 한다. 첫번째로 다양한 형

태의 국내 거주 외국인들 고려하여 교육 콘텐

츠의 표준화가 필요하다. 현재 국내에 거주하고 

있는 외국인은 다문화가정, 재외동포, 전문인력, 

유학생 등 다양한 형태로 존재하는데, 이에 맞

는 프로그램을 개발하여 제공하여야 한다. 예를 

들어 유학생의 경우 재학중인 학교와 연계하여 

해당 학교의 시설에서 태권도를 교육할 수 있

고, 다문화가정의 경우 근처 태권도장과 연계하

고 전문인력을 배치하여 문제를 해결해야한다. 

두번째로 여성가족부, 법무부 등 외국인 관

련 정책을 수행하는 정부 부처와 협력하여 태

권도 교육 프로그램을 사회 통합 프로그램의 

일환으로 운영하여야 한다. 이러한 협력을 통해 

자원을 효율적으로 활용하고 중복되는 예산 지

출을 줄일 수 있도록 하고, 세번째로는 전술했

던 지속성의 문제를 해결하기 위하여 피드백 

시스템을 구축하는 것이다. 프로그램 참여자의 

피드백을 지속적으로 수집하고 이를 반영하여 

프로그램을 개선하기 위해 사전·사후 설문조

사 및 인터뷰를 실시한다. 이를 통해 프로그램 

대상자에게 맞춤형 프로그램과 콘텐츠를 제공

하고, 지속가능한 태권도를 위해 노력해야한다.
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시대에 맞는 프로그램과 홍보를 중심으로로
 : 태권도원과 국립태권도박물관의 문제점과 개선방안

이다슬(광주대학교), 양윤지(광주대학교), 이혜린(광주대학교)

본 연구는 태권도원 내에 위치한 국립태권도박물관의 역할을 강화시킴과 동시에 현대인들의 
태권도에 대한 관심과 박물관의 방문을 어떻게 해야 증대시킬 수 있을지에 대한 탐구에 목적을 
두고 연구를 진행하였다. 이를 위해 문헌연구와 사례분석을 통해 개선방안을 모색하였으며, 

'아르떼뮤지엄 제주'를 바탕으로 만들어 낸 미디어아트 프로그램과 태권도 포스터 제작, SNS를 
활용한 미디어 콘텐츠가 결론으로 도출되었다. 이러한 결과는 박물관을 방문하는 방문객들에게 

흥미와 뿌듯함을 느끼게 함으로써 국립태권도박물관을 널리 알릴 수 있는 기대효과가 따를 것이다. 
따라서 본 연구에서는 현재 태권도원 내에 위치한 국립태권도박물관에 현황을 살펴보고, 홍보가 
되지 않는 문제점을 파악한 후 국립태권도박물관을 활성화시켜 태권도에 대한 이미지 변화와 

관심을 가질 수 있는 방안을 다각도로 모색하고자 한다.

주제어 : 태권도, 태권도원, 국립태권도박물관, 체험 프로그램, 홍보

논문제출일 : 2024.  7. 26.

심사완료일 : 2024.   .   .
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Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성

전라북도 무주군에 위치한 태권도원은 태권도원을 조성

하여 효율적인 관리와 운영을 통해 태권도 진흥 사업을 

원활하게 수행하기 위하여 설립되었다. 더 나아가 태권도 

보존 및 보급과 홍보, 태권도 관련 프로그램과 상품 개발, 

태권도 진흥을 위한 모금 및 자금지원, 태권도원을 세계적

인 명소로 개발 및 육성 등의 다양한 사업 수행을 통해 

태권도의 발전과 국제적 위상을 제고하는 데에 목적이 있

다. 

하지만 태권도원의 위치는 대한민국의 배꼽이라고 불리

는 ‘전라북도 무주’에 위치해 굉장히 찾아가기 힘든 외

진 곳에 자리하고 있으나. 김범용, 정경회, 유광길(2019)은 

태권도원은 최신식 시설을 갖추고 있으며, 지역적으로 천

혜의 자연환경과 아름다운 관광지가 위치하고 있음에도 

불구하고 태권도원의 접근성 부족은 극복해 나가야 할 문

제이며 이를 위해서는 태권도원의 물리적 환경과 지역의 

자연 환경적 단서를 이용한 홍보 활동과 프로그램 강화를 

바탕으로 방문객의 심리적 거리를 축소시켜 방문객의 유

인을 강화해야 할 것이라고 주장했다.

태권도원의 경우 어린이날 등 각종 기념일에 무주 태권

도원에서 1박 2일 프로그램을 운영하면서 태권도 시범단 

공연과 초보자 수련 과정을 비롯해 가상·증강 현실 체험, 

콘서트, 마술쇼 등을 함께 체험할 수 있는 ‘태권스테이’ 

프로그램이 고객만족도 5점 만점에 4.8점을 기록할 정도로 

흥행을 이루며 태권도원에서 진행하는 프로그램에 많은 

관심과 기대가 형성되었다(오중호 기자, 2023.05.03.). 또한 

청소년 수련 활동 프로그램을 통해 단체 방문이 끊이지 

않고 있으며, 특히나 베트남, 호주, 프랑스, 미국 등 외국

인 스포츠 방문객이 증가함에 따라 스포츠 관광객 유치에 

대한 기대감을 주고 있다.

태권도원의 방문객은 늘어가는 추세지만, 태권도원 내

에 있는‘국립태권도박물관’의 존재에 대해서는 태권도 

전공자들도 잘 모르고 있을 뿐 아니라 어린이날과 같은 

특별한 기념일 외에는 박물관 내에서 진행하고 있는 교육

/문화/행사 프로그램들은 무료로 제공되고 있음에도 불구

하고 참여율이 현저히 적은 실정이다.

국립태권도박물관은 전시체험 프로그램을 통해 직접 체

험하고 태권도의 성장 과정과 잠재적 가능성을 찾아보며 

뿌리 깊은 역사를 이해하고 태권도의 비전과 가치 확산에 

기여하는 것을 목적으로 설립되었다. 그러나, 전시체험 프

로그램이 태권도원에서 제공하는 프로그램만큼 매력이 있

는 상품인지, 멀리서도 찾아올 만큼 홍보가 잘 이루어지고 

있는지, 변화되고 있는 시대에 맞게 태권도원의 프로그램, 

이미지 등이 함께 변화하고 있는지 의구심이 든다. 

특히 요즘 사람들은 무거운 분위기에 거리감이 느껴지

는 박물관보다는 가벼운 마음으로 쉽게 접근할 수 있는 

전시회에 발길을 보내고 있다. 따라서, 본 연구에서는 태

권도원과 더불어 국립태권도박물관이 현재 제공하고 있는 

프로그램이 인기를 얻지 못하고 있는 문제점을 분석하여 

X세대(1965년생~1980년생)부터 알파 세대(Generation 

Alpha, 2011년생~2024년생)가 추구하는 니즈(needs)를 반영

해 프로그램을 개선하고 방문객에게 유익한 체험과 행복

한 추억을 선물해줄 수 있는 프로그램을 개발하는 방안을 

모색하는 데에 목적이 있다. 태권도원이 지리적 측면에 있

어서 불편함이 있더라도 방문객이 태권도원에 대한 큰 기

대감과 특별한 기념일(어린이날 등)이 아니더라도 주말과 

방학 기간을 활용해 태권도원을 떠올려 방문할 수 있을 

것이라 기대한다.

Ⅱ. 연구방법

무주 태권도원의 설립과 국립태권도박물관의 홍보에 대

한 다양한 문헌들을 철저히 조사하여 문제점으로 야기되

는 것을 찾아 분석한다. 

태권도원에서 진행하고 있는 프로그램 및 홍보를 위한 

태권도원의 자료들과 다양한 자료들을 총망라하여 태권도

원의 방문과 홍보에 대한 과정을 명확하게 파악할 것이다.

Ⅲ. 본론

1. 빈약한 체험 프로그램

실제 이미연과 전익기(2014)의 태권도원 시설에 대한 방

문 전 기대와 방문 후 성과에 대한 연구 결과에 따르면, 

방문 전 태권도원 기대에 대해 가장 높은 빈도의 답변을 

보인 추상화 단어는 태권도 성지(17.14%)였으며, 연수 시

설(16.19%), 기대 없음(13.33%), 숙박 시설(12.38%), 관광지
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(11.43%), 외부 전경(10.47%), 태권도 경기장(9.52%), 교통시

설(9.52%)의 순으로 나타났다. 그러나, 방문객이 태권도원

에 방문하기 전 가지게 되는 기대감에 태권도원에서 제공

하고 있는 프로그램에 대한 답변은 찾아볼 수 없으며, 특

히나 국립태권도박물관 내에서 제공하고 있는 체험, 행사 

프로그램에는 더욱이 기대와 관심이 부족하다고 판단된다.

2. 홍보 약함

태권도원 내에 위치한 국립태권도박물관은 태권도에 대

한 관심의 증대가 낮아지는 것과 관계가 있다. 최근 국립

태권도박물관은 줄어든 방문객들을 대상으로 새로운 관심

을 끌기 위한 마케팅을 진행하고 있다.

태권도원에 물리적 환경과 자연 환경적 단서를 이용한 

홍보 활동 프로그램 강화를 바탕으로 방문객의 심리적 거

리를 축소시켜 방문객의 유인을 강화해야 할 것이다. 더불

어 태권도원 주변의 관광지인 스키장, 반디랜드, 머루와인 

등과의 연계를 통해 입장권 할인들의 태권도원 방문 참여

이익 효과를 방문객에게 제고시켜야 할 것이다(김범용, 정

경회, 유광길 2019).

이러한 방안을 통해 국립태권도박물관은 방문객의 각 

프로그램 참여를 위해 다양한 홍보 전략을 내세워야 한다. 

따라서 본 연구는 태권도원과 국립태권도박물관을 위해 

어떻게 하면 사람들에게 유익한 체험과 행복한 경험을 줄 

수 있는지, 지리적인 측면에서 어떻게 현대인들이 연속적

으로 방문할 수 있을지, 태권도원이 설립된 목적과 목표에 

맞게 운영이 되고 있는지에 대해 개선방안을 제시하고자 

한다. 

Ⅳ. 결론

1. 태권도원 관련 포스터 제작 프로그램

아이들은 자기가 소망하는 것들, 즉 갖고 싶은 것, 하고 

싶은 것, 되고 싶은 것들을 마음속에 키우며 자라게 된다. 

이러한 ‘꿈’을 이루기 위한 여러 가지 방법 중에서도 

‘시각화(visualization)’는 자기의 성취 능력을 증진시켜 

꿈을 이루게 하는 뛰어난 방법이다(배은경, 2004). 

태권도원에서 ‘태권도원 관련 포스터 만들기’ 프로그

램을 진행하여 방문객이 직접 태권도원을 생각했을 때 떠

오르는 것 혹은 태권도원에서 직접 체험했던 프로그램과 

관련된 것 등을 하나의 포스터로 만드는 체험 활동 프로

그램을 진행한다. 여러 출품작 중 몇 개의 작품을 선별하

여 ‘국립태권도박물관’에 전시하는 것이다.

아이들뿐만 아니라 성인도 자신이 직접 그린 그림(포스

터)이 박물관에 전시가 된다는 것에 큰 의의를 두어 더욱 

관심과 흥미를 느끼게 되고 작품이 전시될 경우 희열과 

뿌듯함을 느끼게 될 것이라 기대한다. 더 나아가 위와 같

은 작품들을 SNS에도 공유하여 다른 방문객들도 함께 참

여하고자 하는 욕구를 가질 수 있게 하고 다른 작품들을 

구경하러 올 것이라 기대한다.

2. 실감 콘텐츠 활용한 미디어아트 체험 프로그

램

몰입형 미디어아트 전시관인 ‘아르떼뮤지엄제주’는 

미디어아트 작품 중 동시체험을 주는 작품인 ‘NIGHT 

SAFARI’는 대형 벽면 스크린 영상에 이용자가 그린 그

림을 스캔하여 입력시키면 영상 안에 입력되어 오른쪽, 왼

쪽으로 움직이며 실제 작품인 것처럼 보여준다. 이는 새로

운 현상을 경험하며 흥미를 자극하고 상호작용이 확장되

는 ‘감각 확장’의 변화를 느끼게 해 준다(안혜령,김치

호,2022). 이와 같은 체험은 내가 직접 제작한 그림이 영

상 속으로 들어가는 과정에 사람들은 흥미를 느끼게 되고 

더욱 적극적으로 활동에 참여할 수 있게 되고 소통하는 

계기의 장을 제공해준다.

태권도의 이미지에 맞게 도복 혹은 태권도 물품과 관련

된 그림을 꾸미고 색칠할 수 있도록 하거나, 태권도 혹은 

태권도원을 생각했을 때 떠오르는 것을 그림으로 그릴 수 

있도록 한다. 내가 직접 제작한 작품이 모든 사람들이 볼 

수 있는 대형스크린에 띄워진다는 것에 흥미와 뿌듯함을 

느끼고, 체험 활동이 기억에 오래 남을 추억이 될 수 있을 

것이라 자부한다. 

3. 적극적인 SNS 활용

SNS(Social Network Service)를 통해 적극적으로 공유하

고 사회적 관계를 형성하는 대표적인 집단인 MZ세대는 

디지털 마케터들이 주목해야 할 주요 사회 집단으로 자리 

잡고 있다. 그런 점에서 일상의 생각과 활동을 타인과 공

유하는 것을 즐기는 MZ세대가 기성세대에 비해 SNS 관광 

정보에 어떻게 반응하고 행동하는지 이해하는 것이 중요

하다(박승화,정철,2024). 

Z세대부터 현세대까지는 디지털 환경에서 성장한 세대

이기 때문에 SNS가 상당히 큰 비중을 차지하고 있다. 박
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물관 내 진행하는 코스에서 남녀노소 누구나 쉽고 빠르게 

이해할 수 있는 동작이나 챌린지(도전, 재미있는 행위에 

참가하도록 초대하는 것)를 만들어 영상을 찍고 태권도원 

노래를 입혀 요즘 유행 중인 SNS에 공유한다. 챌린지에 

참가한 사람들의 가족 또는 친구, 지인들이 참여한 모습을 

보고 공유하여 빠르게 퍼져 나갈 수 있을 것이다. 

SNS 공유의도 그리고 SNS 재이용 의도가 부분적으로 

세대별 차이에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 이 연구에

서는 아직 관광학에서 새로운 소비자인 MZ세대에 대한 

분석과 연구가 본격적으로 시작되지 않았기 때문에 MZ세

대의 SNS 관광 정보 활용을 분석하기 위한 추가적인 연구

가 필요함을 시사한다(박승화,정철,2024).

국립태권도박물관의 챌린지를 하게 되었을 때 가장 중

요한 것은 사람들의 흥미를 얼마나 유발할 수 있느냐는 

것인데 제대로 된 흥미를 유발하기 전에 이곳에 갈만한 

가치가 있는지 사실 여부가 중요하다. 누구나 인식하기 전

에는 모르기 마련이다. 주변 관광지와 연계를 시킨다면 전

라북도 무주를 방문하면서 여행 코스에 태권도원이 자연

스레 들어가게 될 것이다. 보통 관광지를 방문할 때 사람

들은 그 장소에 대해 기대하고 찾아가기 마련인데 활발한 

홍보가 제대로 이루어지지 않아 찾아가는 사람들의 인식

에서 기대하지 않는다는 점이 개선이 필요하다고 생각한

다.
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LSTM 모델을 이용한 다문화 가정 예측 및 

태권도 문화산업 활성화 방안

- 수도권 중심의 다문화 가정 대상 태권도 문화산업을 중심으로 -

허은택(아주대학교)1)· 장인우(아주대학교)2)

본 연구는 대한민국의 저출산 문제와 외국인 유입 증가로 인한 다문
화 가정의 증가 상황을 배경으로, 다문화 가구원들이 대한민국 문화에 
잘 적응할 수 있도록 전통 무예인 태권도의 역할을 탐구하고자 한다. 
이를 위해 다문화 가정을 대상으로 한 적절한 정책이 필요하며, 이러
한 정책을 수립하기 위해 지역별 다문화 가구원의 수를 예측하는 연구
를 수행하였다. 본 연구에서는 LSTM 모델을 사용하여 각 지역별 다문
화 가구원의 수를 예측하고, 예측된 데이터를 바탕으로 다문화 가정을 
위한 정책이 시급한 지역을 선정하였다. 선정된 지역을 대상으로 몇 
가지 정책을 제안함으로써, 다문화 가구원들이 대한민국 사회에 원활
하게 적응할 수 있는 방안을 모색하고자 한다. 본 연구는 다문화 가정
을 위한 정책 수립에 있어 데이터 기반 접근의 중요성을 강조하며, 태
권도가 문화적 통합 수단으로서의 가능성을 제시한다.

주제어: 2. 태권도 활성화를 위한 정책 개선 방안

1) 아주대학교 산업공학과 20, gjdmsxor@ajou.ac.kr

2) 아주대학교 환경안전공학과 23, jiminh1013@ajou.ac.kr 
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I. 서론

현재 대한민국은 심각한 저출산 문제와 함께 
수도권 집중 현상이 외국인의 유입을 증가시키
는 주요 요인으로 작용하고 있다. 이러한 변화
로 인해 대한민국은 단일 민족 국가에서 다양
한 문화가 공존하는 사회로 빠르게 변모하고 
있다. 이에 따라 다문화 가정의 수가 지속적으
로 증가할 것으로 예상되지만, 현재 우리 사회
는 이러한 변화를 충분히 대비하지 못하고 있
다.

이러한 상황에서 전통 무예인 태권도가 다양
한 문화를 조화롭게 융합시키는 데 기여할 수 
있을 것으로 기대된다. 특히 중요한 것은 외국
인들이 거부감 없이 태권도를 쉽게 접하고 즐
길 수 있는 환경을 조성하는 것이다. 전국 각지
에 위치한 태권도장은 외국인들이 태권도를 접
할 수 있는 가장 손쉬운 방법 중 하나이다. 태
권도장이 많을수록 다문화 가정의 구성원들이 
자연스럽게 태권도를 접할 기회가 늘어나고, 이
를 통해 태권도의 즐거움을 배우며 한국 문화
에 대한 적응을 돕는 역할을 할 수 있을 것이
다.

태권도는 한국 사람을 포함한 다양한 문화권
의 사람들이 함께 수련하며 예의, 염치, 인내, 
극기, 백절불굴의 정신을 함양할 수 있게 한다. 
이러한 효과를 극대화하기 위해서는 각 지역마
다 다문화 가정이 태권도장에 쉽게 접근할 수 
있는지가 중요하다.

본 연구는 각 지역별 다문화 가정의 수와 태
권도장의 상대적 개수를 분석하여, 상대적인 태
권도장의 개수가 가장 낮은 지역을 찾아내고 
해당 지역을 대상으로 적절한 정책을 제안하는 
것을 목표로 한다. 이를 위해 LSTM 모델을 사
용하여 앞으로 10년 동안 각 지역별 다문화 가
구원의 수를 예측하고, 예측된 데이터를 바탕으
로 태권도장 접근성이 낮은 지역을 선정하였다. 
선정된 지역에 대한 구체적인 정책 제안을 통
해 다문화 가정이 한국 사회에 원활하게 적응
할 수 있는 방안을 모색하고자 한다. 본 연구는 
데이터 기반의 접근법을 강조하며, 태권도가 문
화적 통합 수단으로서의 가능성을 제시하는 데 
중점을 둔다.

LSTM(Long Short-Term Memory) 모델은 딥
러닝에서 사용되는 특별한 종류의 인공 신경망
이다. LSTM은 셀 상태(cell state)라는 일종의 
긴 띠 같은 구조를 통해 정보를 전달한다. 이 
셀 상태는 데이터를 통해 흘러가면서 정보를 
유지하거나 잊어버릴 수 있다. 이러한 과정은 
게이트(gate)라는 메커니즘을 사용한다. 이 게이
트들은 문처럼 열리고 닫히면서 정보를 통제할 
수 있다. 즉, LSTM 모델은 과거의 중요한 정보
를 오랫동안 기억하면서 새로운 정보를 적절히 
반영하는 능력을 갖춘 신경망이다.

LSTM 모델에 사용되는 다문화 가구원의 수 
데이터는 KOSIS 국가통계포털(https://kosis.kr/in-
dex/index.do) 사이트에서 제공하는 2015~2022년
도 지역별 다문화가구 및 가구원 데이터를 사
용하였다. 해당 데이터를 바탕으로 LSTM 모델
을 학습하였고, 앞으로의 10년치 가구원의 수 
데이터를 예측하였다.

그림 1 LSTM 모델의 구조

전국의 2015~2022년 각 시도별 태권도장 개
수는 문화체육관광부에서 매년 발간하는 ‘전
국 등록신고 체육시설업 현황’보고서를 사용
하였다. 앞서 예측한 지역별 다문화가구 및 가
구원 데이터와의 비율을 통해서 가장 태권도장 
접근에 대한 대책이 필요한 지역을 각 연도별
로 3순위까지 확인해보았다.

II. 본론

2015~2022년도 지역별 다문화 가구원의 수와 
각 시도별 태권도장의 개수를 통해 LSTM 모델
을 학습하였다. 예측한 이 값들을 바탕으로 각 
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지역별 다문화 가정의 대한 태권도장 접근 수
준을 파악하였다. 태권도장 접근 수준은 다음과 
같이 계산하였다.

태권도장 접근 수준 태권도장 개수
다문화 가구원 수

이렇게 구한 2025~2034년 동안의 태권도장 
접근 수준을 그래프로 나타내면 다음과 같다.

위 그래프에서 x축은 연도를 의미하고, y축
의 경우 태권도장 접근 수준을 의미한다. 같은 
수의 다문화 가구원에 대해서 태권도장의 개수
가 많으면 y값이 크고 태권도장의 개수가 적으
면 y값이 작다는 의미이다.

위 그래프에서 다른 값들과 달리 세종시만 y
값이 매우 큰 값으로 이상치를 나타내는 것을 
알 수 있다. 이는 세종시가 다른 지역과 달리 
행정도시라는 역할을 위해 설치된 인위적인 도
시라는 특성이 작용했기 때문으로 파악된다. 행
정적인 업무를 주로 수행하기 위해 만들어진 
도시에서 다문화 가정이 다른 지역만큼 존재할 
이유가 없기 때문이다. 세종시를 제외한 나머지 
지역에 대해서 그래프를 다시 그려보면 다음과 
같다.

그림 3 각 시도별 다문화 가구원 수 대비 
태권도장 개수 그래프(세종시 제외)

본 연구에서는 다문화 가구원 대비 태권도장
의 개수가 적은 지역(y값이 작은 지역)을 다문
화 가정에 대한 태권도 활성화 방안이 시급한 
지역으로 선정하고자 한다. 위 그래프에서 각 
연도별 y값이 작은 지역에 대해 3순위까지 표
로 나타내면 다음과 같다.

년도 1순위 2순위 3순위
2025 경기도 서울특별시 인천광역시
2026 경기도 서울특별시 인천광역시
2027 경기도 서울특별시 인천광역시
2028 경기도 서울특별시 인천광역시
2029 경기도 서울특별시 인천광역시
2030 경기도 서울특별시 인천광역시
2031 경기도 서울특별시 인천광역시
2032 경기도 인천광역시 서울특별시
2033 경기도 인천광역시 충청남도
2034 경기도 인천광역시 충청남도

표 1 도장의 개수가 상대적으로 적을 것으

로 예측되는 지역

 각 지역별 비율을 구해보면 다문화가정 가
구원 수 대비 태권도장의 개수가 가장 적은 지
역들은 수도권(서울특별시, 인천광역시, 경기도)
에 집중되어 있는 것을 확인할 수 있다. 이는 
다문화 가구원들이 대한민국 사회에 원활하게 
적응할 수 있게 하기 위해서는 우선적으로 수
도권에 관련 정책들이 수립되고 발효되어야 한
다는 점을 시사한다.

III. 결과(분석) 및 논의

위 분석을 바탕으로 하여 수도권에 우선적으
로 시행되어야 하는 정책들을 몇 가지 제안하
고자 한다. 이러한 정책은 다문화 가구원들이 
태권도를 통해서 한국의 문화에 적응하는데 도
움을 받을 수 있어야 하고, 나아가 대한민국에 
다양한 문화가 조화롭게 공존할 수 있도록 긍
정적인 결과를 이끌어낼 수 있을 것을 기대한
다.

1. 태권도장 설립 및 인센티브 제공

그림 2 각 시도별 다문화 가구원 수 대비 태
권도장 개수 그래프
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정부와 지자체는 수도권 내 태권도장 설립을 
장려하기 위해 재정적 지원과 다양한 인센티브
를 제공해야 한다. 이러한 지원을 통해 태권도
장을 설립하고 운영하는 데 필요한 초기 비용 
부담을 줄이고, 태권도장이 지역 사회에 안정적
으로 자리잡을 수 있도록 도울 수 있다.

- 신규 태권도장 설립 지원:
태권도장 설립을 원하는 개인 또는 단체에게 

초기 설립 비용을 지원한다. 설립 비용 지원 항
목에는 건물 임대료, 장비 구입비, 인테리어 비
용 등이 포함된다.

- 세금 감면 혜택:
신규 태권도장 설립자에게 일정 기간 동안 

세금 감면 혜택을 제공한다. 감면 대상 세금에
는 소득세, 재산세, 부가가치세 등이 포함된다.

- 임대료 보조:
태권도장이 위치한 지역의 경제적 상황을 고

려하여 일정 기간 동안 임대료 보조금을 지급
한다. 임대료 보조금은 태권도장이 안정적으로 
운영될 수 있도록 지원하는 데 목적이 있다.

- 운영 자금 대출 지원:
태권도장 운영에 필요한 자금을 낮은 이율로 

대출해주는 프로그램을 운영한다. 대출 상환 조
건을 완화하여 태권도장 운영자들이 안정적으
로 사업을 유지할 수 있도록 한다.

- 홍보 및 마케팅 지원:
신규 태권도장을 지역 사회에 효과적으로 알

릴 수 있도록 홍보 및 마케팅 지원을 제공한다. 
온라인 및 오프라인 매체를 활용하여 태권도장
의 인지도를 높이고, 다문화 가구가 쉽게 접근
할 수 있도록 돕는다.

2. 다문화 가정 대상 태권도 프로그램 개발
다문화 가정을 위한 맞춤형 태권도 프로그램

을 개발하여, 이들이 한국 사회에 보다 쉽게 적
응하고 태권도를 통해 건강한 삶을 영위할 수 
있도록 지원한다. 이러한 프로그램은 다문화 가
정의 특성을 고려하여 설계되며, 문화적 배경에 
따른 차이를 존중하고, 태권도를 통해 긍정적인 
경험을 할 수 있도록 한다.

- 초보자를 위한 맞춤형 교육 과정:
태권도를 처음 접하는 다문화 가정의 구성원

을 위해 기초부터 차근차근 배울 수 있는 교육 

과정을 개발한다. 기초 기술과 태권도의 기본 
정신을 쉽게 이해할 수 있도록 교육 콘텐츠를 
제작한다.

- 다문화 가정을 위한 할인 프로그램:
다문화 가정의 경제적 부담을 줄이기 위해 

태권도 수업료를 할인해주는 프로그램을 운영
한다. 정부 및 지자체의 지원을 받아, 태권도장
과 협력하여 저렴한 비용으로 태권도 교육을 
받을 수 있도록 한다다.

- 다문화 행사와 연계한 태권도 체험 프로그
램:

다문화 축제나 지역 사회 행사와 연계하여 
태권도 체험 프로그램을 운영한다. 다문화 가정
이 자연스럽게 태권도를 접할 수 있는 기회를 
제공하고, 이를 통해 지역 사회와의 유대감을 
강화할 수 있다.

- 가족 참여 프로그램:
다문화 가정 구성원들이 함께 참여할 수 있

는 가족 중심의 태권도 프로그램을 개발한다. 
부모와 자녀가 함께 태권도를 수련하면서 가족 
간의 유대감을 강화하고, 한국 문화를 함께 경
험할 수 있도록 한다.

- 다문화 가정 전문 강사 배치:
다문화 가정을 이해하고 소통할 수 있는 전

문 강사를 양성하여 태권도장에 배치한다. 강사 
교육 과정에 다문화 이해와 소통 능력 향상 교
육을 포함시켜 다문화 가정 구성원들이 편안하
게 태권도를 배울 수 있도록 지원한다.

3. 학교 연계 태권도 교육프로그램 구성
초등학교와 중학교를 중심으로 다문화 가정 

자녀들을 대상으로 한 태권도 교육 프로그램을 
운영한다. 이 프로그램은 정규 체육 수업과 방
과 후 활동을 통해 태권도 교육을 제공하며, 이
를 통해 다문화 가정 자녀들이 태권도를 통해 
한국 사회에 적응하고, 긍정적인 경험을 쌓을 
수 있도록 지원한다.

- 정규 체육 수업 시간에 태권도 교육 포함:
초등학교와 중학교의 정규 체육 수업 시간에 

태권도 교육을 포함시킨다. 체육 교사와 태권도 
전문 강사가 협력하여 기초 태권도 기술과 태
권도의 정신을 교육한다. 체육 수업을 통해 모
든 학생들이 태권도를 체험할 수 있도록 하여, 
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다문화 가정 자녀들도 자연스럽게 태권도를 접
할 수 있다.

- 방과 후 태권도 수업 운영:
방과 후 활동으로 태권도 수업을 운영하여, 

다문화 가정 자녀들이 더욱 깊이 있게 태권도
를 배울 수 있도록 한다. 방과 후 태권도 수업
은 자발적인 참여를 유도하며, 경제적 부담을 
덜어주기 위해 무료 또는 저렴한 비용으로 제
공한다.

- 학교 내 태권도 동아리 활성화:
학교 내 태권도 동아리를 활성화하여, 다문

화 가정 자녀들이 태권도를 통해 친구들과 어
울리고, 사회적 유대감을 형성할 수 있도록 한
다. 동아리 활동을 통해 태권도 대회 참가, 시
범 공연 등을 기획하여 학생들의 참여와 관심
을 높인다.

- 태권도 교육 자료 및 교재 개발:
다문화 가정 자녀들을 위한 맞춤형 태권도 

교육 자료와 교재를 개발하여, 쉽게 이해하고 
따라할 수 있도록 한다. 다양한 언어로 번역된 
교육 자료를 제공하여 언어 장벽을 줄이고, 태
권도 교육의 접근성을 높인다.

- 학부모 참여 프로그램 운영:
다문화 가정의 학부모들도 함께 참여할 수 

있는 태권도 프로그램을 운영한다. 부모와 자녀
가 함께 태권도를 수련하면서 가족 간의 유대
감을 강화하고, 부모도 한국 문화를 이해할 수 
있는 기회를 제공한다.

4. 다문화 가구 태권도 교육 홍보 강화
다문화 가구가 태권도 교육에 쉽게 접근하

고, 참여할 수 있도록 다양한 홍보 활동을 전개
한다. 이를 통해 다문화 가정이 태권도 교육에 
대한 정보를 충분히 얻고, 적극적으로 참여할 
수 있도록 지원한다.

- 다양한 언어로 된 홍보 자료 제작:
다문화 가정을 대상으로 하는 홍보 자료를 

다양한 언어로 제작하여 언어 장벽을 해소한다. 
홍보 자료에는 태권도의 소개, 교육 프로그램 
내용, 참여 방법 등을 상세히 안내한다.

- 지역 사회 및 다문화 센터와의 협력:
지역 사회와 다문화 센터와 협력하여 태권도 

교육 홍보 활동을 전개한다. 다문화 센터에서 

태권도 체험 프로그램을 운영하거나, 홍보 자료
를 배포하여 다문화 가정의 참여를 유도한다.

- SNS를 통한 온라인 홍보 강화:
소셜 미디어, 다문화 가정 관련 커뮤니티, 웹

사이트 등을 통해 태권도 교육 프로그램을 홍
보한다. 온라인 홍보 동영상을 제작하여 태권도
의 이점과 교육 프로그램 내용을 시각적으로 
알린다.

- 학교 및 교육 기관과의 협력:
초등학교, 중학교, 고등학교와 협력하여 다문

화 가정 자녀를 대상으로 태권도 교육 프로그
램을 홍보한다. 학교에서 태권도 시범 공연을 
개최하거나, 학부모 설명회를 통해 태권도 교육
의 중요성을 알린다.

- 지역 행사 및 축제 활용:
지역에서 열리는 다문화 행사 및 축제에서 

태권도 시범 공연과 체험 부스를 운영한다. 현
장에서 태권도 교육 프로그램에 대한 상담과 
안내를 제공하여 다문화 가정의 관심을 유도한
다.

특히 홍보에서 중요한 것은 정부나 태권도 
관련 상위 단체에서 홍보를 직접적으로 진행하
는 것보다 전국의 태권도장, 각 초·중·고등학
교, 태권도 동아리 등 하위 단계에서 태권도 홍
보가 활발하고 동시다발적으로 이루어지게 하
도록 유도하는 것이다. 상위 단체는 이러한 하
위 단체가 적극적으로 홍보 활동을 이루어 낼 
수 있도록 간접적인 지원을 아끼지 말아야 한
다. 

이러한 다양한 정책들은 앞서 말했듯 다문화 
가정이 겪는 다양한 갈등에 대해서 태권도를 
통해 도움을 주기 위한 정책이다. 데이터를 바
탕으로 하여 해당 정책이 가장 시급한 지역을 
수도권으로 선정하였고, 수도권에 먼저 이러한 
정책들이 적용되어야 한다. 하지만 현재 대한민
국의 다문화 가정 증가 추세를 살펴보면 10년 
이상의 기간 이후에는 결국 전국 모든 지역이 
다문화 사회로 빠르게 변화할 것으로 보인다. 
그만큼 수도권뿐만이 아닌 전국 각지에서 다문
화 가정이 다양한 갈등과 어려움을 겪을 것으
로 판단된다. 우리 사회는 이러한 사회적 변화
에 빠르게 대응할 준비가 필요하다. 앞서 제안
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한 다양한 다문화 가정 대상의 정책들이 수도
권에 우선적으로 적용된 뒤에 지속적인 모니터
링이 시행되어야 한다. 지속적인 모니터링을 통
해 이러한 정책들의 수정 및 보안이 주기적으
로 이루어져야 한다. 결국에는 이러한 지속적인 
정책 관리를 통해 전국 각지에 위 정책들이 적
용되어야 한다. 전국적인 다문화 가정 대상의 
태권도 활성화 방안을 통해서 조화로운 대한민
국 다문화 사회를 건설해야 한다는 점을 역설
하고자 한다.
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태권도문화콘텐츠 활성화 방안

노연후 조선대학교( )

국문초록

이 연구는 정부의 태권도 진흥정책이 태권도 공연문화에 미치는 영향력을 파악하고 태권도 공연

문화 현황을 분석하여 태권도 공연문화와 태권도문화콘텐츠 활성화 방안을 제시하는 것이 그 목적

이다 이와 같은 목적 달성을 위해 태권도 공연문화 발전의 초석이 된 태권도 진흥 및 태권도공원. ‘

조성 등에 관한 법률 제정에 큰 영향을 준 참여정부와 이명박 정부와 문재인 정부의 태권도진흥’

정책을 고찰하고 태권도 공연문화의 현황을 파악하였으며 이렇게 분석된 내용을 선행연구와 현 정

부의 태권도 진흥정책과 비교하여 보다 전략적인 활성화 방안과 개선점을 도출하였다 이러한 방법.

을 통해 도출된 활성화 방안은 크게 두 가지로 분류되었으며 그 내용은 다음과 같다.

첫째 공연예술 콘텐츠 강화를 통한 활성화 방안이다, · .

태권도 공연문화의 대중화를 위한 융복합 공연의 기획을 확대하여 태권도인들만의 공연문화가(1)

아닌 대한민국 모든 국민의 공연문화라는 인식의 변화를 주어야 한다.

태권도에 내포되어 있는 근본적 특성인 태권도 정신 과 철학이 담긴 공연 연(2) ( )

출과 기획이 필요하다.

태권도 공연의 저변확대를 위해 가족 단위를 겨냥한 공연이 필요하며 정부의 태권도 진흥정책(3)

인 소외계층 태권도 프로그램 의 일환으로 태권도 공연을 적극 활용해야 한다‘ ’ .

태권도 공연을 지역의 특색이 있는 관광상품으로 개발하고 태권도 순례 프로그램 의 일환(4) ‘ ’

으로 활용하여 태권도 공연문화의 넓은 시장성을 확보해야 한다.

태권도 공연문화 홍보를 위하여 정부의 태권도 진흥정책으로 진행 중인 태권도미디어채널(5) ‘

확보 를 적극 활용하고 유튜브 등 소셜 미디어에 태권도 공연을홍보해야 한다’ (Youtube) .

태권도 세계화 사업이 꾸준히 진행되고 있으니 세계화를 위한 하나의 방편으로(6)

태권도 공연의 해외수출을 도모해야 한다.

둘째 전문기관 전문인력 등 활동의 강화를 통한 활성화 방안이다, · .

태권도 공연 관련 교육기관의 설립과 타 공연예술의 전문가 교육을 통해 전문 교육자를 양성(1)

하여 태권도 공연문화의 질을 향상시켜야 한다.

세계태권도연수원 은 각 대학들과 연계하여 부전공으로 연기 연출 음향운영 등 태권도(2) (WTA) , , ,

공연에 필요한 전문 인력을 양성하고 공연 관련 직업군을 확대해야 한다.

태권도 공연을 할 수 있는 전용극장 혹은 기존 극장 시설의 리모델링을 통한 공연장 확대가(3)

필요하다.

1) 태권도 공연문화가 지금의 위치까지 올라올 수 있었던 것은 정부의 태권도 진흥정책이 있었기
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에 가능하였으며 이처럼 본 연구에서 제시된 활성화 방안을 달성하기 위해서는 정부의 지원정책을

적극 활용해야 된다 이상에서와 같이 태권도 공연문화의 활성화를 위해 정부의 태권도 진흥정책과.

태권도 진흥법을 적극 활용하고 아직 개선되지 않은 점의 보완을 통해 새로운 비전이 마련된다면

태권도 공연문화를 보다 더 활성화시킬 수 있을 것이며 대한민국을 대표하는 문화브랜드로 장기적

인 발전을 이룰 수 있을 것이다 또한 태권도문화콘텐츠 활성화 방안을 모색하기 위해 온라인 태권.

도 시범 콘텐츠 의 사례를 분석하였다 연구 결과를 통해 태권도가 미디어의 발달과 더불어 코로나( ) .

의 상황에 맞물려 온라인을 통해 태권도 시범이 이루어지고 있었으며 지속되는 코로나 상황 속19 , 19

에 태권도인들의 심리적 육체적 피로감을 덜어주고 온라인 속에서라도 태권도를 지속할 수 있다는,

점은 분명 긍정적인 요소로 작용된다 미래사회는 문화콘텐츠의 사회이자 예측할 수 없는 바이러스.

발병 상황이 지속적으로 도래될 것이다 따라서 온라인을 통한 다양한 태권도 콘텐츠 제공해야 할.

것이며 온라인을 통한 수련 및 지도에 있어서도 온라인을 적절하게 활용하여 시 공간 제약 없이·

언제든지 태권도를 수련할 수 있는 환경을 조성해야 할 것이다.

주제어 태권도 태권도 진흥정책 태권도 공연문화 태권도문화콘텐츠 문화 활성화: , , , , ,
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서론.Ⅰ

연구의 필요성 및 목적1.

세기는 문화의 시대이다 과거에는 군사력이나 경제력이 국력을 의미했지만 현대사회에서는 문화21 .

가 국가의 위상을 측정하는 중요한 기준이며 국력이 되고 있어 문화의 가치가 더욱 주목받고 있다,

이정희 최문용 그 뿐만 아니라 문화를 기반으로 가치를 창출하는 문화상품이 핵심 아이템( , , 2018).

으로 급부상하면서 전통적인 제조업 중심에서 지식 정보 그리고 문화와 관련된 산업으로 그 중심, ·

축이 이동하고 있다 양해림 황준호( , 2012; , 2012).

태권도의 발전은 정부의 태권도 진흥정책의 변화와 각 기관의 설립으로 인해 계승발전 되어 왔으

며 특히 태권도 시범은 짧은 시간 동안 많은 변화와 발전을 보여 주고있다 그중 가장 눈에 띄는 발.

전은 태권도가 공연문화로서의 한 장르로 인정받으며 주목받고 있다는 것이다.

년 전두환 군사 정권이 들어서며 제 공화국은 엘리트스포츠를 지원 육성하고 태권도의 세계1980 5

화에 집중하며 년 서울 아시안게임 년 서울 올림픽 등을 위해홍보 차원에서 시범단을 해외1986 , 1988

로 파견하고 홍보용 비디오 및 교범을 제작하여 배포하였다 김기홍 참여정부는 출범 이후 국( , 2003).

민체육진흥 개년 계획을 통해 체육정책을 펼치고 태권도 시범단 파견 및 용품 지원과 같은 국가체5

육교류 협력을 통해 국가 이미지를 제고하였다 또한 년 월 일 제정된 태권도 진흥 및 태. 2007 12 21 ‘

권도공원 조성 등에 관한 법률 을 통하여 태권도원 건립을 위한 초석을 다졌으며 년 완공’ 2013 ,

년 개원식을 가지며 태권도 공연 및 관광산업으로서 태권도의 자리를 굳건히 하고 있다 년2014 . 2008

이명박정부는 이 법의 시행령을 공포하고 체육정책인 문화비전을 통해 태권도 한류를 확산하며 대

한태권도협회 시범 공연단 세계태권도연맹 시범단을 창설하(Korea Taekwondo Association, KTA) , WT( )

였다 그 중 대한태권도협회 시범 공연단의 탈 아리랑파티 킥스 등 태권도 공연은 활발하게. KTA( ) , ,

상연되었다 또한 월 일을 태권도의 날 로 지정하고 국가와 지방자치단체가 기념행사를 할 수. 9 4 ‘ ’

있도록 기반을 마련하였다 이러한 과정에서 정부의 태권도 진흥정책으로 인해 태권도가 과거에는.

수련의 확대와 더불어 생활체육의 활성화 및 국위선양을 위해 주로 활용되었으나 현대사회에서는

문화예술 관광산업 등의 분야까지 영역이 확대되었다, .

실제로 세기는 창의성을 기반으로 하여 정보 문화 기술 서비스 등이 상호 융합되는 사회로 진21 , , ,

입하였고 황준호 임희수 정인숙 김성철 특히 정보통신기술이 발달함에 따라 스마트폰( , , , , 2011), TV, ,

테블릿 등 다양한 디지털 매체가 개발되었다 그중에 스마트폰의 등장으로 언제 어디서나 장소PC .

에 구애받지 않고 손쉽게 정보 습득이 가능해졌으며 스마트폰의 발달과 사용이 급격하게 증가하면,

서 미디어 형태와 선호하는 콘텐츠들도 변화하고 있다 특히 언제 어디서나 동영상을 이용할 수 있.

게 되었고 주로 소비하는 콘텐츠가 텍스트에서, 영상으로 빠르게 변화하고 있다 정지윤 이입( , 2014;
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평 재인용 지난 년간 스마트폰의 발전 및 보급률의 증가로 인터넷 환경에서 동영상을 시, 2017 ). 10

청하기 좋아졌으며 특히 유튜브를 통해 영상 시청을 활발히 하는 것으로 나타났다 또한 경영 마케, . ,

팅 분야 뿐만 아니라 교육 콘텐츠로서도 유튜브가 다양하게 활용되고 있다 이렇듯 전 세대가 인터.

넷 플랫폼 유튜브의 바다에서 함께 헤엄치고 있는 현 시점에서 개인은 물론 다양한 단체들은 유튜

브를 이용하여 친근하게 접근하고 있다 곽정현 이선희 덧붙여 스마트 미디어의 보급으로 누( , , 2020).

구나 손쉽게 동영상을 제작하고 소비하고 공유할 수 있게 됨에 따라 인 미디어 콘텐츠의 급속한1

확산이 이루어지고 있다 이러한 상황에 맞물려 코로나 로 인해 대면으로 이루어지기 보다는 비대. 19

면 활용 등을 이용이 증가되고 집 안에 머무는 시간이 증가함에 따라 자연스럽게 시청이, zoom TV

증가되었다 태권도 관련 콘텐츠는 태권도 시범 태권도 공연 태권도 수업 등 다양한 형. ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’

태로 제공되며 문화 콘텐츠의 하나로서 자리 잡고 있다.

앞서 언급했듯이 태권도는 각 정부의 정책에 따라 변화하고 발전되어 왔기에 태권도 공연문화의

활성화 방안의 논의에 앞서 태권도 진흥정책에 의해 태권도 공연문화가 어떠한 관심과 지원을 받고

현재에 이르렀는지 분석하는 작업이 필수적이며 이를 통한 활성화 방안 제시는 앞으로 태권도 공연

문화 발전에 크게 기여할 수 있을 것으로 생각된다 또한 현재 차 산업혁명시대에 따른 발달된 정. 4

보통신기술이 일상생활 속으로 들어오고 있는 시대에 태권도는 어떻게 적응하고 변화되어 가고 있

는지 앞으로 어떻게 태권도가 발전되어 갈 것인지에 대해 문화콘텐츠로의 태권도 사례를 살펴볼 것

이다.

따라서 본 연구의 목적은 정부의 태권도 진흥정책이 태권도 공연문화에 미치는 영향력 파악과 태

권도 공연문화의 현황 분석을 통해 활성화 방안을 제시하는 것에 있으며 이를 통해 태권도 공연문

화 지원과 발전 문화콘텐츠로의 확립 가능성을 논해 보고자 한다, .
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용어 정리1.

태권도1)

대한민국의 대표적인 무술로 세계적으로 널리 보급되어 있는 스포츠이다 태권도는 아무런 무기, .

없이 언제 어디서나 손과 발을 이용해 방어와 공격을 수련할 수 있는 무도로 신체 단련과 정신적

무장을 통하여 올바른 인간화를 중요시하는 데 큰 의의를 둔다 박동영 본 연구에서 태권도는( , 2013).

시대에 흐름에 따라 공연문화로 변화하고 발전한 공연문화콘텐츠로서의 태권도를 의미한다.

체육정책2)

체육정책의 개념은 체육에 대한 가치의 권위 있는 배분 체육의 목적과 가치를 지향하는 행위나 의,

사결정 체육 문제를 해결하기 위한 정부의 활동으로 정의한다 심규훈, ( , 2007).

태권도 진흥정책3)

체육정책의 하위 범주로서 태권도의 진흥을 위한 정부의 정책이다 태권도 진흥의.

기본방향 교육 지도자의 교육 단체지원 및 활성화 국제교류 협력 및 국제행사 개최 진흥에 필, , , , · ,

요한 재원 확보 등을 포함하는 정책이다.

공연문화4)

공연법 제 조에 따르면 공연 이란 음악 무용 연극 연예 국악 곡예 등 예술적 관람물을 실2 ‘ ’ · · · · ·

연에 의하여 공중에게 관람하도록 하는 행위를 말한다 문화비평가이자 소설가인. Raymond

는 기나긴 혁명 을 통하여 문화 란 세밀한 방식으로 인간의 생각 경험을 다양Williams(1961) ‘ ’ ‘ ’ ·

하게 기록하는 지적이고 상상력이 깃든 작품의 총제이다라고 정의하였다 본 연구에서의 공연문화란.

예술적 관람물인 공연 작품을 관객과 함께 소통하고 공감대를 형성하는 콘텐츠이다.

태권도 공연5)

태권도를 대표하는 새로운 공연문화로서 태권도 시범의 관한 전반적인 내용을 공연화하여 무대 연,

기자 연출 및 시나리오 관객 등의 기본요소는 시범과 같다 하지만 태권도의 기본적인 기술의 중점, , .

을 둔 시범과는 달리 태권도 공연은 시나리오 등 스토리에 중점을 두고 전문공연장과 상설이라는

요소가 추가된 새로운 형태의 공연문화라하겠다.
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정부정책6)

정책은 공공문제를 정부 또는 정치단체가 그들의 정치적 행정적 목적을 앞으로 실현하고 해결하기·

위해 결정된 행동방침이다 본 연구에서는 참여정부란 노무현정부 를 뜻하고 이명박정부. (2003 2008)～

는 이명박정부 를 뜻한다 본 연구에서는 참여정부와 이명박정부의 태권도진흥정책을 통(2008 2013) .～

틀어 정부정책이라 하였다.

미디어7)

미디어란 정보를 전송하는 매체를 말한다 미디어의 예로써는 우편 전보 가입전신 신문 잡지 등. , , , ,

모든 것을 말한다 정보화 사회라고 부르는 오늘날 이러한 예 이외에도 여러가지 뉴 미디어가 출현.

하고 있다 팩시밀리 데이터통신 텔레비전 전화 전자우편 캡틴 시스템 케이블 텔레비전 등이 있. , , , ,

다 뉴미디어라고 불려지는 미디어는 거의 모두 정보의 전송이 전기통신을 이용하므로 망의 디지털.

화와 관련하여 양자의 정합 이 중요하다( ) .整合

문화콘텐츠8)

문화적 요소를 지닌 내용물이 미디어에 담긴 것을 통칭하여 문화콘텐츠라고 한다 원래는 서적이나.

논문 등의 내용 목차를 일컫는 말이었지만 지금은 디지털화된 정보를 통칭하게 되었다 문화콘텐츠, , .

라는 단어는 문화 와 콘텐츠 의 합성어다 최근 문화콘텐츠의 개념은 온라인 매체만(culture) (contents) .

이 아니라 오프라인 영역에서 사람들이 지적 정서적으로 향유하는 모든 종류의 무형자산을 포괄적·

으로 지목하는 것으로 범위를 확장하기도 한다.
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연구방법II.

정부의 태권도 진흥정책1.

참여정부의 태권도 진흥정책1)

참여정부에서 태권도 진흥정책의 주된 목적은 태권도를 통한 한국 이미지 선양에 있으며 이는

태권도 진흥 및 태권도공원 조성 등에 관한 법률 을 제정하여 태권도 진흥에 대한 기본 토대를‘ ’

마련하게 된다 태권도 진흥법 제정과 관련해 태권도계에서 많은 변화들이 일어났다 이 과정들을. .

살펴보면 년 대한체육회의 태권도성전 건립 건의가 있었고 년 문화관광부의 태권도공원 조1997 2000

성사업 계획 발표 년 재단법인 태권도진흥재단 창립 년 태권도 진흥 및 태권도공원 조, 2005 , 2007 ‘

성 등에 관한 법률 에 따른 법정법인화를 거쳐 온 것이다 이때부터 태권도 진흥 및 태권도공원’ . ‘

조성 등에 관한 법률 제 조의 법의 따른 근거를 두고 태권도 진흥 기본계획이라는 정책이 추진되’ 5

었고 이러한 태권도 진흥정책은 실제로 태권도 시범문화를 공연문화로 변화하는데 초석을 제공하였

다 권경상 이종영( , 2015).

이명박정부의 태권도 진흥정책2)

이명박정부의 태권도 진흥정책은 문화환경 창조관광 세계교류 소통관광 세계 속의 스포츠 한국, , ,

스포츠산업의 경쟁력 강화라는 과제를 가지고 시작하였다 태권도진흥기본계획은 태권도의 세계화. ,

국기 태권도 정립을 위한 기반강화 전 국민이 즐기는 생활스포츠로 저변확대 세계적인 문화산업, ,

및 관광 브랜드화 등 개의 기본 전략을 바탕으로 년간 약 억 원의 예산을 투입하였다5 5 3185 .

이명박정부는 참여정부에서 제정한 태권도 진흥 및 태권도공원 조성 등에 관한 법률 을 년‘ ’ 2008

월 일 시행하며 태권도 진흥에 관한 본격적인 사업을 시작하였다 그 중 하나의 업적인 태권도6 22 . ‘

의 날 은 세계 태권도인들의 협동과 태권도의 위상 강화를 위해 세계태권도연맹 정기총회에서’

년 월 일을 태권도의 날 로 정하고 공식적인 선포식을 가지며 기념 로고와 함께 우표를2006 9 4 ‘ ’

선보인바 있다 이후 태권도의 날 은 태권도 진흥법에 의해 년 공식적인 기념일로 인정받게. ‘ ’ 2008

된다 문화체육관광부 태권도 세계화 사업은 년 월 국가브랜드위원회에서 대통령 보고를( , 2008). 2009 3

통해 태권도를 국가브랜드 대 과제로 선정하고 사업을 추진하였다 이는 당시 개국에 달하는10 , . 202

한국의 고유문화 유산인 태권도를 세계적인 브랜드로 육성하는데 목적이 있었다.

한편 이명박정부는 전략적으로 태권도 해외 진출을 위한 사업을 진행하였는데 그것은 바로 대한민,

국을 대표하는 태권도 시범단을 창단하는 것이었다 이미 국기원에 태권도를 대표하는 시범단이 있.

었지만 이명박정부의 시범단 창단 계획으로 세계태권도연맹 시범단 대한태권도협회 시범공연단이,

창단 되며 국기원에만 있던 시범단원의 수가 증가함에 따라 더욱더 많은 해외 시범을 할 수 있게

되었다.
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세계태권도연맹 은 경희대학교 국제캠퍼스 중앙도서관 층 피스홀에서 태권도 평화봉사단 및(WT) 3 ‘

시범단 발대식을 가졌으며 그 외에도 세계태권도연맹 시범단은 창단 이후 세계태권도선수WT ’ WT

권대회 행사 올림픽 등 연간 회 이상의 주요 국내 외 행사에서 시범을 선보이며 태권도 세, UN , 10 ·

계화와 확산의 일조를 담당하고 있으며 특히나 북한 평양에서 시범을 보여 남북교류에도 긍정적인

영향을 끼쳤다.

년 대한태권도협회 국가대표 시범공연단이 창단식을 갖고 활동을 시작했다 단장 감독2008 (KTA) . , ,

코치 트레이너 등을 포함해 총 명으로 구성된 시범공연단은 세계의 태권도 문화를 주도하는 종주, 44

국협회로서 리더십을 회복하는 것은 물론 현 시대가 다양한 태권도의 문화소비 욕구를 충족시키기

위한 취지를 담고 있다 특히 예술감독과 음악감독을 위촉하고 사물놀이 비보이 익스트림 등 일반. , ,

공연단체 및 각 대학예술단을 협력단체로 지정해 다양한 시범형태를 선보이는데 주력했다 태권도신(

문 대한태권도협회 국가대표 시범공연단은 년 타악기 연주자 최소리 감독이 연출, 2008. 04.15). 2009

한 세계적 넌버벌 퍼포먼스 작품 아리랑 파티 시즌 에 명의 시범공연단원을 참여시키며 시범‘ 3’ 6

공연단의 태권도 공연의 시작을 알렸다 이 후 년 약 분 정도의 시간으로 제작된 가칭 탈. 2010 70 ‘

태권십이지신 을 계획하고 이듬해 미국에 시범공연 투어를 진행하며 년 탈(TAL) - ’ 2011 ‘2011

을 통해 해외투어를 계획했다 대한태권도협회 가 국제적 공연 기반 확보를 위해 마련한(TAL)’ . (KTA)

태권도 시범공연 탈 이 해외 투어를 시작했다 당시 투어 대상 지역은 아시아 남북미‘2011 (TAL)’ . , ,

유럽의 여 개국 월드투어의 소요 예산은 약 억 원이 투자되었다 시범단은 중국 상하이를10 , 21 . KTA

시작으로 미국 브라질 프랑스 이탈리아 스페인 대만 태국 호주를 돌며 탈, , , , , , , UAE, , ‘2011 (TAL)’

월드투어의 서막을 내렸다 가 이처럼 월드투어를 시작한 목적은 태권도 시범공연을 세계적 공. KTA

연문화 콘텐츠와 관광자원으로 육성하고 태권도 전용 공연장 및 태권도공원 활용에 대비한 공연콘,

텐츠 개발과 스포츠 외교를 통한 태권도 올림픽 영구종목 분위기 조성의 목적을 가지고 있었다.

탈 공연은 년 와 소리연구소가 업무협약을 체결하고 년 동안 각종 공연을‘2011 (TAL)’ 2009 KTA 2

펼치며 보완해낸 작품이다 태권도신문( , 2011. 09. 12).

년 마지막 문화의 날 대미는 태권도가 장식하였다 올림픽공원 아트홀 태권도 공연장에2015 ‘ ’ . K

서 스포츠문화 태권도로 차오르다 를 주제로 행사가 열렸다 특히 이날 행사에는 소년소녀가장과< , > .

장애인 다문화가족 등 아이들과 가족 여 명이 특별 초청되었다 이는 태권도가 전 세계인의 대, 200 .

표적인 무예스포츠로 자리매김하고 단순한 스포츠 종목을 뛰어넘어 문화콘텐츠 로 변화되며 새‘ ’

로운 문화예술로 거듭나고 있다는 것을 보여준 자리였다 태권도신문( , 2015. 12. 31).

이와 같이 이명박정부의 태권도 진흥정책은 태권도를 세계화하는데 집중 한 정책이었으며 대한민

국을 대표하는 시범단인 대한태권도협회 시범공연단의 창설은 태권도 공연이라는 콘텐츠를 가(KTA)

지고 계속한 도전을 통해 태권도를 공연문화로서의 가능성을 보여주었다 이러한 이명박정부의 태권.

도 진흥정책은 태권도가 공연문화로 발전하는데 있어서 중요한 버팀목이 되어주며 계속된 성장을

하는데 도움이 되었다.
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문재인정부의 태권도 진흥정책3)

문재인정부는 년 월 일 출범하였다 이후 년 월 일 태권도의 미래 발전전략과 정책과2017 5 12 . 2018 6 15

제인 태권도 대 문화콘텐츠 추진방안을 발표했다 태권도가 국내 외 수련인구가 폭발적으로‘ 10 ’ . ·

증가하고 한국문화의 대표콘텐츠로 부상했으나 성장 정체와 리더십 위기에 직면했다고 판단하여 내,

적 외적 시대적 요구를 제시했다 문화체육관광부, , ( , 2018).

내적 요구는 국민 모두가 즐길 수 있는 생활스포츠로 거듭난 태권도의 지속적인 성장을 이룰 수

있는 산업생태계 조성의 필요성 유아 청소년 장년 노년층 등 모든 사람들이 언제 어디서나 즐길, , , ,

수 있는 프로그램과 지도자 및 수령공간의 필요성 태권도 종사자와 시설 교육서비스 부가시장 개, , ,

발 등 산업생태계조성의 필요성이 제시되었다.

외적 요구는 올림픽 종목 유지 위기 및 해외 태권도단체의 이탈 움직임 등의 외부적 위험요인과

태권도 종주권의 신뢰를 위한 글로벌 리더십 확립의 필요성 승품 단 심사 단증 발급 및 공정한, · ,

경기 운영 등의 대내외 신뢰 제고 해외 수련인구와 도장의 체계적 관리 지원 및 세계태권도연맹, ·

가맹 국가의 태권도협회와 협력 네트워크 구축의 필요성이 제시되었다 문화체육관광부(WT) ( , 2018).



- 8 -

태권도의 공연문화2.

태권도 공연문화의 개념은 대한민국을 대표하는 문화콘텐츠로서 국내 뿐 아니라 해외 시장까지 겨

냥한 언어와 인종 크게는 국경을 넘어서게 될 넌버벌 퍼포먼스 이다 배우의 살아있는 생동감과 육.

체 음성 기운 등에 의해 태권도의 멋을 느낄 수 있으며 시범의 전통성과 공연문화가 융합된 태권, ,

도와 공연예술을 대표하는 새로운 문화로 대한민국만의 특별한 문화콘텐츠라 볼 수 있다.

공연문화1)

공연이란 공연법 제 조 정의 에서 음악 무용 연극 연예 국악 곡예 등 예술적 관람물을 실연에2 ( ) · · · · ·

의하여 공중에게 관람하도록 하는 행위를 말한다 법제처 국가법령정보센터 또한 모든 공연은( , 2013).

어떤 연출가가 생각 느낌 본 것 상상 등을 토대로 새롭게 창조해 낸 것이며 이것은 관객을 통하여, , ,

슬픔 기쁨 공포 호기심 등의 감정을 느끼고 그 가치를 부여하고 인정받는다 공연은 작가와 관객, , , .

이 혼연 일체를 이루며 즉흥성과 우연성을 보인다 또한 공연을 크게 가지로 구분하였는데 예술의. 5

시 공간성 참여성 일회성 총체성 과정성이다· , , , , .

김용재 는 다른 예술과는 다른 공연예술이 갖는 차이는 시간 공간에 대한 것으로 예술작품(2010) ·

속에 설정되어 있는 시간 공간은 예술가에 의해 재구성된 것이고 무대 위의 시간과 공간은 모두·

가정된 하나의 사실이며 현실의 것이라 볼 수 없다 하였다 현실을 무대 위에 옮겨놓는 것은 많은.

제약이 따르고 거의 불가능하다고 볼 수 있고 그럼에도 불구하고 관객이 공감할 수 있다는 것은 불

완전한 부분들을 관객 스스로 상상력을 통하여 채우고 있기 때문이다.

공연예술의 특성은 표현을 하는 수단이 사람 즉 배우이고 무대라는 특정한 공간에서 관객과 만난

다는 것이다 배우와 관객은 서로를 지켜볼 수 있고 이는 배우와 관객의 사이에 상호반응을 나타낸.

다 공연작품과 관객과의 정신적 심리적인 공유 및 교류는 즉각적이고 직접적으로 이루어진다 이렇. , .

게 공연이란 행위를 하는 배우를 통해 관객이 어떠한 감정이나 생각 등을 구체화시키고 상상력을

극대화해 그 목적에 맞는 반응을 유도해내는 동시에 삶 속에서 지나친 일들을 다시 보고 느끼게 해

주며 생각을 통해 대상을 새롭게 알아보게 해주는 기능을 한다 결국 공연은 배우와 관객의 만남을.

통해 완성된다는 것이다 박준홍 에 의하면 오늘날에는 공연 산업 사회 등에서 문화가 중요한. (2015) , ,

개념으로 취급되고 있다 이뢰 는 공연예술에서의 문화란 문화콘텐츠로서 활용되는데 주로 대. (2012)

중성 오락성 상업성이라는 특성을 가지고 있다고 하였다 오락성이 결여된 문화콘텐츠는 대중성을, , .

잃게 되고 대중성을 잃은 문화콘텐츠는 상업성을 잃는다 상업성이 결여된 문화콘텐츠는 창작물 혹, .

은 순수예술일 수는 있지만 진정한 문화콘텐츠로서의 가치를 상실하게 된다.

공연문화란 위에서 살펴본 다양한 정의를 합치고 재창조해 만들어진 결과이며 공연과 문화 콘텐츠,

는 공연문화와 밀접한 관계가 있다 즉 배우와 관객의 교감 표현 수단 대중과의 교류 등 예술적 관. , ,

람물인 공연 작품을 관객과 함께 커뮤니케이션하고 공감대를 형성하는 콘텐츠라 볼 수 있다.
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태권도 공연2)

시범은 모범을 보이는 것을 뜻하며 관중들에게 태권도의 멋과 진수를 보여주는 행위를 뜻한다 태.

권도의 기본동작 품새 겨루기 격파 호신술 등 태권도의 기본 요소를 구사하여 관중들의 감동과, , , ,

흥미를 유발하며 태권도의 진면목을 효과적으로 보여주는 행위예술이라고 말할 수 있다 오영화( ,

따라서 태권도 시범이란 태권도를 수련한 행위자가 관객에게 수련한 모습을 종합적으로 보여2000).

주고 느끼게 함으로써 태권도의 우수성을 느끼게 하는 몸의 표현이라 볼 수 있다 과거부터 시작하.

여 현재까지 태권도 시범은 많은 발전 과정에 있으며 태권도 시범은 태권도를 수련한 태권도인의

난이도 있는 기술과 무술정신을 보여줌으로써 비 수련자인 관객들에게 재미와 감동을 주고 흥미를

유발시키고 태권도의 매력에 빠질 수 있도록 만들었다 오동욱 태권도가 공연문화 형태로 변( , 2015).

화되기 시작하면서 태권도 시범은 연출의 창의성 표현성 예술성 등의 특성들이 완벽하게 조화를, ,

이루어 하나의 작품으로 공연되었고 이러한 공연이 높게 평가받게 되며 점차 공연문화 콘텐츠로서

의 태권도로 발전하기 시작하였다.

태권도 공연의 의미는 태권도 시범의 전반적인 행위에서 찾아볼 수 있으며 일반적인 공연예술과

같이 연기자 연출 무대 등으로 분류할 수 있다 그뿐만 아니라 표현을 하는 성격과 종류에 따라 분, , .

류된다 시범이 가지고 있던 기존의 엄숙한 분위기의 틀을 깨고 관객과 커뮤니케이션하며 현실에서.

경험하기 어려운 화려하고 풍부한 퍼포먼스를 통해 관객의 시각과 청각을 자극시킨다 퍼포먼스는.

기존의 예술형식에 내포되어 있던 문학 미술 음악 연극 등의 모든 장르를 파괴하며 그 방법으로, , ,

행위 자체가 강조되어 기존의 예술과는 다르게 우연성 비도의성 비확적성의 성격을 보여주고 있다, ,

안창범 이러한 특징들은 오늘날의 태권도 공연문화의 하나인 넌버벌 퍼포먼스( , 2010). ‘ (Non-verbal

와도 일치한다고 볼 수 있다 넌버벌 퍼포먼스는 일반적으로 대사가 없고 몸짓 소리Performance)’ . , ,

음악 등을 포함한 종합적인 무대 요소로 구성되어 있는 공연의 한 장르를 뜻한다 넌버벌 퍼포먼스.

는 뮤지컬 연극 공연과는 다르게 대사가 없이 진행되고 몸동작과 행동으로 대화하는 방식으로 관, ,

객과의 밀접한 소통이 이루어지기 시작했음을 뜻한다 또한 무대와 관객 사이에 경계선이 사라지고.

상호작용이 활발하게 이루어지며 대사가 없이 행동으로 관객과 함께 공연을 이끌어 나가며 공유하

는 공연물이라 할 수 있다 곽택용 태권도를 주제로 연출된 대부분의 작품은 태권도의 특색을( , 2011).

잘 살릴 수 있는 넌버벌퍼포먼스이다 태권도 공연의 대표적인 작품인 아리랑파티 탈 킥스 한국의. , , ,

혼 태권 뮤지컬 혼 등은 넌버벌 퍼포먼스이고 비언어적 공연이다 대사가 없이 진행되며 공연을 하, .

는 배우가 자신의 신체를 사용하는 비중이 커지게 되면서 소리와 신체를 이용한 퍼포먼스가 많이

사용되었다 소재와 구성에 제한이 없다는 점에서 무궁무진한 가능성을 가지고 있고 무대를 통해 일.

탈과 색다른 색감 사람들의 상상력을 자극 시키는 다채로운 공연물이라 볼 수 있다, .

이렇게 예술적 공연적 가치가 강조된 태권도 공연은 태권도 자체를 변화시키는 것으로 끝나지 않,

고 앞으로 더 나아가 한국을 대표하는 문화가 될 것이며 전 세계에 있는 모든 태권도인들은 물론

여러 사람들을 하나로 묶고 공감대를 형성 시킬 수 있는 매개체가 될 것이다.
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태권도 공연문화에 대한 활성화 방안3.

태권도 공연문화의 역사와 현황 태권도 진흥정책을 살펴 본 결과 모형을 적용하여, ‘SWOT’

분석 전략분석 통합분석 총 단계에 걸쳐 분석하였다 분석은 강점 약점SWOT , , 3 .‘SWOT’ (Strength),

기회 위협 의 약자이며 전략이 내부능력과 외부상황의 간의 밀접한(Weakness), (Oppertunity), (Threat)

적합 관계를 창출되어야 한다는 원칙하에 전략적 상황요인들 간의 관계를 요약하여 대안들을 개발

하고 수립할 수 있는 지침을 제공하는 분석 도구 중의 하나이다.

태권도 공연문화의 분석1) SWOT

표 태권도 공연문화의 현황 분석1.

내용

S

태권도 진흥정책의 결과

태권도 공연 전문단체의 성장

태권도 공연장의 확보 성공

태권도 공연 전문단체의 실적

W

태권도 공연문화의 이미지

공연장의 분포

전문적인 교육의 필요성

타 공연문화에 비해 약한 홍보

O

태권도 공연문화의 발전

사설 및 국립 공연단체의 국내 외 진출·

정부의 기대감과 진흥정책

T

대중들의 인식

태권도 공연문화의 환경적 약점

태권도공연단체의 지원
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강점(1)

태권도는 정부의 태권도 진흥정책으로 인하여 태권도 시범이 새로운 공연문화로 형성되며 태권도

공연 전용극장 태권도 공연의 증가 공연단체의 증가 등 공연사업으로 영역이 확장되었다 태권도, , .

공연문화는 다른 무술 무도 무용 등과 같은 화려함과 신비감을 가지고 있으며 태권도만이 할 수, ,

있는 격파의 화려함이 추가되어 관객의 눈을 사로잡는 공연 방식으로 볼 수 있다.

이러한 태권도 공연문화는 정부의 지원으로 태권도 공연을 할 수 있는 공연장의 신설과 공연단체

가 증가하였다 또한 정부가 태권도의 세계화를 통해 외교정책과 국가 홍보 등 국가사업에 활용하며.

태권도 시범을 공연으로 변화시키는 데 있어 큰 힘이 되었다 이러한 태권도의 활용은 관광산업으로.

서 가치를 인정받게 되고 태권도 공연문화에 상설공연이라는 장기 공연을 기획하게 되었다 이에 따.

른 결과로 공연장 아트홀 등의 태권도 공연장과 국기원 시범단 대한태권도협회 시범공연단T1 , K , ,

태권도원의 태권도 공연사업단체 사설 공연단 등이 생겨났다 탈 아리랑파티 킥스 달의 무, . (TAL), , ,

사 마샬아츠 퍼포먼스 혼 등의 태권도 공연을 선보였다 이는 정부의 태권도 진흥정책이 생겨난 이, .

후에 태권도가 공연문화로서 자리 잡는데 필요한 공연장 상설공연 연출 공연단체 등이 증가했음을, ,

알 수 있다 이러한 현상은 태권도가 관광문화산업으로 그 영역이 확장되고 어느 나라에서도 가질.

수 없는 독창성과 가치를 창출할 수 있는 시장성을 인정받고 있으며 대한민국 정부의 적극적인 지

원이 있었음을 알 수 있다.

약점(2)

참여정부와 이명박정부의 태권도 진흥정책 이후 태권도는 공연문화로 변화하기 시작하고 대중매체

의 보도 국가 홍보 차원에서 해외 공연 등을 통해 해외 관광객 국내 관중들에게 홍보가 되면서 많, , ,

은 사람들의 관심을 받기 시작했고 이로 인하여 태권도가 공연문화로 발전하는데 있어 도움이 되었

다 하지만 대부분의 공연은 태권도 수련 인구가 관객의 대부분을 차지하고 있으며 실제 일반인들에.

게는 아직 많이 생소하고 공연을 많이 관람하지 않는 실정이다 이는 공연을 하는 배우의 태권도 및.

마샬아츠 등의 테크닉 실력은 관객에게 만족도를 줄 만큼 난이도가 높은 기술을 선보이고 있지만

대중들이 느끼기에 태권도가 기존의 시범이 가지고 있던 분위기를 탈피하지 못하였다고 생각할 수

있으며 공연장이 한정적이고 지역의 특성이 있기 때문이라 볼 수 있다.

대한민국의 태권도 공연문화는 계속해서 발전을 거듭하며 정부의 지원을 받고 있다 그리고 공연의.

질은 날이 갈수록 높아져 가고 있으며 새로운 콘텐츠와의 융합을 통해 공연예술로서 탄탄하고 좋은

스토리 전개를 가지고 있다 하지만 실제 공연을 홍보하는데 있어서 대중들이 쉽게 접할 수 있는 매.

체나 지역에 홍보가 부족한 사실이 있다 수도권 내에 태권도 공연을 관람할 수 있는 곳은 아트. K-

홀 국기원 두 곳이 있고 지방에서는 전라북도 무주의 태권도원 하나이기 때문에 대한민국 전체로,

본다면 곳에서 태권도 공연을 할 수 있기에 전용극장이 많지 않은 실정이다 실제 태권도 공연을하3 .

고 있는 사설 단체의 경우 지방의 공연장을 대여하여 사용하고 있는데 공연장 자체가 태권도 전용

극장이 아니다 실제로 국기원시범단의 한국의 혼 과 대한태권도협회 시범공연단의 킥스 는. ‘ ’ ‘ ’
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서울을 비롯하여 경상도 전라도 등의 지방 공연 의 경우 제주도 강원도 공연 태, ‘Y-Kick ENT.’ , ,

권도원의 경우 전라북도 무주 등 여러 곳에서 공연을 하고는 있지만 태권도 전용극장이 아닌 곳도

있으며 이러한 점을 볼 때 각 지역에 태권도 공연을 할 수 있는 전용관이나 연습 공간이 구비되어

있지는 않다.

태권도공연문화가 활성화되기 시작한 년부터 현재까지 태권도를 활용한 공연이많이 연출 되고2008

관련 인력이 배출되었다 태권도를 활용한 공연의 대부분이 넌버벌 퍼포먼스이다 보니 배우들의 표.

정과 몸짓에 많은 의지를 하고 있다 하지만 배우들의 태권도실력과 퍼포먼스적인 부분이 날로 발전.

하는 반면 연기력은 다른 장르의 배우들에 비해 떨어지는 것은 사실이다 상황이 이렇다 보니 대한.

민국만의 독창적인 색깔을 가진 태권도를 공연문화로서 발전시키는 데 있어 문제가 되고 있다 공연.

문화로서 완벽하게 자리 잡기 위해서는 공연에 필요한 교육을 하는 전문교육자들의 투입이 필요한

실정이고 누구보다 태권도를 잘 알고 있는 태권도를 했던 전문연출가의 교육도 필요한 실정이다 또.

한 소셜 미디어에 태권도 공연 을 검색하면 상설공연 보다는 이미 널리 알려져 있는 시범들이‘ ’

공연화 되어 있는 영상이 많이 나오다보니 홍보적으로 문제가 있다.

기회(3)

현재 태권도 공연문화는 한국을 대표할 수 있는 문화브랜드로 성장하고 있고 이미 그 가치를 인정

받고 있다 정부의 태권도 진흥정책으로 많은 지원과 투자를 받고 있으며 이를 통해 여러 부류의 태.

권도 공연이 제작되었는데 킥스와 같은 영상을 포함한 융복합 공연 아리랑파티와 같은 태권도와 여,

러 장르의 융합 공연 태권도 고유의 기술이 들어있는 국기원시범단의 공연 등 작품성과 흥행성이,

높은 작품이 탄생하였으며 기술의 완성도까지 더해 그 가치를 끌어올렸다.

참여정부와 이명박정부를 통해 태권도 공연 작품을 해외파견을 통해 해외에 선보이고 국내에서도

투어 공연을 통하여 대중들에게 선보였다 이는 자연스럽게 여러 대학교 태권도 시범단 사설 시범. ,

단 등에게 시범을 공연문화로 변화하는데 영향을 주며 태권도 공연문화의 영역을 확장시키게 되었

다 기존의 태권도 공연이 각 기관을 대표하는 곳에서 활성화가 되고 있었다면 최근에 들어서는 사.

설 공연 단체의 공연이 활성화되고 있다 마샬아츠 퍼포먼스 혼 공연은 사설 공연 중 유일하게. ‘ ’

평창 동계올림픽에서 대중들에게 선보였다 태권도는 태권도를 대표하는 각 기관 및 태권도원2018 .

외에도 여러 대학시범단 사설공연 및 시범단의 시범이 공연문화로 변화하면서 태권도의 전반적인,

흐름이 공연예술 사업으로 확장되고 있음을 알 수 있으며 이는 태권도 공연문화의 발전에 있어 기

회의 요소로서 무한한 가능성을 보여주고 있다 이러한 변화는 정부의 태권도의 대한 기대감과 태권.

도 진흥정책으로 인하여 가능했으며 태권도를 통하여 국가의 이미지를 제고하고 관광문화로서 브랜

드 가치의 향상 등이 있었기 때문이다.
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위협(4)

태권도 공연문화가 아직은 대중문화로 자리 잡지 못하고 대중들 사이에서 기존의 시범이 가지고

있던 엄숙하고 딱딱한 분위기로 생각하는 경향이 남아있다 이러한 대중들의 부정적인 시선으로 인.

해 관객을 확보하는 데 있어 어려움이 있을 수 있으며 이는 공연을 통한 수익이 감소로 이어질 수,

있다 또한 특정 단체들을 중심으로 제작활동이 이루어지는 경향이 있어 상대적으로 규모가 작거나.

정부의 투자를 받지 못하는 공연단체의 경우 발전이 어려울 뿐만 아니라 태권도 공연문화의 특성상

전문공연장으로 공연이 집중되어 있다 이는 태권도 공연문화의 보급에 걸림돌로 작용할 수 있다. .

그리고 이미 여러 콘텐츠가 활성화되어 있는 공연문화의 경우 문화산업도시 이미지를 선점한 여러

도시에서 정착하여 상설공연을 하고 있기 때문에 공연문화로서 후발주자인 태권도에게는 시장 확보

가 어려울 것이며 다른 공연문화콘텐츠와의 경쟁이 심화되는 상황이 발생할 수 있다.

태권도 공연문화의 내부적인 문제점의 하나는 공연단체의 수가 적다는 것이다 태권도 진흥정책 제.

장 제 조 항 호를 보면 태권도 진흥 기본계획의 수립 및 시행을 위해 태권도시설 및 태권도단체2 5 2 6

의 지원에 관한 사항이 포함되어 있다 이러한 지원에 의해 여러 단체의 상설공연이 기획되었지만.

국립단체인 국기원 대한 태권도협회 시범공연단과 태권도진흥단체의 지원을 받는 사설공연단체인,

우석글로벌 아카데미를 제외하면 실제로 지원을 받아 공연을 하고 있는 단체는 미약한 실정이다 공.

연문화의 활성화를 위해서 지속적이고 많은 공연이 기획되어야 하는데 지원의 부족은 공연기획에

있어 경제적 부담을 가지고 있는 사설 공연단체의 경우 공연을 기획하기란 쉽지 않다 많은 발전을.

이루고 성장하고 있는 태권도 공연문화는 대중과 태권도인들에게 즐거움과 볼거리를 제공하고 하며

새로운 문화콘텐츠로 급부상하고 있다 하지만 위에서 제시된 문제점들을 통해 태권도 공연문화의.

새로운 콘텐츠의 개발과 영역 확장 발전 등을 위한 전략적 방안이 구축되어야 할 것이라 사료된다, .

온라인 태권도 시범 콘텐츠2) ( )

태권도 시범 활동은 태권도를 세계화시키는데 많은 공헌을 해왔으며 한국문화의 우수성을 대변하,

고 있다 태권도 시범이 국가적인 차원에서 정치 외교의 역할 최광근 을 해온 동시에 사회구. , ( , 2011) ,

조적인 차원에서는 문화 콘텐츠로 성장하고 있다 권경상 권현수 현대사회는 새로운 시도와( , , 2017).

콘텐츠 생산으로 시대를 반영한 긍정적 변화를 거듭하고 있다 즉 이러한 시대적 상황에서 태권도.

시범문화는 신한류 콘텐츠로써 유행의 흐름을 떠나 한국문화를 더욱 깊이 있게 만들어줄 잠재력을

충분히 내포하고 있다 권경상 권헌수 또한 하나의 볼거리를 제공하므로써 보는 이로 하여금( , , 2017).

감동과 희열 그리고 놀라움을 느끼게 해준다 문화 콘텐츠로의 시범의 사례를 살펴보면 태권도 시, .

범이 국내 뿐만 아니라 해외공연에서도 문화의 콘텐츠의 하나로써 활성화되고 있어 문화 관광 상품

화의 파급효과까지 있다 나채만 이주화 그뿐만 아니라 최근에는 각종 와 유튜브 영상에( , , 2014). SNS

서 태권도 시범 콘텐츠가 큰 인기를 누리고 있다 불과 몇 년 전에는 태권도 시범 공연이 직접 관람.

형태로 이루어졌다면 지금은 온라인상에서 관람이 가능해지고 더욱 대중적이고 보편적으로 관람이

가능해졌다는 점이다 이것은 미디어의 발달과 더불어 코로나 상황이 겹친 데에서 더욱 확산된. 19
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것으로 생각된다.

전통적으로 우리의 택견과 씨름은 마을에서 두 사람이 맞붙어 힘겨루기를 하고 구경꾼들이 모여

서로 상호교감 하면서 이루어졌기 때문에 경기 그 자체를 여과 없이 온몸으로 느낄 수 있는 대면적

관람형태였다 곽정현 이선희 그리고 그 이후부터 최근까지 일방향 관람으로 태권도 시범자( , , 2015).

들이 시범을 하고 관람객은 관람석에서 관람을 하는 형태로 해당 시범이 끝나면 다시 볼 수 없고,

시범자들과 밀접한 소통을 할 수 없는 형태였다 최근에 이르러 매체 의 등장으로 인. , SNS, YouTube

해 이제는 온라인 속에서 다양한 태권도 시범영상을 시청할 수 있게 되었으며 시공간 제약없이 반,

복 시청이 가능하다는 점이 특징으로 볼 수 있다 특히 코로나 의 영향으로 공기관의 관람 형태의. 19

태권도 시범 중계 사례가 증가하였는데 년 월에는 국기원 태권도 시범단이 신종 코로나바이러, 2020 4

스 감염증 코로나 으로 어려움을 겪는 세계인에게 위로와 희망의 메시지를 전달하기 위해 개최한( 19)

태권도 공연 하이킥 이 온라인으로 생중계하였고 한국경제 월에는 국기원 태권도 시범단‘ ’ ( , 2020), 9

과 함께 서울시가 총 회에 걸쳐 태권도 공연을 온라인 생중계하였다 국기원 블로그 그리고8 ( , 2020).

주홍콩한국문화원에서도 온라인 태권도 시범 공연을 실시한 바 있다 문화체육관광부( , 2020).

이렇듯 태권도 시범이 하나의 콘텐츠로 확고히 자리 잡았으며 현대사회에 맞춰 다양한 방법과 형

태 속에서 관람이 가능하도록 변화하고 있다.
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결론 및 제언III.

본 연구는 정부의 태권도 진흥정책이 태권도 공연문화에 미치는 영향력을 파악하고 태권도 공연문

화 현황을 분석하여 태권도 공연문화와 태권도문화콘텐츠 활성화 방안을 제시하는 것이 그 목적이

였다 태권도 공연문화의 현황분석을 통해 도출된 전략 방안은 전반적으로 실현 가능성도 있지만 다.

소 이상적인 내용을 포함하고 있다 또한 장기적으로 실천하고 추구하여야 하는 비전이므로 현재와.

미래에 대비한 태권도 공연문화의 활성화를 위한 실질적인 지표라고 할 수 있다 이러한 측면에서.

본 연구의 분석과 선행연구 현 정부의 진흥정책과의 비교를 통한 내 외부적 활성화 방‘SWOT’ , ·

안을 정리하였다.

공연예술 콘텐츠 강화를 통한 활성화 방안1. ·

태권도 공연문화의 대중화를 위한 융복합 공연의 기획 확대1)

태권도 공연 문화는 아직 대중문화로 보기에는 무리가 있다 일반 대중들이 태권도 공연을 관람하.

지 않은 이유로 태권도 시범의 고착화된 시각에서 비롯되었다 할 수 있다 이렇기 때문에 대중들의.

호기심을 이끌어내 태권도 공연을 관람하고 싶은 욕구를 증가 시켜야한다 대중들의 호응을 이끌어.

낼 수 있다면 태권도가 가지고 있던 이미지를 탈피하고 태권도 공연문화는 대중문화로서 인정받을

수 있게 될 것이다 또한 현 정부는 태권도 문화콘텐츠 연구 발표 문화콘텐츠 정책연구 공청회 등을. (

통해 태권도 문화콘텐츠 개발 사업화를 진행하고 있다 이는 태권도를 활용한 공연 웹툰 드라마 등. , ,

시나리오를 갖춘 태권도 소재 콘텐츠를 확보하고 우수한 콘텐츠에는 단계별 제작 지원을 하는 것인

데 이러한 정부의 지원 사업에 맞게 우수한 융복합 공연을 기획한다면 정부의 지원까지 받을 수 있

는 장점이 있다.

정부의 태권도 진흥정책 활용2)

태권도 공연의 저변확대를 위해 가족 단위를 겨냥한 공연이 필요하며 정부의 태권도 진흥정책인

소외계층 태권도 프로그램 의 일환으로 태권도 공연을 적극 활용해야 한다‘ ’ .

현 정부에서 실행중인 소외계층 태권도 프로그램 은 다문화가정 저소득층 새터민가정 차상위‘ ’ , , ,

계층 청소년 대상의 태권도 문화체험 프로그램이다 이러한 상황을 볼때 현재 권선징악 해학. ‘ ’, ‘

적 등의 요소가 강한 태권도 공연이 가족 사랑 동심 등의 감성적 공연이 새로 기획되어 정부의’ , ,

정책 프로그램 일환으로 활용하여 대상들에게 꿈과 희망을 주고 태권도 공연문화의 이미지도 상승

하게 되는 긍정적 효과를 볼 것이다.

위 제시된 활성화 방안은 기존 선행된 연구들에서 제시되지 않은 방안으로 태권도 공연문화의 활
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성화 방안에 있어 새로운 전략이 될 것이라 사료된다.

미디어 홍보 적극 활용3)

정부의 태권도 진흥정책으로 진행 중인 태권도 미디어채널 확보 를 적극 활용하고 유튜브‘ ’

등 소셜 미디어에 태권도 공연을 적극 홍보해야 한다 이는 태권도 공연이 가지고 있는(Youtube) .

기존의 이미지의 문제일 수 도 있지만 태권도 공연의 홍보에 있어 문제점이 지적되기도 한다 현재.

활동 하고 있는 태권도 공연작품들을 각 미디어 채널에 홍보하고 유튜브 등의 소셜 미디어를 적극

활용해야 한다 유튜브의 경우 태권도 공연 을 검색하면 태권도 시범과 공연의 모호한 정의 때문. ‘ ’

에 태권도 공연보다는 시범의 모습이 많이 보이고 있으며 정확하게는 현재 활동 중인 공연들이 보

이지 않는다 미디어의 발달과 더불어 지속되는 코로나 상황 속에 태권도인들의 심리적 육체적. 19 ,

피로감을 덜어주고 온라인 속에서라도 태권도를 지속할 수 있다는 점은 분명 긍정적인 요소로 작용

되었다 뿐만 아니라 시범공연 또한 온라인으로 생중계 혹은 시범 영상들이 콘텐츠가 되어 많은 이.

들이 시청하고 간접적으로 나마 태권도를 체험하고 있는 것으로 알 수 있었다 정부의 지원정책과.

소셜 미디어를 적극 활용한 홍보 전략을 계획한다면 많은 국민들에게 태권도 공연문화를 알리는데

도움이 될 것이다.

전문기관 전문인력 등 활동의 강화를 통한 활성화2. ·

태권도 공연 전문 지도자 양성1)

태권도 공연 관련 교육기관의 설립을 통해 전문 교육자를 양성하고 태권도 공연문화의 질을 향상

시켜야 한다 태권도 공연의 질의 향상을 위해서는 시각과 청각 등을 극대화 시킬 수 있는 무대 환.

경의 조성과 공연의 탄탄한 스토리 배우의 연기력이 기본적으로 수반되어야 한다 태권도는 이미, .

세계태권도연수원 을 통해 지도자 교육 등 양질의 교육을 제공하고 있으며 이점을 적극 활용(WTA)

하여 태권도 공연 전문 지도자를 양성한다면 보다 더 높은 공연이 될 것이다.

공연 관련 직업군 확대2)

세계태권도연수원 은 각 대학들과 연계하여 부전공으로 연기 연출 음향 운영 등 태권도 공(WTA) , , ,

연에 필요한 전문 인력을 양성하고 공연 관련 직업군을 확대해야 한다 이를 위한 방안으로 정부의.

태권도 진흥정책을 활용해야 한다 현 정부는 세계태권도연수원의 역할과 기능을 강화하기 위해 여.

러 사업을 진행하고 있다 그 중 세계태권도연수원의 기능 및 프로그램 강화로 교양 부전공 직무교. , ,

육 등 대학 커리큘럼 개선을 위해 각 대학 태권도학과와 협업을 추진하고 있다 세계태권도연수원에.

태권도 공연관련 분야를 신설하고 부전공 활성화 방안으로 연기 연출 음향 운영 등 공연 전문가를, , ,

양성하는 프로그램이 신설된다면 태권도학과를 졸업하는 학생들에게 새로운 진로가 될 것이고 공연
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전문가의 배출은 태권도 공연의 수준을 향상시키고 미흡한 부분이 보완되며 현재 태권도 공연문화

를 보다 전문성있는 문화로 만들 수 있는 기회가 될 것이다.

태권도 공연문화의 역사는 타 공연문화에 비해 길지는 않지만 정부의 진흥정책을 통해 높은 가치

를 가지게 되었다 하지만 아직은 보완해야 할 사항과 개선점들이 발견되어 이와 같은 활성화 방안.

들이 제시 되었다 이를 달성하기 위해서는 정부의 태권도 진흥정책을 통한 정책적 지원 없이는 불.

가능 하다고 사료된다 이러한 문제점을 해결하고 태권도 공연문화의 발전을 위해서는 태권도 공연.

문화의 개선점과 정부의 진흥정책을 적극 활용해야 할 것이다.
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MZ세대 성인태권도 참여자 유입을 위한 정책적 

마케팅 제언

박민성(한양대학교 ERICA)1)․ 이선형(한양대학교 ERICA)

본 연구는 현재 mz세대들 중 태권도를 수련하는 성인 수련생들에게 성인 태권도장의 전체적인 

서비스 품질을 측정하여 성인 태권도 활성화 및 성인 수련생 증대를 위한 기초자료를 제공하는데 

그 목적이 있다. 연구의 목적을 달성하기 위해 현재 태권도를 수련하는 mz세대인 20~40대 사이의 

성인 태권도 수련생들을 대상으로 객관형, 개방형 설문을 동시에 실시하였으며 이로 수집된 

자료들을 IPA 매트릭스 기법으로 분석하였다. 그 결과로는 ‘지도자의 지도능력, 지도자의 전문성과 

리더십, 지도자의 인격 및 언행, 태권도장의 냉방 및 난방의 상태, 태권도 수련 프로그램의 흥미, 

태권도 수련 프로그램의 내용, 태권도장 주변의 안전, 태권도장 이미지, 태권도장에 대한 주위평판, 

태권도장의 친근한 이미지’ 등의 서비스의 품질은 준수하게 운영되고 있는 것으로 나타났으며, 

‘태권도장의 청결상태, 태권도장의 교육기자재 구비 상태, 태권도 수련 프로그램의 다양성, 

태권도장 주변의 교통 및 접근성’과 같은 도장의 관리나 성인 태권도장 지점 부족 등의 요인이 

개선되어야 하는 것으로 나타났다. 위 연구 결과에 따라 전체적인 태권도장의 경영, 마케팅, 

시설관리 등을 포함한 ‘성인 태권도장 컨설팅 정책’을 제안하는 바이며, 연구된 자료들 또한 

태권도의 진흥을 위한 기초자료로 활용되기를 기대한다.

1) asdcf9002@gmail.com (박민성)

mailto:asdcf9002@gmail.com
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Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성

태권도는 우리 민족의 가치를 담은 문화유산

이며, 세계적으로 각광받고 있는 종목으로 전 

세계 8000만 수련생과 50만 도장을 보유하고 

있다 (글로벌태권도산업연구소, 2018) 이와 더

불어 2024년 기준으로, UN(United Nations)의 회

원국은 193개이고(UN, 2024), 국제올림픽위원회

(International Olympic Committee, IOC)의 회원

국은 206개국이 가입되어 있다(IOC, 2024). 이러

한점을 고려해 보았을 때 세계태권도연맹

(World Taekwondo, WT)에 가입된 회원국은 

213개이다

 그러나 2023년 국기원의 조사에 따르면 태

권도 도장의 수는 2019년 이후 지속적으로 감

소하는 경향을 나타내 전국적으로 약 200개 이

상의 도장이 사라졌다고 보고하였다. 이와 더불

어 2023년 3월에 국기원 주최로 열린 ‘국기태

권도 법화 이후의 과제 연구’ 포럼에 참가한 

태권도 관장의 말을 인용하자면 최근 태권도장

의 교육생은 대부분 초등학생이며, 한 도장이 

100~150명 이상은 되어야 운영에 차질이 없지

만, 이미 수년 전부터 100명 이하로 급감한 태

권도장이 증가하면서 운영에 차질이 생기고 있

다고 전했다(정윤덕, 2023). 

글로벌태권도연구소의 조사에 따르면 전 세

계 8000만 태권도 수련생 중 85%인 6800만명이 

유소년인 것으로 나타났다(글로벌태권도연구소, 

2018). 이처럼 태권도 수련생의 대부분이 유소

년인 것을 고려해 보았을 때 전국의 태권도장

이 유소년 위주의 프로그램을 운영할 수 밖에 

없었음을 추론해 볼 수 있다.

그러나, 1990년대에는 20.0이였던 고령화지수

가 연구착수 시점인 현재 181.2까지 증가된 것

을 고려한다면(통계청, 2023) 더 이상 유소년 

수련생 위주의 태권도는 태권도의 저변을 확대

할 수 없으며, 태권도의 성인층 참여율 저조에 

대한 문제는 현재 태권도라는 종목이 직면한 

큰 문제점 중 하나라고 볼 수 있다. 

이에 따라‘태권도진흥재단’에서는 2008년

에 처음 발표된 ‘제 1차 태권도 진흥계획’을 

시작으로 최근 2019년 발표된 ‘제 3차 태권도

진흥기본계획’까지 총 3번에 걸쳐 ‘태권도진

흥기본계획’을 추진하여 태권도의 문화적 보

급을 꾀하려는 노력을 지속하였다. 총 3번에 걸

친 ‘태권도진흥기본계획’에서는 ‘다양한 연

령대의 참여’를 중점으로 하는 전략을 포함하

며, 주요하게 다루는 내용 또한 기존 아동 중심 

태권도 수련 인구를 탈피해 다양한 연령대가 

유입되어 즐겁게 수련할 수 있는 태권도를 만

들기 위한 전략을 수립했지만 앞서 언급하였듯

이 태권도의 저변을 확대하는 노력을 지속할 

필요가 있다고 사료된다, 이러한 점을 고려해 

본다면 성인 태권도 활성화를 위해 성인태권도

의 운영 현황을 소비자 측면에서 고려하여 해

결 방안을 모색해 볼 필요가 있다고 판단된다. 

이에 따라 성인 태권도의 활성화를 위해 활

발한 연구가 이루어지고 있다. 

김종수, 신호철(2020)의 연구에서는 재미 요

인을 중점으로 한 개방형 설문을 이용해 성인 

태권도 활성화를 분석했으며, 이병찬, 임용석

(2023)의 연구에서는 참여 제약요인과 극복요인

에 중점을 두고 연구했고 태권도 성인 수련층 

침체 요인에 대해  설문조사로 접근하거나(유

동현, 2008) 성인 태권도장의 활성화를 마케팅 
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방법 위주로 접근하는 등 (이동경, 2017) 다양

한 연구가 진행되었으나 소비자 입장에서의 전

체적인 성인 태권도 서비스 품질 요인 분석을 

시행한 연구는 미비한 실정이다. 

또한 최락흥, 김미량, 이명하. (2023)의 연구

의 제언점에서는 태권도 연구방법에서 양적연

구(36.8%)에 비해 질적 연구(57.9%)가 훨씬 큰 

비중을 차지하며, 이에 따라 성인 태권도 활성

화에 대한 연구대상 분석은 실제 참여자에 대

한 데이터를 수집하여 양적연구가 지속적으로 

이루어질 필요가 있다. 라고 언급하기도 했다. 

때문에 본 연구는 ‘성인 태권도 서비스 품

질 요인 분석’을 통해 성인 태권도장 서비스 

수준을 평가하고, 태권도 저변 확대를 위한 정

책을 제언하고자 한다. 이를 위해 태권도를 현

재 경험하고 있는 MZ세대를 대상으로 하여 서

비스 품질 요인을 분석하고, 이들의 태권도 참

여 방안을 모색하여 태권도의 활성화를 도모하

는 것이 목적이다.

Ⅱ. 연구방법

   1. 연구 대상

       

본 연구에서는 태권도를 수련 중인 20세~40

세의 생활체육인들을 대상으로 설정하였다. 비

확률표추출법(non-probability sampling method) 

가운데 편의표본추출법(convenient sampling 

method)을 이용하여 표본을 추출, 2024년 7월 

17일부터 7월 24일까지 1주일간 총 101부의 온, 

오프라인 설문을 배포하였다. 설문 배포와 회수 

절차는 다음과 같다.

온라인 설문 조사의 경우 구글 폼(google 

form)을 사용하였으며, 전국 태권도장, 동호회 

등의 관리자들에게 협조 요청을 정중히 구한 

뒤 설문 링크를 배포하였다. 오프라인 설문 조

사의 경우에는 마찬가지로 도장 내의 관리자에

게 동의를 구한 뒤 도장을 적접 방문해 설문 

문항에 대한 간단한 설명 후 설문지를 배부하

여, 설문이 완료된 시점에 즉시 회수하였다. 연

구 대상자의 인구 통계학적 특성은 다음<표 1>

와 같다.

2. 조사 도구

 

 사용된 측정도구는 이용준, 남상백, 권재윤

(2021)의 설문 문항을 참고하였으며, 이를 성인 

태권도 수련생과 도장 특성을 반영하기 위해 

스포츠 경영학 및 체육측정평가 전공 교수 2인

과 3차례 회의 진행하여 내용타당도를 확보하

였다. 이때, 설문지의 응답 형태는 5점 리커트 

특성 구분 빈도(N) 비율(%)

성별
남 63 63.6%
여 38 38.4%

연령대

20~24 61 63.6%
24~29 17 17.2%
30~34 11 11.1%
35~40 12 12.1%

태권도 
경력

단증 없음 20 20.2%
1단 13 13.1%
2단 11 11.1%

3단 이상 57 57.6%

수련기간

1년 미만 15 15.2%
1년~3년 14 14.1%
4년~6년 12 12.1%
7년 이상 60 60.6%

표 1. 연구 대상자의 인구 통계학적 특성
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척도로서 ‘매우 중요/만족한다= 5점’, ‘중요

/만족한다.= 4점’, ‘보통이다. =3점’,  ‘중

요/만족하지 않는다.= 2점’, ‘전혀 중요/만족

하지 않는다.= 1점’으로 설정하였으며,  점수

가 높을수록 성인 태권도 서비스품질에 대해 

중요하게 생각함을 반영한다. 설문 문항은 크게 

3가지 요인으로 구성되어 있으며, 태권도장의 

종합적 서비스에 대한 중요도 21문항, 태권도장

의 종합적 서비스에 대한 만족도 21문항, 인구

통계학적 특성 4문항 및 개방형 질문인 심층 

인터뷰 3문항으로 구성되어 있다.

3. 자료 분석

설문 결과에 대한 해석을 위해 IPA 매트릭스

를 사용하였다. IPA 매트릭스는 서비스 대상 고

객의 개인적인 경험을 바탕으로 중요하게 생각

하는 점과 만족하는 점을 동시에 평가하여 효

율적인 우선순위를 결정하는 방법으로 마케팅 

및 경영성과 관련 연구에서 활발하게 이루어지

는 방법이다(Heirati,  Henneberg,  Richter,  &  

Harste,  2019; Phadermrod,  Crowder,  &  

Wills,  2019;  Stergiou, 2018).

그림 1. IPA Matrix (Boley, McGehee, & Hammett, 2017)

특성 분배 방안에 대한 설명 해석

Ⅰ
사분면

고객의중요도및만족도요인모두
높아현재상태로지속적유지관리가

요구됨

현상
유지

Ⅱ
사분면

고객의 중요도는 높으나 만족도
요인이 낮음. 최우선적 개선

노력이 필요함

집중
개선

Ⅲ
사분면

고객의 중요도와 만족도 모두 낮기
때문에 현재 고려해야 할 사항이

아님

고려
사항
아님

Ⅳ
사분면

고객의 중요도는 낮으나 만족도는
높음 현재의 노력에 대해 다시
고려해볼 필요성 있음.

과잉
노력지
양

표 2. IPA Matrix 항목 분배 방안에 대한 설명

3. 자료 처리

 회수 된 설문지에서 결측치로 판단된 문항

은 제거하였으며, 이를  Window용 SPSS V.27 

통계 패키지를 사용하여 자료처리를 수행하였

다. 각 변수의 중요도와 만족도를 IPA 분석법으

로 검수하였고, 심층 인터뷰 내용의 경우는 불

필요하게 반복되지만 의미 없는 단어 와 조사를 

제거하여 워드클라우드(word cloud)로 제시했다.

Ⅲ. 연구결과

1. 성인 태권도장 서비스 품질에 대한 

중요도-만족도 및 우선 순위 분석 

 성인 태권도장 서비스품질에 대한 중요도 

및 만족도, 우선순위에 대한 결과는 <표 3>과 

같고, 성인 태권도장 중요도와 만족도 IPA 분석 

결과는 <표 4>와 같다. 중요도의 경우 ‘지도자

의 인격 및 언행’ 이 가장 높게 나타났으며, 

그 뒤로 ‘지도자의 전문성과 리더십’, ‘지도

자의 지도 능력’과 ‘태권도 수련 프로그램의 

내용’등이 그 뒤를 이었다. 만족도의 경우에는 

‘태권도장 이미지’가 가장 높게 나타났으며,



- 5 -

속성 구분
중요도

중요도
순위

만족도
만족도
순위

M ± SD M ± SD

지도자
자질

지도자의지도능력 4.63 0.504 3 4.22 0.820 9

지도자의전문성과리더십 4.65 0.499 2 4.26 0.808 6

지도자의인격및언행 4.81 0.393 1 4.22 0.844 10

시설

태권도장의청결상태 4.47 0.626 5 4.12 0.804 15

태권도장의냉방및난방의상태 4.42 0.667 7 4.27 0.760 4

태권도장의교육기자재구비상태 4.32 0.774 9 4.11 0.859 16

프로그램

태권도수련프로그램의흥미 4.47 0.715 6 4.23 0.747 8

태권도수련프로그램의다양성 4.19 0.857 13 4.14 0.837 14

태권도 수련프로그램의내용 4.50 0.673 4 4.19 0.821 11

지도자
특성

지도자의연령 2.65 1.204 20 4.14 0.749 13

지도자의경력 3.72 1.097 `16 4.24 0.777 7

지도자의학력 2.56 1.236 21 4.11 0.823 17

도장환경

태권도장주변의안전 4.11 0.859 14 4.29 0.739 3

태권도장주변의교통및접근성 4.29 0.712 10 4.16 0.845 12

태권도장주변의편의시설 3.54 1.100 18 4.10 0.781 18

비용

태권도장월회비 3.94 0.858 15 4.04 0.811 19

태권도장심사비 3.41 0.929 19 3.96 0.894 20

태권도장용품할인제도 3.55 0.974 17 3.90 0.922 21

이미지

태권도장이미지 4.37 0.821 8 4.32 0.720 1

태권도장에대한주위평판 4.21 0.852 11 4.27 0.747 5

태권도장의친근한이미지 4.21 0.779 12 4.31 0.758 2

표 3. 성인 태권도장 서비스품질에 대한 중요도 및 만족도, 우선순위
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뒤에 이어 ‘태권도장의 친근한 이미지’, 

‘태권도장 주변의 안전’, ‘태권도장의 냉방 

및 난방의 상태’ 등의 문항이 높은 만족도가 

나타났다. 

2. 성인 태권도장 서비스품질 중요도 

및 만족도 속성의 IPA매트릭스 분석

 성인 태권도장  서비스품질  중요도-만족도

를 통하여 각 특성에 대한 상대적인 중요도를 

분석하고 각 특성에 대한 상대적인 중요도 및 

만족도를 비교 및 분석하였다. IPA Matrix를  

통한 연구에서 매트릭스를 이용하였을 때 중요

도의 평균값과 만족도의 평균값을 중앙값으로 

사용하였다. (이용준 외, 2021)과 (김지태, 염태

주, 권일권. 2014) 

이를 인용하여 본 연구에서도 중요도와 만족

도 각각의 평균값을 IP 교차점으로 설정하였다.

구 간 내   용 해석

I사

분면

 지도자의 지도능력, 지도자의 전문성과 리더십, 지도자의 인격 및 언행, 

태권도장의 냉방 및 난방의 상태, 태권도 수련 프로그램의 흥미, 태권도 

수련 프로그램의 내용, 태권도장 주변의 안전, 태권도장 이미지, 

태권도장에 대한 주위평판, 태권도장의 친근한 이미지

현상
유지

Ⅱ사

분면

태권도장의 청결상태, 태권도장의 교육기자재 구비 상태, 태권도 수련 

프로그램의 다양성, 태권도장 주변의 교통 및 접근성

집중
개선

Ⅲ사

분면

 지도자의 연령, 지도자의 학력, 태권도장 주변의 편의시설, 태권도장 

월회비, 태권도장 심사비, 태권도장 용품 할인제도

고려
사항
아님

Ⅳ사

분면
지도자의 경력

과잉
노력
지양

표 4. 성인 태권도장 중요도와 만족도 IPA 분석 결과

 x축은 만족도(satisfaction attributes), y축은 

중요도(impor- tance attributes)로 설정하여 4사

분면으로 구성하여 분석결과는 다음 그림 2와 

표 4와 같다. 성인 태권도장 서비스 품질에 대

한 높은 중요도와 높은 만족도를 보이는 Ⅰ사

분면은 ‘지도자의 지도능력, 지도자의 전문성

과 리더십, 지도자의 인격 및 언행, 태권도장의 

냉방 및 난방의 상태, 태권도 수련 프로그램의 

흥미, 태권도 수련 프로그램의 내용, 태권도장 

주변의 안전, 태권도장 이미지, 태권도장에 대

한 주위평판, 태권도장의 친근한 이미지’ 등이 

자리하였다. 높은 중요도와 낮은 만족도의 II사

분면에는 ‘태권도장의 청결상태, 태권도장의 

교육기자재 구비 상태, 태권도 수련 프로그램의 

다양성, 태권도장 주변의 교통 및 접근성’이 

자리했다. 또한 낮은 중요도와 낮은 만족도의 

III사분면은 ‘지도자의 연령, 지도자의 학력, 태

권도장 주변의 편의시설, 태권도장 월회비, 태

권도장 심사비, 태권도장 용품 할인제도’ 등이 
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자리했으며, 마지막 낮은 중요도와 높은 만

족도의 IV사분면은 ‘지도자의 경력’ 한 가지 

속성만이 자리했다. 

그림 2. IPA Matrix 분석 결과

 

 또한 설문 첫 문항부터 끝 문항의 순서대로 

A~U로 표기, 이를 이용해 IPA 좌표평면에 각 

문항들을 시각화했다. 각각 문항 별 표기된 기

호는 다음 <표 5>와 같다.   

문 항 기 호

지도자의 

지도 능력
A

지도자의 전문성과 

리더십
B

지도자의 인격 및 

언행
C

태권도장의 청결 

상태
D

태권도장의 냉방 및 

난방의 상태
E

태권도장의 교육 

기자재 구비 상태
F

태권도 수련 

프로그램의 흥미
G

태권도 수련 

프로그램의 다양성
H

태권도 수련 

프로그램의 내용
I

지도자의 연령 J

지도자의 경력 K

지도자의 학력 L

태권도장 주변의 

안전
M

태권도장 주변의 

교통 및 접근성
N

태권도장 주변의 

편의 시설
O

태권도장 월 회비 P

태권도장의 심사비 Q

태권도장의 용품 

할인 제도
R

태권도장의 이미지 S

태권도장에 대한 

주위  평판
T

태권도장의 친근한 

이미지
U

표 5. 문항 별 표기된 기호
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3. 성인 태권도장 개선 방안에 대한  

심층 인터뷰

 

오프라인 설문지와 온라인 설문지(구글 폼)마

지막 위치에 개방형 설문 형식의 심층 인터뷰 3

문항을 게시하였다. 각각 순서대로 ‘당신이 태

권도를 수련하는 이유는?’, ‘당신이 태권도장

에서 가장 불편했던 점은?’, ‘태권도장의 서

비스가 개선되어야 한다고 생각하는 점은?’3문

항을 구체적으로 작성해달라고 지시하였고. 이

를 워드클라우드로 시각화했을 때 <그림 3>, 

<그림 4>, <그림 5> 와 같은 결과가 나타났다.

그림 3. 태권도 수련의 이유 설문 결과

 

그림 5. 태권도장에서 불편했던 점 설문 

결과

그림 4. 태권도장 서비스 개선방안 설문
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Ⅳ. 논 의 

 본 연구는‘성인 태권도 서비스 품질 요인 

분석’을 통해 성인 태권도장 서비스 수준을 

평가하고, 태권도 저변 확대를 위한 정책을 제

언하기 위해 태권도를 현재 경험하고 있는 MZ

세대를 대상으로 하여 서비스 품질 요인을 분

석하고, 이들의 태권도 참여 방안을 모색하여 

태권도의 활성화를 도모하고자 진행되었다. 태

권도의 저변 확대와 성인 수련 활성화를 위한 

연구의 목적과 분석된 결과를 중점적으로 논의

하고자 한다. 첫째, IPA Matrix 기법을 통한 성

인 태권도장 서비스품질 속성의 중요도와 만족

도의 평균값을 기준으로 네 개의 사분면을 통

해 구분하여 알아보았다.        

먼저 Ⅰ사분면의 경우 ‘지도자의 지도능력, 

지도자의 전문성과 리더십, 지도자의 인격 및 

언행, 태권도장의 냉방 및 난방의 상태, 태권도 

수련 프로그램의 흥미, 태권도 수련 프로그램의 

내용, 태권도장 주변의 안전, 태권도장 이미지, 

태권도장에 대한 주위평판, 태권도장의 친근한 

이미지’ 등의 속성이 위치하는 결과가 나타났

다. 

이들 모두 높은 중요도와 높은 만족도를 보

이는 것으로 미루어보아 현시점에서는 지속적

인 유지와 관리가 필요하다고 볼 수 있다. 또한 

지도자 자질이나 프로그램, 도장 이미지 등 다

수의 속성들이 현상유지가 필요한 Ⅰ사분면에 

위치해있는 것으로 미루어보아, 대부분의 성인

태권도 서비스는 준수하게 운영되고 있다는 것

을 알 수 있으며, 이는 상당히 긍정적인 현상으

로 판단된다. 하지만, 지도자의 자질 요소들이 

1사분면에 위치해있다고 해도 중요도와 만족도

의 차이가 다소 존재하며, 심층 인터뷰에서도 

지도자의 관한 불만사항이 높은 빈도로 언급된 

만큼 지도자의 자질 요소도 약간의 개선은 필

요한 것으로 판단된다. 

두 번째로 높은 중요도와 낮은 만족도로 집

중 개선을 요하는 Ⅱ사분면에서는 ‘태권도장

의 청결상태, 태권도장의 교육기자재 구비 상

태, 태권도 수련 프로그램의 다양성, 태권도장 

주변의 교통 및 접근성’이 나타났다. 지도자의 

자질 요인들은 Ⅰ사분면에 위치해 준수한 서비

스를 제공하는 것으로 나타나있지만, 이와 별개

로 시설 관리 차원의 서비스 품질이 떨어지는 

것으로 나타났다. 이는 태권도를 가르치는 것 

외의 부분인 사업장의 관리 부분에서 많은 태

권도장들의 서비스가 미흡하다고 판단되는데, 

이에 따라 태권도 지도자들이 태권도 코칭 뿐

만 아니라 경영적인 역량 또한 주요하게 향상

시킬 필요가 있다고 해석할 수 있겠다. 

이는 심층 인터뷰 뷸만사항 문항에서도 다양

한 시설 관리 문제들이 언급될 정도로 개선이 

필요한 부분으로 보이며, 또한 심층 인터뷰 개

선사항 문항에서도 시설적 결함이나 지도자들

의 마케팅 지식 등이 유의미한 빈도를 보이기

도 하며 타당도를 더하고 있다. 특히 도장의 인

테리어 등 심미적인 특징은 그 도장의 특색을 

가장 눈에 띄게 보여준다는 정지만, 김하영( 

2022)의 연구와도 일맥상통하는 부분이다. 또한 

태권도 수련 프로그램의 다양성과 태권도장 근

처의 교통 및 접근성의 경우, 성인반이 수련할 

수 있는 성인 태권도장의 수가 적기 때문으로 판

단된다. 

실제로 정경훈, (2020).의 기사와 최락흥, 김

미량, 이명하. (2023), 유동현. (2008). 등의 수많

은 선행연구에서도 성인 태권도 수련생과 도장

의 부족함을 언급했으며, 성인 태권도 도장을 
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운영하고 있는 세계강진태권도연맹(WKT) 대표

인 이동희 관장 또한 본 연구자들이 자체적으

로 진행한 심층면담에서 ‘성인 태권도 도장은 

전국에 정말 몇 개 없다. 지도자들이 지레 겁먹

고 성인 태권도 사업에 뛰어들기를 거부한다’ 

라고 언급했다. 때문에 이러한 문제점을 극복하

기 위해서는 새로운 성인 태권도 도장을 창업하

고 운용하기에 도움이 되기 위한 정책적인 해결 

방안이 시급한 시점이라는 결론에 도달한다. 또

한 성인 태권도 활성화를 위해선 마케팅, 프로

그램, 지도자, 시설의 영역에서 종합적인 노력

이 필요하며 이를 해결하기 위해서는 국기원과 

태권도 협회 등에서 조직적인 변화와 전국 각

지 태권도장에게 전폭적인 지원 등이 필요할 

뿐만 아니라 태권도장의 실천 의지도 반드시 

뒤따라야 할 것이다. (최락홍 외, 2023). 이와 더

불어 성인 태권도가 활성화 될 수 있도록 성인들

의 인식을 바꾸고 성인 태권도에 대한 홍보와 시

범 공연을 선보여 관심을 갖게 하며, 성인들에게 

수준별 맞는 운동프로그램이 개설되고 또한 아동

중심의 프로그램 수련이 아닌 ,성인 태권도 클래

스를 따로 개설하여 확장 시켜야 한다(김도희.

2024). 따라서 성인 태권도 도장 증가를 위해선 

태권도 지점을 늘리는 직접적인 방안과 성인 

태권도 수련생의 선호 프로그램을 참고하여 태

권도 수련자들의 선호도를 파악, 이를 바탕으로 

한 태권도 성인 수련생을 대상으로 하는 다양

한 프로그램의 개발 또한 우선시되어야 하는 

것으로 해석된다. 

마지막으로 중요도와 만족도가 모두 낮아 고

려 사항이 아닌 Ⅲ사분면에서는 ‘지도자의 연

령, 지도자의 학력, 태권도장 주변의 편의시설, 

태권도장 월회비, 태권도장 심사비, 태권도장 

용품 할인제도’문항이, 중요도에 비해 만족도

가 높아 과잉 노력을 지양해야하는 Ⅳ사분면에

서는 ‘지도자의 경력’ 문항이 나타났는데, 위 

요인들은 모두 현재 성인 태권도장 서비스 품

질의 향상을 위해서 고려할만한 사항으로 적합

하지 않은 요인이거나 과도하게 고려하는 것을 

지양해야 하는 문항으로 판단된다.

Ⅴ. 결론 및 제언

본 연구는 IPA 매트릭스 분석 기법을 이용하

여 성인 태권도 참여 고객들을 대상으로 제공

되는 서비스품질에 있어서 느끼는 경험적 의미

를 수용하고, 중요하게 인식하는 요인과 만족하

는 요인을 알아보는데 보고 이를 통해 현장적

용이 가능한 성인 태권도 경영 전반에 관한 시

사점을 제공하고자 하였다.  성인 태권도 서비

스품질 속성에 대한 중요도와 만족도를 분석한 

결과 다음과 같은 결론을 얻었다.          

첫째, 중요도와 만족도가 모두 높아 현재의 

현상유지가 요구되는 Ⅰ사분면에 많은 속성 요

인들이 위치해있는데, 이는 곧 성인 태권도의 

서비스 품질 자체는 준수하게 운영되고 있다는 

점이다. 이를 근거로 성인 태권도장의 홍보와 

성인 태권도 지점 늘리기가 주요한 과제임을 

알 수 있다. 둘째, 집중 개선이 필요한 Ⅱ사분

면의 문항들과 심층 인터뷰, 그리고 선행연구들

을 근거로 미루어보아 지도자들의 태권도 외의 

시설관리 등의 역량이 부족하다고 나타났으며 

애초에 성인 태권도 저변 자체가 아직은 미흡

하다는 결과를 도출해낼 수 있었다. 이를 극복

하기 위하여 성인이 수련 가능한 시간대의 클

래스를 개설하거나 흥미를 유발할 수 있는 프

로그램을 개발하여 성인 태권도가 대중화될 수 

있도록 노력해야 할 것이다. 김도희, (2024). 셋

째, 위 연구 결과들을 모두 고려하여 정부 혹은 
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태권도 단체에서 주체적으로 운영하는 ‘성인 

태권도 도장 컨설팅’정책을 제안하고자 한다. 

현재 태권도 컨설팅 업체를 검색하면 현재 태

권도 컨설팅 업체를 온라인으로 검색하면 대부

분 태권도장 부동산 매매 업체에 대한 정보만 

나타난다. 이를 넘어서 지도자들의 지도능력과 

그 외의 역량-도장 관리, 경영·마케팅, 성인 

태권도장 저변 확대등-전국의 도장들이 가지고

있는 문제점을 지속적으로 파악하고 이를 교육 

및 방문 컨설팅하여 평균 태권도장 서비스 품

질을 지속적으로 관리하게 된다면, 태권도의 문

화적, 무예적 가치는 더더욱 빛을 발할 수 있을 

것으로 보여진다.   

마지막으로, 이 연구의 제한점과 후속연구에

서 고려해야 할 사항은 다음과 같다. 첫째, 설

문조사에서 많은 양의 표본을 확보하지 못해 

일반화하기에 무리가 있다. 둘째, 온라인 구글 

폼 설문을 이용하였고 인구 통계학적 설문 문

항에 지역명을 기입하는 문항을 넣지 않았기에 

다양한 지역의 특성을 전혀 고려하지 못했다. 

셋째,이 연구에서 활용된 IPA분석은 중요도 및 

만족도를 간단한 통계기법으로 동시에 분석할 

수 있는 장점이 있지만, 중심점의 위치와 범위

에 따라 그 결과가 상이할 수 있기 때문에 향

후 연구에서는 심층 분석을 위한 체계적인 조

사도구의 개발과 함께 설문지 의견조사와 병행

하여 FGI(Focus Group Interview)를 통해 보다 

종합적인 전략을 수립 한다면 학문적･실무적 

영역의 기여를 기대해 볼 수 있을 것으로 판단

된다. 
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동적토픽모델링을 적용한 대중적·언론적·학술적 관점에서의 
태권도 문화산업 예산 투입 방향 검토

황수한(한양대학교ERICA 스포츠과학부)1)․손명빈(한양대학교ERICA 스포츠과학부)․김나경(한양대학교ERICA
스포츠과학부)

국문초록

연구의 필요성: 태권도는 국제적으로 인정받는 스포츠이자 한국의 대표적인 문화브랜드로, 문화산업
의 핵심 콘텐츠로 성장할 잠재력을 가지고 있다. 그러나 태권도 관련 단체들의 중복된 기능과 의사
소통의 부족, 사회적 변화에 대한 낮은 대응력 등으로 인해 그 가치를 충분히 활용하지 못하고 있
다. 이러한 문제는 비효율적인 예산 집행과 정책 실패로 이어질 수 있다. 따라서, 태권도 문화산업의 
체계적인 발전을 위해 학문적 연구, 언론 보도, 대중 인식을 종합적으로 분석하고, 이를 기반으로 효
과적인 예산 수립을 지원할 필요성이 있다. 본 연구는 이러한 필요성에 따라 태권도 문화산업의 발
전을 위한 기초 자료를 제공하고자 한다.

연구방법: 본 연구는 대중, 언론, 학술적 관점에서 태권도 문화산업 관련 데이터를 수집하고, 이를 
기반으로 LDA 토픽모델링을 적용하여 분석하였다. 각 시기별 토픽점유율과 정책 예산을 분석하기 
위해 SPSS 통계 소프트웨어를 활용하였다.

연구결과: 대중적 관점에서는 문재인정부 시기에 국제 이벤트와 무주 태권도원에 대한 관심이 크게 증
가하였으며, 관련 예산도 이에 맞춰 증가하였다. 특히, '무주 태권도원 박물관' 토픽의 점유율은 문재인
정부 시기에 25.7%로 최고점을 찍었으며, 윤석열정부 시기에 감소하였다. 언론적 관점에서는 '올림픽 
개최와 메달' 토픽이 윤석열정부 시기에 30.3%로 증가하였고, 이는 국기원 예산에서 올림픽 관련 예산
의 증가로 반영되었다. 학술적 관점에서는 '도장 만족과 마케팅' 토픽이 감소세를 보였으나, '세계 인식
과 과정 개선' 토픽은 각 정부 시기별로 꾸준히 증가하였다. 국기원수지예산지표에서는 박근혜정부 시
기에 세계화 사업에 대한 초기 투자가 이루어졌고, 문재인정부 시기에는 글로벌 네트워크 확대에 중점
을 두었으며, 윤석열정부 시기에는 기존 인프라의 유지와 교육 특화사업에 집중하였다.

결론: 각 정부 시기별 정책 예산은 대중, 언론, 학술적 관점에서 태권도 문화산업의 발전 요구와 일
치하였다. 향후 발전을 위해 무주 태권도원 및 국립태권도원 박물관에 대한 투자, 국제 스포츠 이벤
트와 협력 프로그램 확대, 비대면 교육 프로그램 개발 및 홍보 활동 강화를 통해 태권도 문화산업의 
지속적 성장을 도모할 필요가 있다.

주제어 : 태권도 문화산업, 동적토픽모델링, 정부예산

1) suhan2990@naver.com

논문제출일 : 2024. 07. 26.

심사완료일 : 2024.   .   .
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Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성

한국의 전통 무예인 태권도는 1961년 대한태

권도협회와 1973년 세계태권도연맹(WTF) 창립

을 시작으로 1980년 국제올림픽위원회(IOC) 정

식 단체로 승인되었으며, 1988년 서울올림픽경

기와 1992년 바르셀로나올림픽 경기를 거쳐 

1994년 올림픽 정식 종목으로 채택되었다. 이후 

태권도는 1996년 문화체육관광부에서 한국문화 

10대 상징(Cooperated Identity) 중 하나로, 2018

년에는 국기(國技)로 지정되었다. 2024년 7월 

기준 세계태권도연맹은 213개의 회원국을 보유

하고 있으며 태권도는 전 세계에서 약 2억 명이 

수련하고 있을 정도로 큰 발전을 이루었다.

  이처럼 태권도는 국제적인 스포츠로 자리잡은 

우리나라의 대표적인 문화브랜드로서, 21세기 문

화산업의 핵심 콘텐츠로 성장할 최상의 문화 동

력으로 여겨진다(문화체육관광부, 2008). 전통 무

예인 태권도를 활용한 공연은 문화 산업 콘텐츠

로서 국내 시장을 넘어 해외 시장에 진출하는 

데 큰 이점을 제공해 왔고(최병옥, 2010), 국제 

규모의 태권도 대회 및 이벤트의 경우 그 지역

을 세계적으로 확대하여 매년 개최되고 있다(황

지현, 2013). 더불어 태권도를 다양한 소재의 문

화 콘텐츠와 결합시켜 발전시키고 홍보하려는 

시도도 지속적으로 진행되고 있다(정향기, 2018).

그러나 이러한 성장 가능성에도 불구하고, 

우리는 태권도가 가지고 있는 문화가치를 완전

히 활용하지 못하고 있다. 이는 국기원, 대한태

권도협회, 세계태권도연맹 그리고 태권도 진흥

재단과 같은 태권도 관련 단체들이 담당하는 

사업과 기능이 중복되거나 단체 간의 의사소통

이 원활히 이루어지지 않아 태권도 행정 관리 

문제가 발생하기 때문이다(김창식, 2010). 또한, 

태권도가 사회적 변화에 대한 대응력이 낮다는 

점도 원인 중 하나이다(유호윤, 2020).

문화체육관광부(2023)에서도 태권도 문화산업

에 대한 실태조사 결과를 분석하여 현재 태권

도계의 전반적인 문제점과 원인을 파악하는 것

을 태권도 진흥 정책 실효성 제고를 위한 세부 

정책으로 제시한 바 있다. 그러나 이전까지 태

권도에 관련된 연구 동향의 경우 품새와 시범

과 같은 태권도 종목별 분석(조혜수, 2024; 전

재훈, 2024), 태권 지도자 혹은 선수 등 대상자 

분석(정지혜, 2024; 김윤호, 2022; 윤오남, 2009), 

혹은 역사와 심리학 분야에 대한 분석(이학준, 

2017; 곽정현, 2021; 김종수, 2019)이 대부분이

기 때문에 태권도 문화산업이 각 분야에서 어

떻게 인식되고 있는지를 파악하고, 이를 토대로 

발전 방안을 도출하기 위한 체계적인 연구가 

필요하다.

이러한 연구의 부재는 비효율적인 예산 집행

으로 인한 자원의 낭비와 정책의 실패로 이어질 

수 있다. 또한, 여러 기관에서 독립적으로 예산

을 배정하고 집행할 경우, 정책의 일관성이 결

여되어 중복 투자와 자원의 낭비로 이어져 종합

적인 발전을 저해할 수 있다. 따라서 태권도 문

화산업의 지속적이고 체계적인 발전을 위해서는 

학문적 연구, 언론 보도, 대중의 인식을 종합적

으로 분석할 필요가 있다.

본 연구는 이러한 필요성에 따라 학술적·언

론적·대중적 관점에서 태권도 문화산업 관련 

데이터를 종합적으로 분석하여 태권도 문화산업

의 체계적 발전을 위한 기초 자료를 제공하고자 

한다. 이를 통해 정책 결정자들이 보다 효과적
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으로 태권도 문화산업 관련 예산을 수립할 수 

있도록 지원하는 것에 본 연구의 목적이 있다. 

Ⅱ. 연구방법

1. 연구 분석 대상

본 연구의 목적은 ‘태권도 문화산업’의 발

전 방안을 모색하기 위해 각 정부의 시기별 대

중, 언론, 학계가 주목한 이슈를 구체적으로 분

석하는 것이다. 이러한 목적을 달성하기 위해 

박근혜정부(2015-2017), 문재인정부(2018-2022), 

윤석열정부(2023-2024) 시기를 3개로 구분하였

으며, 모든 검색키워드는 ‘태권도 문화산업’

으로 제한하였다.

1) Youtube 수집범위

Youtube 검색 시 1,310개의 콘텐츠와 48,150

개의 댓글이 수집되었으나 불필요한 내용을 필

터링하기 위해 ‘좋아요’ 수를 상위 15개로 설정

하였다. 최종적으로 1,049개의 콘텐츠에서 9,908

개의 댓글을 최종 분석범위로 확정하였다.

2) 신문기사 수집범위

신문기사의 경우 경향신문, 동아일보, 조선일

보, 중앙일보, 한겨례, 한국일보, KBS, MBC, 

SBS 총 9개의 신문사에서 총 4,655건의 기사 

제목을 최종 분석범위로 확정하였다.

3) 논문 수집범위

논문의 경우 한국학술지인용색인(Korea 

Citation Index, KCI)에 등재지로 수집하였고, 총 

358편의 논문을 최종 분석범위로 확정하였다.

4) 지출예산 수집범위

지출예산의 경우 국기원 수지예산으로 수집하

였고, 총 10개년을 최종 분석범위로 확정하였다.

대상 수집 건수
Youtube 9,908
신문기사 4,655
논문 358

국기원수지예산자료 2015~2024년도

표 1. 연구 분석 대상

2. LDA 토픽모델링분석

텍스트 마이닝의 주요 방법에는 문서의 의미

를 고려하지 않는 'Bag-of-Words' 접근 방식과 

특정 문서에서 출현 빈도가 높지만 다른 문서에

서는 드문 단어에 가중치를 부여하는 Text 

Frequency-Inverse Document Frequency, 

TF-IDF)방법이 있다(Salton & McGill, 1983; 

Goyal & Kashyap, 2022; 유은순, 최건희, 김승

훈, 2015). 그러나 이러한 전통적 접근법은 대규

모 데이터 처리 시 데이터 희소성 문제를 야기

할 수 있다는 문제가 제기되었고, Deerwester, 

Dumais, Landauer, Furnas & 

Harshman(1990)은 이러한 문제를 해결하기 위

해 잠재 의미 분석(LSI)을 제안했다. 

이는 문서-단어 행렬을 주제-단어 행렬로 분

해하여 잠재 변수를 추출하는 방법이지만 LSI

는 확률 기반 모델이 아니기 때문에 데이터에 

최대우도법이나 베이지안 접근을 적용하기 어

렵다는 한계가 있다는 또 다른 문제가 제기되

었고(Papadimitriou, Tamaki, Raghavan & 

Vempala, 2000), 이러한 문제를 극복하기 위해 

Hoffmann(1999)은 확률적 잠재 의미 분석

(Probabilistic Latent Semantic Indexing, PLSI)을 

제안했다. PLSI는 문서 내에서 단어의 출현 확
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률을 추정하는 방식으로, 주제 간의 복잡한 관

계를 확률적으로 분석하는 장점을 갖는다. 그러

나 PLSI는 많은 파라미터로 인해 대규모 데이

터셋에서 과적합 문제를 겪을 수 있다. 최종적

으로 Blei, Ng, Jordan(2003)은 잠재 디리클레 할

당(Latent Dirichlet Allocation, LDA)을 제안하였

다<그림 1>. LDA는 특정 주제에 속하는 단어의 

확률을 모델링하며, 데이터 차원 축소와 의미론

적 일관성을 유지하는 데 유용하다(Mimno, 

Wallach & McCallum, 2008). LDA는 확률적 그

래픽 모델의 한 형태로 각 문서는 여러 주제로 

구성될 수 있고, 각 주제는 다양한 단어들로 구

성된다는 가정에 기반을 둔다. 모델은 문서 내의 

단어들이 특정 주제에서 비롯된 것으로 간주하

고, 주제는 디리클레 분포를 따른다. 디리클레 

분포는 다항 분포의 매개변수로 사용되어 문서 

내의 주제 비율과 주제 내의 단어 비율을 결정

한다. 이를 통해 각 문서는 다양한 주제에 걸쳐 

분포될 수 있으며, 특정 주제는 특정 단어 집합

과 강하게 연관될 수 있다.

LDA는 이후 다양한 확장 모델로 발전해왔다. 

예를 들어 계층적 LDA 모델(Hierarchical LDA, 

hLDA)은 주제 간의 계층 구조를 모델링하고, 상

관 토픽 모델(Correlated 토픽 Model, CTM)은 

주제 간의 상관관계를 고려한다. 아울러 동적토

픽모델(Dynamic 토픽 Model, DTM)은 시간에 

따른 주제의 변화를 추적하는 데 특정 분석 요

구에 맞춰 보다 정교한 주제 모델링을 가능하게 

함으로 본 연구에 가장 부합하는 동적토픽모델

을 채택하여 사용하게 되었다.

그림 1. Latent Dirichlet Allocation, LDA 프로세스

3. Text 전처리

본 연구에서 선정된 자료는 복잡한 형태의 

단어들로 구성되어있기 때문에 전처리를 통해 

자료를 정제할 필요성이 있다. 이에 따라 본 연

구와 유사한 선행연구인 조혜수(2023), 윤지운

과 박재현(2015)이 사용한 절차를 따랐으며 구

체적인 순서는 아래와 <표 2>와 같다.

첫째, 길게 나열된 문장을 분석 가능한 단위

로 나누는 Toknazation을 통해 1차 정제 후 문

장에서 명사만을 추출하였다.

둘째, “은/는”, “이/가”, “을/를”, “본 

연구는” 등과 같이 출현 빈도는 높으나 분석

에 필요하지 않다고 판단 단어를 제거하는 

Stopwords를 수행하였다.

셋째, 총 3인의 연구자와 더불어 토픽모델링 

전문 분야 교수 및 박사와 함께 공통어변환을 

수행하였다.

3. 의미론적 일관성 점수

의미론적 일관성 점수(Coherence Score)는 

주제 모델링에서 각 주제가 얼마나 일관성 있고 

의미 있게 구성되었는지를 평가하는 데 사

No. 전처리 예시
1 토큰화 태권도/ 문화산업/의/ 발전/과/ 세계화/ 전략/에/ 관한/ 연구/ 및/ 실행
2 명사추출 태권도 문화산업 발전 세계화 전략 연구 실행
3 불용어제거 태권도 문화산업 발전 세계화 전략 실행
4 공통단어변환 기존단어: 세계화, 국제화, 글로벌화 → 기준단어: 세계화

표 2. Text 전처리 과정
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용되는 지표이다. 조혜수, 박지용, 이은수(2023)

는 사전에 연구자가 임의로 토픽 수를 결정할 

경우 연구결과의 재생 가능성이 저하될 수 있

다고 보고하였다.

따라서 본 연구에서는 Newman, Lau, Grieser, 

& Baldwin(2010)이 제시한 Coherence Score 지

표를 사용하여 LDA 동적토픽모델의 성능을 평

가하고 최적의 토픽 수를 산출하여 객관적이고 

신뢰할 수 있는 주제 수를 결정함으로써 연구의 

일관성과 재현성을 높이고자 하였다. 

분석결과 각 데이터 소스별로 주어진 토픽 수

(k)에 대한 의미론적 일관성 점수는 다음<표 3>

과 <그림 2>와 같다. Youtube 데이터의 경우, 토

픽 수 7이 가장 높은 일관성 점수를 나타냈으며, 

기사 데이터에서는 토픽 수 4, 논문 데이터에서

는 토픽 수 8을 최종 선정하였다.

5. 자료처리

본 연구에서 빈도분석과 점유율은 Windows

용 SPSS v.27 통계패키지를 사용하여 산출하였

고, 크롤링과 동적토픽모델링은 NetMiner 4를 

사용하였으며, 시각화는 Origin 2016을 사용하

였다. 아울러 연도에 따른 토픽점유율을 산출하

였고 연도와 토픽점유율 간의 상관관계를 실시

하였다. 토픽과 연도는 각각 명목과 서열 수준

의 자료이므로 Spearman의 등위 상관관계분석

을 실시하였다. 이때 통계적 유의수준은 0.05로 

설정하여 검증하였다.

토픽(k) Youtube 기사 논문
2 -6.762 -15.74 -22.523
3 -6.785 -15.097 -19.918
4 -8.31 -10.839 -20.74
5 -7.96 -12.429 -19.121
6 -8.312 -12.349 -18.063
7 -6.127 -13.413 -17.561
8 -8.304 -11.31 -15.77
9 -7.649 -13.676 -17.338

10 -8.27 -13.626 -18.118

표 3. 토픽모델링 분석을 위한 Youtube·신문기사·논문의 의미론적 일관성 분석결과 

2 3 4 5 6 7 8 9 10
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그림 2. 토픽모델링 분석을 위한 Youtube·신문기사·논문의 의미론적 일관성 분석결과 
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III. 연구결과

1. Youtube 를 통한 ‘대중적 관점’ 
결과

1) Youtube 토픽모델링 결과

다음 <표 4>는 Youtube 댓글을 통해 대중의 

인식에 대한 토픽모델링 결과이다.

토픽 1은 도원, 박물관, 무주, 정보, 블로그와 

같은 키워드로 나타나며, ‘무주 태권도원 박물

관'으로 명명되었고, 전체 빈도 중 194개를 차지

하였다. 이 토픽은 무주에 위치한 태권도원의 

박물관과 관련된 정보와 블로그를 중심으로 한 

논의를 포함하며 태권도 역사와 문화의 보존 및 

홍보, 박물관의 역할에 대한 관심을 반영한다.

토픽 2는 도장, 학교, 품새, 한류, 교육과 같은 

키워드로 나타나며, ‘태권도 교육 및 한류'로 명

명되었고, 전체 빈도 중 182개를 차지한다. 이 토

픽은 태권도 교육, 특히 도장과 학교에서의 품새 

교육과 한류 확산을 강조한다. 이는 태권도 교육

이 문화적 교류와 글로벌 스포츠로서의 태권도 홍

보에 어떻게 기여하는지에 대한 논의를 포함한다.

토픽 3은 대회, 품새, 학교, 방송, 선수와 같은 

키워드로 나타나며, ‘태권도 대회 및 방송'으로 

명명되었고, 전체 빈도 중 185개를 차지한다. 

이 토픽은 태권도 대회와 방송을 중심으로 

한 논의를 포함하며, 선수들이 대회에서 어떻게 

품새를 선보이고 방송을 통해 태권도가 어떻게 

홍보되는지에 대한 관심을 반영한다.

토픽 4는 세계, 축제, 대회, 춘천, 한국과 같은 

키워드로 나타나며, ‘세계 태권도 대회 및 축제'

로 명명되었고, 전체 빈도 중 113개를 차지한다. 

이 토픽은 세계 각국에서 열리는 태권도 대회와 

축제를 중심으로 한 논의를 포함하며, 태권도의 

글로벌화와 지역 축제에서의 역할을 강조한다.

토픽 5는 마케팅, 도장, 행사, 제작, 어린이와 

같은 키워드로 나타나며, 어린이 행사 제작 및 

마케팅'으로 명명되었고, 전체 빈도 중 145개를 

차지한다. 이 토픽은 태권도 도장에서의 어린이 

대상 행사와 그 마케팅 전략을 논의하며, 태권도

를 통한 어린이 교육과 관련된 활동을 강조한다.

토픽 6은 한국, 일본, 탤런트, 반응, 중국과 같은 

키워드로 나타나며, ‘아메리칸 갓 탤런트 국가별 

반응'으로 명명되었고, 전체 빈도 중 83개를 차지

한다. 이 토픽은 '아메리칸 갓 탤런트' 프로그램에 

대한 국가별 반응을 중심으로 한 논의를 포함하며, 

특히 한국과 일본, 중국에서의 반응을 다룬다.

토픽 7은 한국, 행사, 국기원, 서울, 산업과 

같은 키워드로 나타나며, ‘국기원 산업 활동 

및 행사'로 명명되었고, 전체 빈도 중 147개를 

차지한다. 이 토픽은 국기원이 주최하는 행사와 

서울에서의 산업 활동을 포함하며, 태권도 산업

의 발전과 관련된 논의를 포함한다.

No. 토픽 Fre. 1st 2nd 3rd 4th 5th 
1 무주 태권도원 박물관 194 도원 박물관 무주 정보 블로그
2 태권도 교육 및 한류 182 도장 학교 품새 한류 교육
3 태권도 대회 및 방송 185 대회 품새 학교 방송 선수
4 세계 태권도 대회 및 축제 113 세계 축제 대회 춘천 한국
5 어린이 행사 제작 및 마케팅 145 마케팅 도장 행사 제작 어린이
6 아메리칸 갓 탤런트 국가별 반응 83 한국 일본 탤런트 반응 중국
7 국기원 산업 활동 및 행사 147 한국 행사 국기원 서울 산업

표 4. 태권도 문화산업에 대한 ‘대중 관점’에서의 동적 토픽모델링 결과 
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2) Youtube 댓글 토픽점유율과 정부
시기 간 상관관계 분석결과

다음 <표 5>는 2015년부터 2024년까지 박근혜

정부, 문재인정부, 윤석열정부 시기별로 태권도 문

화산업에 대한 Youtube ‘대중 인식'에서의 토픽 

점유율을 나타낸 것이다. 이 데이터는 각각의 토픽

이 해당 시기에 차지하는 비율을 보여준다.

토픽 1인 ‘무주 태권도원 박물관’의 경우, 박

근혜정부 시기에 12.7%로 시작하여 문재인정부 

시기에 25.7%로 크게 증가하였으나, 윤석열정부 

시기에는 9.8%로 감소하였다. 연도와의 상관계

수는 -.145**로 음의 상관관계를 보였으며 유의

확률은 .000으로 나타났다. 이는 시간이 지남에 

따라 무주 태권도원 박물관에 대한 관심이 통계

적으로 감소했음을 의미한다.

토픽 2인 ‘태권도 교육 및 한류’의 경우, 박근

혜정부 시기에 15.2%, 문재인 정부 시기에 

17.1%, 윤석열정부 시기에 18%로 점유율이 점

차 증가하였다. 연도와의 상관계수는 .018로 거

의 상관관계가 없으며 유의확률은 .558로 나타

났다. 이는 시간이 지남에 따라 태권도 교육 및 

한류에 대한 관심이 통계적으로 유의미하지 않

음을 시사한다.

토픽 3인 ‘태권도 대회 및 방송’의 경우, 박근

혜정부 시기에 10.1%, 문재인정부 시기에 

17.1%, 윤석열정부 시기에 19.8%로 점유율이 지

속적으로 증가하였다. 연도와의 상관계수는 .057

로 양의 상관관계를 보였으며 유의확률은 .066

로 나타났다. 이는 시간이 지남에 따라 태권도 

No. 토픽 박근혜정부
(2015-2017)

문재인정부
(2018-2022)

윤석열정부
(2023-2024) rho p

1 무주 태권도원 박물관 12.7 25.7 9.8 -.145** .000
2 태권도 교육 및 한류 15.2 17.1 18 .018 .558
3 태권도 대회 및 방송 10.1 17.1 19.8 .057 .066
4 세계 태권도 대회 및 축제 17.7 4.6 17.8 .140** .000
5 어린이 행사 제작 및 마케팅 12.7 14.6 12.9 -.015 .621
6 아메리칸 갓 탤런트 국가별 반응 6.3 7.5 8.8 .028 .366
7 국기원 산업 활동 및 행사 25.3 13.2 12.9 -.051 .097

표 5. 태권도 문화산업에 대한 ‘대중 관점’에서의 토픽 점유율과 정부 시기 간 상관관계

1구간(2015~2017) 2구간(2018~2022) 3구간(2023~2024)

5

10

15

20

25

윤석열정부문재인정부

토
픽
점
유
율

(%
)

 Topic1(rho=-.145**)
 Topic2(rho=.018)
 Topic3(rho=.057)
 Topic4(rho=.140**)
 Topic5(rho=-.015)
 Topic6(rho=.028)
 Topic7(rho=-.051)

박근혜정부

그림 3. 태권도 문화산업에 대한 ‘대중 관점’에서의 토픽 점유율과 정부 시기 간 상관관계
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대회 및 방송에 대한 관심이 다소 증가했음을 

의미한다.

토픽 4인 ‘세계 태권도 대회 및 축제’는 박근혜정

부 시기에 17.7%, 문재인정부 시기에 4.6%로 감소하

였으나, 윤석열정부 시기에는 17.8%로 다시 증가하

였다. 연도와의 상관계수는 .140**로 양의 상관관계

를 보였으며 유의확률은 .000으로 나타났다. 이는 시

간이 지남에 따라 세계 태권도 대회 및 축제에 대한 

관심이 통계적으로 증가했음을 의미한다.

토픽 5인 ‘어린이 행사 제작 및 마케팅’의 경

우, 박근혜정부 시기에 12.7%, 문재인정부 시기

에 14.6%, 윤석열정부 시기에 12.9%로 약간의 

변동을 보였다. 연도와의 상관계수는 -.015로 거

의 상관관계가 없으며 유의확률은 .621로 나타

났다. 이는 어린이 행사 제작 및 마케팅에 대한 

관심이 시간에 따라 유의미하지 않게 변화했음

을 시사한다.

토픽 6인 ‘아메리칸 갓 탤런트 국가별 반응’의 

경우, 박근혜정부 시기에 6.3%, 문재인정부 시기에 

7.5%, 윤석열정부 시기에 8.8%로 점유율이 점차 

증가하였다. 연도와의 상관계수는 .028로 거의 상

관관계가 없으며 유의확률은 .366로 나타났다. 이

는 아메리칸 갓 탤런트에 대한 관심이 시간에 따라 

유의미하지 않게 증가했음을 시사한다.

토픽 7인 ‘국기원 산업 활동 및 행사’의 경우, 

박근혜정부 시기에 25.3%, 문재인 정부 시기에 

13.2%, 윤석열정부 시기에 12.9%로 크게 감소하

였다. 연도와의 상관계수는 -.051로 음의 상관관

계를 보였으며 유의확률은 .097로 나타났다. 이는 

국기원 산업 활동 및 행사에 대한 관심이 시간이 

지남에 따라 다소 감소했음을 의미한다.

2. 신문기사를 통한 ‘언론적 관점’ 
결과

1) 신문기사 토픽모델링 결과

다음 <표 6>는 신문 기사를 통한 언론 관점의 

토픽모델링 결과이다.

토픽 1은 올림픽, 메달, 파리, 도쿄, 개최와 

같은 키워드로 나타나며, ‘올림픽 개최와 메달

'로 명명되었고, 전체 빈도 중 1192개를 차지한

다. 이 토픽은 올림픽 개최지와 관련된 논의, 

메달 획득과 관련된 이슈들을 중심으로 다루고 

있으며, 파리와 도쿄 올림픽에 대한 관심을 반

영한다. 이는 국제 대회에서의 성과와 올림픽 

유치에 대한 중요한 관심사를 나타낸다.

토픽 2는 문화, 미국, 외국인, 댄스, 한류와 

같은 키워드로 나타나며, ‘한류와 외국인 문화

'로 명명되었고, 전체 빈도 중 1103개를 차지한

다. 이 토픽은 한류가 미국을 비롯한 해외에서

의 문화적 영향력과 외국인들의 문화 수용에 

관한 내용을 다루며, 댄스와 같은 대중문화 요

소들이 포함된다. 이는 한류의 확산과 그로 인

한 문화 교류에 대한 논의를 포함한다.

토픽 3은 세계, 개최, 대회, 축제, 무주와 같

은 키워드로 나타나며, ‘세계 축제와 대회'로 

명명되었고, 전체 빈도 중 1153개를 차지한다. 

이 토픽은 전 세계에서 열리는 다양한 축제와 

대회에 관한 논의를 다루며, 무주와 같은 특정 

장소에서의 이벤트 개최에 대한 내용이 포함된

No. 토픽 Fre. 1st 2nd 3rd 4th 5th 
1 올림픽 개최와 메달 1192 올림픽 메달 파리 도쿄 개최
2 한류와 외국인 문화 1103 문화 미국 외국인 댄스 한류
3 세계 축제와 대회 1153 세계 개최 대회 축제 무주
4 남북 체육과 공연 1207 북한 체육 남북 세계 공연

표 6. 태권도 문화산업에 대한 ‘언론 관점’에서의 토픽모델링 결과
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다. 이는 세계적인 이벤트의 중요성과 이러한 

행사들이 지역 및 글로벌 차원에서 갖는 영향

력을 나타낸다.

토픽 4는 북한, 체육, 남북, 세계, 공연과 같

은 키워드로 나타나며, ‘남북 체육과 공연'으

로 명명되었고, 전체 빈도 중 1207개를 차지한

다. 이 토픽은 남북한 간의 체육 교류와 공연을 

중심으로 다루며, 국제적인 관점에서의 남북 관

계와 체육 행사에 대한 논의를 포함한다. 이는 

남북한 체육 교류의 중요성과 이러한 활동이 

평화와 화합에 미치는 영향을 나타낸다.

2) 신문기사 토픽 점유율과 정부 시기 
간 상관관계 분석결과

다음 <표 7>은 2015년부터 2024년까지 박근

혜정부, 문재인정부, 윤석열정부 시기별로 신문

기사를 통해 태권도 문화산업에 대한 ‘언론적

관점’에서의 토픽 점유율을 나타낸 것이다. 

토픽 1인 ‘올림픽 개최와 메달’의 경우, 박근

혜정부 시기에 23.1%, 문재인정부 시기에 

23.3%, 윤석열정부 시기에는 30.5%로 점유율이 

증가하였다. 이 토픽은 각 정부 시기별로 올림픽 

개최와 메달 획득에 대한 관심이 어떻게 변화했

는지를 반영하며, 특히 윤석열정부 시기에 관심

이 크게 증가한 것을 보여준다.

토픽 2인 ‘한류와 외국인 문화’의 경우, 박근

혜정부 시기에 23.9%, 문재인정부 시기에 25.1%, 

윤석열정부 시기에는 21.4%로 나타났다. 이 토픽

은 한류의 확산과 외국인 문화 수용에 대한 내용

을 다루며, 문재인정부 시기에 최고점을 찍은 후 

윤석열정부 시기에는 다소 감소한 경향을 보인다.

토픽 3인 ‘세계 축제와 대회의 경우’, 박근혜

정부 시기에 21.9%, 문재인정부 시기에 22.4%, 윤

석열정부 시기에는 29.9%로 증가하였다. 

No. 토픽 박근혜정부
(2015-2017)

문재인정부
(2018-2022)

윤석열정부
(2023-2024) rho p

1 올림픽 개최와 메달 23.1 23.3 30.5 .071** .000
2 한류와 외국인 문화 23.9 25.1 21.4 -.030* .043
3 세계 축제와 대회 21.9 22.4 29.9 .075** .000
4 남북 체육과 공연 31.1 29.2 18.2 -.116** .000

표 7. 태권도 문화산업에 대한 ‘언론 관점’에서의 토픽 점유율과 정부 시기 간 상관관계

1구간(2015~2017) 2구간(2018~2022) 3구간(2023~2024)

18
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26
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32

윤석열정부문재인정부

토
픽
점
유
율

(%
)

 Topic1(rho=.071**)
 Topic2(rho=-.030*)
 Topic3(rho=.075**)
 Topic4(rho=-.116**)

박근혜정부

그림 4. 태권도 문화산업에 대한 ‘언론 관점’에서의 토픽 점유율과 정부 시기 간 상관관계
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이 토픽은 세계적인 축제와 대회에 대한 관심

을 다루며, 윤석열정부 시기에 관심이 급격히 증

가한 것을 볼 수 있다.

토픽 4인 ‘남북 체육과 공연의 경우’, 박근혜

정부 시기에 31.1%, 문재인정부 시기에 29.2%, 

윤석열정부 시기에는 18.2%로 점유율이 감소하

였다. 이 토픽은 남북한 간의 체육 교류와 공연

에 대한 관심을 반영하며, 특히 윤석열정부 시기

에는 큰 감소를 보였다. 이는 남북 관계와 체육 

교류에 대한 관심이 줄어들었음을 시사한다.

3. 논문을 통한 ‘학술적 관점’ 결과

1) 논문 토픽 모델링 결과

다음 <표 7>는 학술 연구 자료를 통해 학계가 

주목하는 관점에 대한 토픽모델링 결과이다.

토픽 1은 도장, 만족, 마케팅, 서비스, 고객과 

같은 키워드로 나타나며, ‘도장만족과 마케팅'

으로 명명되었고, 전체 빈도 중 32개를 차지한

다. 이 토픽은 태권도 도장에서의 고객 만족과 

관련된 서비스와 마케팅 전략에 대한 논의를 포

함한다. 이는 고객 만족도를 높이기 위해 다양한 

마케팅 기법을 적용하고, 서비스 품질을 개선하

려는 노력을 반영한다.

토픽 2는 세계, 대회, 참여, 문화, 품새와 같은 

키워드로 나타나며, ‘세계대회와 문화참여'로 명

명되었고, 전체 빈도 중 49개를 차지한다. 이 토

픽은 전 세계적으로 열리는 태권도 대회와 그 

대회에 참여하는 문화적 활동을 중심으로 논의

된다. 이는 국제적인 태권도 행사와 문화 교류를 

통해 태권도의 글로벌 인지도를 높이고 품새와 

같은 전통 요소를 보존하며 발전시키려는 관심

을 반영한다.

토픽 3은 지도자, 단원, 학교, 시범, 변화와 같

은 키워드로 나타나며, ‘학교 지도자와 시범단원

의 변화'로 명명되었고, 전체 빈도 중 44개를 차

지한다. 이 토픽은 태권도 지도자들이 학교에서 

시범을 통해 단원들에게 교육하는 방식과 그 변

화에 대한 논의를 포함한다. 이는 태권도 교육의 

질을 향상시키기 위한 새로운 교육 방법론과 시

범 활동의 변화를 반영한다.

토픽 4는 브랜드, 의사, 해외공연, 행동, 자산

과 같은 키워드로 나타나며, ‘해외 공연 브랜

드의 자산'으로 명명되었고, 전체 빈도 중 45개

를 차지한다. 이 토픽은 태권도 브랜드가 해외에

서 공연을 통해 어떻게 자산을 구축하고 있는지

를 다루며, 태권도 브랜드의 글로벌 이미지와 가

치를 높이는 데 중점을 둔다.

토픽 5는 방법, 계획, 활성, 경영, 산업과 같

은 키워드로 나타나며, ‘경영활성화와 산업계

획'으로 명명되었고, 전체 빈도 중 52개를 차지

한다. 이 토픽은 태권도 산업의 경영 활성화와 

관련된 전략적 계획에 대한 논의를 포함한다. 

이는 태권도 산업의 성장과 지속 가능한 발전

을 위한 다양한 경영 방법론과 산업 활성화 전

략을 반영한다.

토픽 6은 시범, 체육, 단원, 학교, 학생과 같

은 키워드로 나타나며, ‘학교체육과 태권도 시

범'으로 명명되었고, 전체 빈도 중 33개를 차지

한다. 이 토픽은 학교 체육 수업에서 태권도 시

범을 통해 학생들에게 교육하는 방식 다룬다. 이

는 태권도가 학교 체육 프로그램의 일환으로 학

생들의 신체적 발달과 정서적 교육에 기여하는 

방법을 반영한다.

토픽 7은 방법, 세계, 과정, 개선, 인식과 같은 

키워드로 나타나며, ‘세계 인식과 과정 개선'으

로 명명되었고, 전체 빈도 중 53개를 차지한다. 

이 토픽은 태권도가 세계적으로 인식되고 수용

되는 과정에서 발생하는 다양한 이슈와 그 개선 

방안에 대한 논의를 포함한다. 이는 태권도의 글
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로벌 인지도를 높이고, 그 과정에서 발생하는 문

제를 해결하기 위한 개선 방안을 탐구한다.

토픽 8은 콘텐츠, 네트워크, 이용, 사회, 문화

와 같은 키워드로 나타나며, ‘콘텐츠 네트워크

와 사회문화'로 명명되었고, 전체 빈도 중 50개

를 차지한다. 이 토픽은 태권도와 관련된 콘텐

츠가 네트워크를 통해 어떻게 사회와 문화에 

영향을 미치는지를 다룬다. 이는 디지털 콘텐츠

와 네트워크를 통한 태권도의 사회적 및 문화

적 영향력에 대한 논의를 포함한다.

2) 논문 토픽 점유율과 정부 시기 간 상
관관계 분석결과

다음 <표 8>은 2015년부터 2024년까지 박근

혜정부, 문재인정부, 윤석열정부 시기별로 주요 

토픽의 점유율 변화를 나타낸 데이터에 대한 상

관관계 분석 결과이다.

토픽 1인 ‘도장만족과 온라인마케팅’의 경

우, 박근혜정부 시기에는 12.5%, 문재인정부 시

기에는 9.3%, 윤석열정부 시기에는 6.3%로 점유

율이 감소하였다. 연도와의 상관계수는 -.058로 

음의 상관관계를 보였으며, 유의확률은 .276로 

나타났다. 이는 시간이 지남에 따라 도장 만족

과 온라인 마케팅에 대한 관심이 통계적으로 

유의미하지 않게 감소했음을 의미한다.

No. 토픽 Fre. 1st 2nd 3rd 4th 5th 
1 도장만족과 마케팅 32 도장 만족 마케팅 서비스 고객
2 세계대회와 문화참여 49 세계 대회 참여 문화 품새
3 학교 지도자와 시범단원의 변화 44 지도자 단원 학교 시범 변화
4 해외 공연 브랜드의 자산 45 브랜드 의사 해외공연 행동 자산
5 경영활성화와 산업계획 52 방법 계획 활성 경영 산업
6 학교체육과 태권도 시범 33 시범 체육 단원 학교 학생
7 세계 인식과 과정 개선 53 방법 세계 과정 개선 인식
8 콘텐츠 네트워크와 사회문화 50 콘텐츠 네트워크 이용 사회 문화

표 8. 태권도 문화산업에 대한 ‘학술적 관점’에서의 토픽모델링 결과

토픽 2인 ‘세계대회와 문화참여’의 경우, 

박근혜정부 시기에는 9.4%, 문재인정부 시기에

는 16.2%, 윤석열정부 시기에는 7.6%로 점유율

이 변동하였다. 연도와의 상관계수는 -.057로 

음의 상관관계를 보였으며, 유의확률은 .28로 

나타났다. 이는 시간이 지남에 따라 세계대회와 

문화참여에 대한 관심이 유의미하게 감소했음

을 시사한다.

토픽 3인 ‘학교 지도자와 시범단원의 변화’의 

경우, 박근혜정부 시기에는 15.6%, 문재인정부 

시기에는 8.5%, 윤석열정부 시기에는 22.8%로 

점유율이 증가하였다. 연도와의 상관계수는 

-.122로 음의 상관관계를 보였으며, 유의확률은 

.021로 나타났다. 이는 시간이 지남에 따라 학교 

지도자와 시범단원의 변화에 대한 관심이 통계

적으로 유의미하게 감소했음을 나타낸다.

토픽 4인 ‘태권도 브랜드와 해외공연’의 경우, 

박근혜정부 시기에는 6.3%, 문재인정부 시기에

는 13.4%, 윤석열정부 시기에는 12.7%로 점유율

이 증가하였다. 연도와의 상관계수는 .029로 양

의 상관관계를 보였으며, 유의확률은 .579로 나

타났다. 이는 태권도 브랜드와 해외공연에 대한 

관심이 유의미하게 변화하지 않았음을 시사한다.
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No. 토픽
박근혜정부

(2015-2017)

문재인정부

(2018-2022)

윤석열정부

(2023-2024)
rho p

1 도장만족과 온라인마케팅 12.5 9.3 6.3 -.058 .276
2 세계대회와 문화참여 9.4 16.2 7.6 -.057 .280
3 학교 지도자와 시범단원의 변화 15.6 8.5 22.8 -.122* .021
4 태권도 브랜드와 해외공연 6.3 13.4 12.7 .029 .579
5 경영활성화와 산업계획 18.8 13 17.7 .021 .691
6 학교체육과 태권도 시범 12.5 9.7 6.3 -.060 .260
7 세계 인식과 과정 개선 9.4 14.6 17.7 .010 .856
8 콘텐츠 네트워크와 사회문화 15.6 15.4 8.9 -.070 .185

표 9. 태권도 문화산업에 대한 ‘학술적 관점’에서 토픽 점유율과 정부 시기 간 상관관계

1구간(2015~2017) 2구간(2018~2022) 3구간(2023~2024)

6

8

10

12

14

16

18

20

22

24

윤석열정부문재인정부

토
픽
점
유
율

(%
)

 Topic1(rho=-.058)
 Topic2(rho=-.057)
 Topic3(rho=.122*)
 Topic4(rho=.029)
 Topic5(rho=.021)
 Topic6(rho=-.060)
 Topic7(rho=.010)
 Topic8(rho=-.070)

박근혜정부

그림 5. 태권도 문화산업에 대한 ‘학술적 관점’에서 토픽 점유율과 정부 시기 간 상관관계

토픽 5인 ‘경영활성화와 산업계획’의 경우, 

박근혜정부 시기에는 18.8%, 문재인정부 시기에

는 13%, 윤석열정부 시기에는 17.7%로 점유율이 

감소하였다. 연도와의 상관계수는 .021로 양의 

상관관계를 보였으며, 유의확률은 .691로 나타났

다. 이는 경영 활성화와 산업 계획에 대한 관심

이 유의미하게 변화하지 않았음을 나타낸다.

토픽 6인 ‘학교체육과 태권도 시범’의 경우, 

박근혜정부 시기에는 12.5%, 문재인정부 시기에

는 9.7%, 윤석열정부 시기에는 6.3%로 점유율이 

감소하였다. 연도와의 상관계수는 -.06로 음의 

상관관계를 보였으며, 유의확률은 .26으로 나타

났다. 이는 시간이 지남에 따라 학교 체육과 태

권도 시범에 대한 관심이 유의미하게 감소했음

을 시사한다.

토픽 7인 ‘세계 인식과 과정 개선’의 경우, 박

근혜정부 시기에는 9.4%, 문재인정부 시기에는 

14.6%, 윤석열정부 시기에는 17.7%로 점유율이 

증가하였다. 연도와의 상관계수는 .01로 거의 상

관관계가 없으며, 유의확률은 .856로 나타났다. 

이는 세계 인식과 과정 개선에 대한 관심이 유

의미하게 변화하지 않았음을 의미한다.
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토픽 8인 ‘콘텐츠 네트워크와 사회문화’의 경

우, 박근혜정부 시기에는 15.6%, 문재인정부 시

기에는 15.4%, 윤석열정부 시기에는 8.9%로 점

유율이 감소하였다. 연도와의 상관계수는 -.07로 

음의 상관관계를 보였으며, 유의확률은 .185로 

나타났다. 이는 시간이 지남에 따라 콘텐츠 네트

워크와 사회문화에 대한 관심이 유의미하게 감

소했음을 시사한다.

IV. 논의

본 연구는 태권도 문화산업에 대한 대중, 언

론, 학술 관점의 토픽 모델링 분석을 통해 정부 

시기별 예산 투입의 적절성을 평가하고 향후 예

산 투입 방향을 제시하고자 한다. 각 관점에서의 

토픽 분석 결과와 정부별 예산 데이터를 종합적

으로 분석하여 태권도 문화산업의 발전 방향을 

고찰할 수 있다.

1. 대중적 관점에서의 논의
토픽 1인 ‘무주 태권도원 박물관'은 토픽 점유

율과 정부 시기 간의 상관관계가 통계적으로 유

의미하게 나타났으며, 음의 상관관계를 나타냈다. 

이는 연도의 변화에 따라 토픽이 감소하는 경향

을 보였음을 의미한다. 

그러나 박근혜정부 시기에 12.7%의 점유율을 

보인 후 문재인정부 시기에 25.7%로 급격히 증

가했다가 윤석열정부 시기에 다시 크게 감소하는 

양상을 보였다. 

이러한 양상을 통해 알 수 있는 점은 무주 태

권도원과 태권도원에 위치한 국립태권도박물관에 

대한 대중의 관심이 문재인정부시기에 특히 높았

다는 것이다. 그 배경에 대해 논의해보자면 2017

년 무주 태권도원에서 개최된 세계태권도선수권

이 큰 화제를 불러일으켜 개최 장소인 태권도원

의 홍보 효과가 문재인 정부 시기 동안 지속되었

을 것이다. 

이후 대중의 관심이 감소하는 양상을 나타낸 

것은 이와 같은 행사 부족으로 인한 결과로 해석

할 수 있다. 이러한 해석을 통해 세계태권도선수

권과 같이 세계인들이 주목할 수 있는 세계적인 

이벤트 유치가 주최 지역 및 시설에 대한 홍보 

효과를 효과적으로 불러일으키는 것을 알 수 있

다. 따라서 태권도원과 국립태권도박물관의 지속

적이고 효과적인 운영을 위해 자체적인 이벤트 

외에도 외부인들이 흥미를 가질 수 있는 크고 다

양한 이벤트들을 진행하는 것이 태권도 문화산업

에도 긍정적인 영향을 미칠 것이다.

토픽 4인 ‘세계 태권도 대회 및 축제'는 토픽 

점유율과 정부 시기 간의 상관관계가 통계적으

로 유의미하게 나타났으며, 양의 상관관계를 나

타냈고 이는 연도의 변화에 따라 토픽이 증가하

는 경향을 보였음을 의미한다. 

박근혜정부 시기에 17.7%를 차지하던 점유율

이 문재인정부 시기에 4.6%로 감소했고, 윤석열

정부 시기에 17.8% 다시 급격히 증가하는 양상

을 보였다. 2017년에 세계태권도선수권이 무주 

태권도원에서 개최되었으며, 2023년부터 강원·춘

천 세계태권도문화축제가 본격적으로 실시되었

다는 점을 보았을 때, 국내에서 세계 태권도 대

회 또는 축제가 진행되면 일시적으로 대중의 반

응이 활발하게 나타나며, 이러한 특정 대회나 축

제 자체에 대한 대중의 관심은 지속적으로 이어

지지 않는다는 것을 알 수 있다. 

태권도 문화산업의 지속적인 참여와 발전을 

위해서는 세계인의 관심을 이끌어 낼 수 있는 

국제적인 이벤트가 국내 지역 또는 시설과 연계

되어 꾸준히 진행될 수 있도록 해야할 것으로 
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판단된다.

두 토픽을 종합하여 보았을 때, 국내 지역 및 

시설에서 세계 태권도 대회 또는 축제를 진행하

는 것이 대중의 관심을 유발하기 가장 효과적이

라는 결과가 나타났다는 점에서 일맥상통하다고 

볼 수 있다.

2. 언론적 관점에서의 논의

토픽 1인 ‘올림픽 개최와 메달’은 박근혜정부 

시기 23.1%, 문재인정부 시기 23.3%로 비슷한 

수준을 유지하다 윤석열정부 시기 약 1.3배 증가

한 30.3%의 점유율을 보였다. rho값 역시 0.71

로 매우 높은 양적 관계를 나타내며 상관관계가 

유의(p<.05)한 것으로 보아 정부 시기 별 특정 

이벤트로 인해 변화가 있었음을 유추해볼 수 있

다. 특히 윤석열정부 시기인 지금 2024 파리 올

림픽을 앞두고 있다는 사실에 주목할 필요가 있

다. 

태권도는 1994년 올림픽 정식종목으로 채택되

어 총 6번(시드니, 아테네, 베이징, 런던, 리우, 

도쿄)의 올림픽을 거쳤다. 올림픽은 세계에서 가

장 큰 스포츠 대회이기에 ‘올림픽의 개최와 메달’

에 대한 언론의 관심도가 파리올림픽을 앞둔 윤

석열정부 시기에 크게 증가한 것으로 볼 수 있

다.

올림픽은 전 세계 최대 규모의 종합 스포츠 

축제인만큼 올림픽 종목으로서 태권도는 높은 

가치를 지니고 있다(김두한, 정국현, 2019). 그러

나 태권도는 경기의 단조로움 등의 이유로 정식 

종목으로 채택된 이후 올림픽 퇴출 종목 1순위 

후보 중 하나로 거론되어왔다(유경석, 2024). 이

는 태권도 산업의 가치 확대에 악영향을 끼칠 

수 있는 문제이기에 문화체육관광부에서도 이미 

‘스포츠비전2018’에서 국격을 높이고 우호를 증

진하는 국제스포츠로의 도약과 가치의 온전한 

실현을 위해 태권도의 문제 해결에 대한 연구가 

필요하다고 지적해왔다(문화체육관광부, 2013).

연구의 필요성에 따라 학술적 관점에서 진행

한 토픽 모델링 결과를 함께 살펴보면 토픽 7인 

‘세계 인식과 과정 개선’의 점유율이 정부시기 

별 각 9.4%, 14.6%, 17.7%로 나타난 것을 볼 

수 있다. 이는 태권도 문화산업과 관련하여 태권

도의 인식과 문제점 개선을 위한 연구가 계속해

서 증가하고 있음을 보여준다(구범준, 2017; 김

범류, 2021; 김세진, 2023).

따라서 올림픽과 관련하여 언론과 학문 분야

는 같은 방향으로 잘 나아가고 있다고 평가된다. 

언론은 태권도의 가치와 문제를 조명하며 그 중

요성을 강조하고 있고 학문 분야에서는 문제를 

해결하기 위한 연구를 지속적으로 확대하고 있

기 때문이다. 언론과 학술분야의 일관된 방향이 

태권도가 올림픽 정식 종목으로서 가치를 유지

하고 발전시키는데 기여할 것이다.

토픽 2인 ‘한류와 외국인 문화’는 박근혜정부 

시기 23.9%의 점유율로 시작해 윤석열정부 시기 

21.4%의 점유율로 감소하였다. p<0.05이며 rho

값이 –0.03으로 이는 유의한 상관관계임을 알 수 

있다. 현재 한류의 성과와 지속력이 계속해서 증

가하고 있음에도 불구하고(황인석, 2008; 문효진, 

2012; 홍재원, 2014) 한류와 외국인 문화와 관련

된 태권도 문화산업에 대한 점유율이 음의 상관

관계를 보인다는 점에 주목해야할 필요가 있다.

이는 대중관점에서의 토픽 2인 ‘태권도 교육 

및 한류’, 토픽 6인 ‘아메리칸 갓 탤런트 국가별 

반응’과 같이 한류와 태권도를 결합한 문화산업 

점유율이 시간이 지남에 따라 계속해서 증가한 

것과 상반된 결과로 언론이 태권도 문화산업에 

대한 대중들의 관심을 제대로 반영하지 못하고 
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있음을 보여준다. 

언론은 단순한 정보 전달자가 아닌 의제설정기

관인 만큼 쟁점들을 파악하여 국가 운영이나 정책

상의 주요 사안에 대한 인식을 형성하는 기능을 담

당하기에 언론과 대중적 관점에서의 산업적 방향 

일치가 중요하다고 볼 수 있다(양선희, 2008).

더불어 현재 세계화 흐름 속에서 태권도 문화

산업의 국격을 높이고 우호를 증진하는 국제스

포츠로 발전하기 위한 토대 마련을 위해서는 태

권도 문화산업에 대한 각 분야별 흐름을 파악하

는 것이 필수적이라고 판단되는 시점이다. 이는 

문화체육관광부(2018)가 발표한 스포츠비전2030

의 추진과제에서도 언급된 바 있다.

토픽 3인 ‘세계 축제와 대회’의 토픽 점유율과 

정부시기간 상관관계를 살펴보았을 때 강한 양

적 상관관계가 존재함을 알 수 있다(rho=0.75, 

p<.05). 구체적인 수치를 살펴보면 박근혜정부 

21.9%로 시작했던 토픽 점유율이 윤석열정부에 

들어서서 29.9%로 크게 증가하였다. 이는 앞선 

토픽1에서 언급된 올림픽과 같은 세계 대회에 

더해 국내외적으로 태권도 문화 행사가 개최된 

결과로 보여진다. 이와 관련하여 토픽3의 다섯 

번째 키워드로 나타난 ‘무주’에 주목할 필요가 

있다.

언론 분야에서 무주에 대한 보도가 많아졌다

는 것을 통해 무주 태권도원에 대한 언론의 홍

보가 꾸준히 이루어져 왔음을 알 수 있다(김충

근, 2024). 그러나 대중관점에서 도출된 토픽1, 

‘무주 태권도원 박물관’의 점유율을 살펴보면 

25.7%에 달했던 수치가 9.8%까지 하락하였다. 

이는 언론이 무주태권도원에 대해서 홍보를 하

고 있음에도 불구하고 무주태권도원에 대한 대

중의 관심이 떨어지고 있음을 의미한다. 이는 무

주태권도원에 대한 대중들의 관심도 하락이 홍

보의 문제가 아닌 태권도원의 근본적인 역할에 

있음을 시사한다. 이는 앞서 논의한 대회 개최지 

이외의 태권도원 활용 방안 부족 문제와도 같은 

맥락을 이룬다. 따라서 무주태권도원에 대한 홍

보보다 근본적인 태권도원의 역할강화가 선행되

어야 함을 알 수 있다. 

이러한 맥락에서 대중관점 토픽4인 ‘세계태권

도대회와 축제’와 언론관점 토픽3인 ‘세계 축제

와 대회’가 같은 시기에 모두 통계적으로 유의미

한 양의 상관관계를 이루고 있다는 것이 확인되

었다. 이는 언론의 보도와 대중의 관심 주제가 

일치하는 것을 의미하므로, 언론이 정보 수혜자

인 대중의 정보를 적절히 파악하여 보도 방향성

을 정확히 설정했음을 의미한다.

그러나 현재 윤석열정부가 발표한 120대 국정

과제를 살펴보면 스포츠산업에서 전문체육인 육

성을 통한 국제 스포츠 경쟁력 강화와 스포츠 인

프라 확충에만 초점을 두고 있으며 현재 존재하

고 있는 인프라의 활용 방안에 대한 고려가 미비

하다. 따라서 태권도 문화콘텐츠 개발을 통해서 

태권도 대표기관을 활용한 관광자원화 사업이 추

가적으로 이루어져야 한다.

토픽 4인 ‘남북 체육과 공연’의 경우 박근혜정

부 시기 31.1%, 문재인정부 시기 29.2%의 점유

율을 보이다 윤석열정부 시기 18.2%로 크게 감

소하였다. rho값이 -.116, p값이 .000으로 토픽

점유율이 정부시기에 따라 매우 높은 수준의 

음적 상관관계를 보였다.

문재인정부 때까지 높은 점유율을 보였던 것

은 해당 시기 남북 태권도 합동 공연 등 남북 

화해무드를 계기로 이질화된 남북 태권도의 교

류와 협력을 확대 및 통합하고자 했던 시대적 

요구에 따른 것으로 보여진다(문화체육관광부, 

2018). 또한, 국정기획자문위원회가 2017년 국정

과제로 남북 태권도 교류를 선정한 것에 따라 

남북 태권도 교류 활성화를 위한 노력이 이루어
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져 남북 간 태권도 협력체제 구축과 지도자 및 

선수 교류 등의 활동이 진행되었고, 이와 관련한 

연구가 국제적 세계적 연구로 이어진 것도 점유

율 증가에 영향을 미쳤을 것이다.

이렇게 꾸준한 노력을 해왔음에도 불구하고 

윤석열정부에 들어서 남북 관계와 관련한 태권

도 문화산업에 대한 점유율이 크게 감소하였다

는 사실에 주목해야한다. 윤석열정부 시기에는 

앞선 정부와 달리 스포츠 교육 산업에 집중하였

기에 남북 교류를 추진하는 내용이 주요 국정과

제에 포함되어 있지 않다.

이를 통해 정책의 일관성과 지속성이 장기적

인 효과를 위해 필수적 요소임을 알 수 있다. 따

라서 태권도 문화산업의 지속적인 발전을 위해

서는 일관된 방향으로의 정책 추구가 이루어져

야 함을 시사한다.

3. 학술적 관점에서의 논의

토픽 1인 ‘도장 만족과 마케팅'의 점유율은 점

점 감소하는 추세를 보였다. 이는 코로나19로 인

해 실내활동이 급격히 제한되면서 도장 경험을 

일시적으로나마 시도조차 하지 못하는 상황이 

발생함에 따라 자연스럽게 운영기관인 태권도장

에 대한 관심이 저하되었을 가능성이 있다. 또

한, 태권도 수련 및 대회 개회의 제약으로 인해 

이에 대한 최선의 방안으로 ICT 기술을 활용한 

비접촉, 비대면 형식의 운영이 활성화되었다(김

기남, 2024). 따라서 대면 활동이 현저히 줄어들

어 마케팅 분야의 연구도 줄어들었을 가능성이 

있다.

토픽 2인 ‘세계대회와 문화 참여'의 연도에 따

른 토픽점유율은 통계적으로는 유의미하지 않았

으나 문재인정부 시기에 점유율이 16.2%로 가장 

높았다. 이러한 이유는 두 가지의 측면이 있을 것

이다.

첫째, 2018년 문화체육관광부에서 발표한 ‘태

권도의 미래 발전전략과 정책과제'에서 제시된 

태권도 10대 문화콘텐츠가 중요한 역할을 했다​
(문화체육관광부, 2018)​. 이 정책은 태권도의 글

로벌 리더십을 강화하고, 다양한 국제기구와의 

협력을 통해 태권도를 세계적으로 확산시키려는 

전략을 포함하고 있다. 

특히, ‘태권도 ODA 및 현지화 전략'을 통해 

타국가와의 협력을 강화하고, 현지에서의 태권도 

보급을 확대하려는 노력이 강조되었다. 

둘째, 문재인정부에서는 태권도의 글로벌 리더

십 구축을 위한 '태권도 리더스포럼' 개최와 같

은 정례적인 국제회의가 중요한 역할을 했다. 이

러한 회의는 글로벌 태권도 아젠다를 논의하고 

태권도 교육과 연구, 산업 발전 등 다양한 측면

에서의 협력을 증진시키는 데 기여했을 것이라

고 추정된다(문화체육관광부, 2018)​.
그러나 2023년 윤석열정부로 이어지면서 태권

도 문화산업 연구에 대한 관심이 연구의 다양성

과 증가로 이어지지 못했던 것으로 판단된다. 이

러한 이유는 윤석열정부의 국정과제 60번(대한민

국정부, 2022)에 ‘모두를 위한 스포츠, 촘촘한 스

포츠 복지 실현’을 공약화하였다.

따라서 윤석열정부 시기 태권도 문화산업 연

구가 다변화되지 못한 이유를 윤석열정부 120대 

국정과제에 비추어 두 가지 요인관점에서 본다

면 첫째, 윤석열정부의 체육 정책은 ‘엘리트 체

육 강화'에 초점을 맞추어, 생활체육과 같은 다

른 분야에 대한 관심이 감소되어 전체적인 스포

츠 종목의 다각적 연구와 지원이 부족해진 것으

로 판단된다. 둘째, 정부의 체육 정책 방향이 지

역 균형 발전과 엘리트 체육에 더 집중되면서, 

국제적 연구와 협력의 확대보다는 국내 중심의 

발전 전략이 우선시되었을 가능성이 있다.
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토픽 3인 ‘학교 지도자와 시범단원의 변화'는 

윤석열정부 시기에 22.8%로 가장 높았는데, 이

는 윤석열정부로 정권이 교체되면서 태권도 지

도자에 대한 관심이 증가했음을 나타내며, 학교 

시범에 변화가 있었던 것으로 판단된다. 윤석열

정부가 들어서고 2022년도에 기술이 많이 발전

하면서 교육 방식에도 많은 변화가 있었을 것이

다. 이러한 변화는 지도자들이 단순히 지도역할 

뿐만 아니라 트렌드에 맞는 프로그램을 기획하

고, 최신 분위기에 맞춰 교육 시 주의점 들을 고

려해야 한다는 필요성을 증가시켰다. 따라서 윤

석열정부 시기에 학교 지도자와 시범단원의 변

화에 대한 연구가 이전보다 많이 진행되었을 것

으로 예상된다. 이 시기의 변화는 태권도 교육 

방식의 변화와 함께 지도자들이 새로운 기술과 

교육 방법을 적극 도입하는 데 중요한 역할을 

했을 것이다.

토픽 4인 ‘태권도 브랜드와 해외 공연' 주

제는 박근혜정부에서 가장 낮은 수준을 기록했

으나, 문재인정부와 윤석열정부에서는 큰 차이

가 없었다. 이는 문재인 정부부터 태권도를 세

계적으로 알리기 위한 해외공연이 보다 지속적

으로 추진되었음을 시사한다. 특히, ‘America's 

Got Talent'와 같은 전 세계적으로 주목받는 대

형 오디션 프로그램에서 공개된 태권도 경연 

영상은 2021년 6월 15일 공식 유튜브 계정에 

업로드된 후 2022년 7월 13일 기준 1,432만 회, 

두 달 후 1,795만 회를 기록하며, 1년 반 후인 

2022년 12월에는 3,500만 회를 기록하였다. 또

한, 국내외 유튜버들에 의해 다수의 해석 영상

이 제작되고 있으며, 이에 대한 댓글도 수만 개

가 생성되어 태권도 브랜드에 대한 외국인들의 

높은 관심과 인기를 보여준다(최혁규, 2019). 이

는 태권도 공연 단체의 증가와 더불어 태권도 

브랜드의 글로벌한 가치를 입증하는 요소로 많

은 연구자들이 태권도 시범에 대해 주목 하고 

있음을 추론할 수 있다(Lee & Park, 2020; Kim 

& Lee, 2021).

토픽 5인 ‘경영 활성화와 산업 계획'은 박

근혜정부 시기에 18.8%로 가장 높았고, 문재인

정부 시기에 약간 감소했지만, 윤석열정부 때 

다시 증가하는 추세를 보였다. 이는 박근혜정부 

시기에 태권도 경제 활성화와 산업 경쟁력 강

화를 위한 다양한 정책이 적극적으로 추진되었

음을 나타낸다. 예를 들어, 문화융성 정책을 통

해 한류를 대표하는 태권도를 대한민국의 대표 

한류 브랜드로 육성하여 공연 콘텐츠 개발을 

지원하고, ‘킥스'와 ‘위대한 태권도' 등의 공

연이 상연되었다(최혁규, 2019). 

윤석열정부에 들어서면서 다시 점유율이 높아

진 것은 경제 성장과 혁신을 위한 새로운 전략

들이 도입되었으며 특히 첨단 기술 산업과 디지

털 산업을 중심으로 한 산업이 강화된 결과라고 

할 수 있다(이현우, 2022; 최민수, 강서연, 

2023).

토픽 6인 ‘학교 체육과 태권도 시범'은 점점 

감소하는 추세를 보였다. 반면, 토픽 3을 보면 

학교 시범 변화에 대한 관심은 증가했음을 알 

수 있다. 이러한 현상의 배경에는 몇 가지 요인

이 있을 수 있는데 먼저, 학교 체육 및 태권도에 

관한 연구보다 기술, 공학이나 디지털과 관련된 

다른 분야에 더 집중되었을 수 있다. 두 번째로 

태권도의 경우에는 전통적인 학교 체육 활동보

다는 엘리트 스포츠나 대회 중심의 프로그램에 

더 집중되었을 것이다. 이는 학교 체육 프로그램

에서 태권도 시범의 중요성이 점점 감소하도록 

만든 요인 중 하나일 수 있다. 마지막으로 코로

나19 펜데믹 영향으로 실내에서 진행하는 체육 

활동이 중단되거나 제한됨으로써 이에 관한 연

구의 관심이 감소했을 가능성이 크다고 판단된
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다. 

따라서 학교 체육 수업에서 태권도와 같은 전

통 스포츠를 이해할 수 있도록 하고 이를 문화

산업과 연계한 정책을 추가로 마련해야하며, 더

불어 시대에 맞춰 디지털 기술을 활용한 태권도 

교육 프로그램을 개발하고 활성화시켜 학생들이 

흥미를 가질 수 있도록 해야 할 것으로 판단된

다. 

토픽 7인 ‘세계 인식과 과정 개선'은 토픽 점

유율 빈도도 53으로 가장 높았으며, 점유율도 꾸

준히 증가하는 추세를 보인다. 이는 시간이 지날

수록 태권도에 관한 세계 인식을 개선해야 할 

필요성이 커지고 있음을 나타낸다. 

예로, 유럽에서의 한국 문화에 대한 관심이 

낮은 이유는 해당 문화 콘텐츠의 경험률이 상대

적으로 낮기 때문이다(남상석, 2024). 따라서 여

러 국가에 태권도 문화를 경험할 수 있도록 콘

텐츠를 제공하는 것이 중요하다. 이러한 필요성

에 따라 인식 개선과 관련된 연구도 증가한 것

으로 판단되며, 세계 인식을 개선하기 위해서는 

먼저 태권도의 역사와 가치를 효과적으로 전달

하는 것이 중요하다. 따라서 다양한 미디어 플랫

폼을 활용하여 태권도를 소개하는 캠페인을 실

행하고, 국제 태권도 대회를 정기적으로 개최하

는 것이 중요할 것이다. 또한 해외에서 진행하는 

태권도 공연과 시범을 늘려 직접 태권도를 경험

할 수 있는 기회를 제공하는 정책이 추가로 마

련되어야 한다.

토픽 8인 '콘텐츠 네트워크와 사회문화'에서 

박근혜정부와 문재인정부 시기의 토픽 점유율

은 각각 15.6%, 15.4%로 상대적 높았으나, 윤석

열정부 시기에는 8.9%로 크게 감소하는 추세를 

보였다. 이는 정부 정책의 방향성과 관련이 있

을 수 있다. 미래창조과학부(2016)에 따르면, 박

근혜정부 시기에는 창조경제와 문화융성을 강

조하며 전통문화자원의 산업화를 목표로 하고 

융복합 콘텐츠를 추진하였음을 알 수 있다. 문

재인정부 시기에는 '태권도 문화콘텐츠화 추진

위원회'를 구성하고 여러 콘텐츠를 개발하는 것

을 목표로 하였다(문화체육관광부, 2017). 이러

한 정책들은 두 정부 시기에 콘텐츠와 문화에 

대한 학술적 관심을 높였을 것으로 추정된다. 

반면 윤석열정부 시기에는 코로나19 펜데믹 이

후 사회문화적 연구 초점이 변화하고, 네트워크 

환경의 급변으로 인해 기존 콘텐츠와 사회문화

에 대한 연구가 상대적으로 소외되었을 가능성

이 있다. 따라서 콘텐츠의 폭과 네트워크망을 

넓히기 위해서는 지속적인 정부의 관심과 연구

가 필요하며, 특히 산업 기술이 발전하는 디지

털 시대에 부합하는 새로운 시도와 연구가 진

행되어야 할 것으로 판단된다.

4. 정부 시기별 사업 지출 국기
원수지 예산 분석

1) 박근혜정부 시기(2015-2017)

이 시기에는 태권도의 글로벌화를 위한 기초 

작업에 중점을 둔 것으로 보인다. 차량비, 출장

비, 해외품단 제작비, 해외조직 기반 구축 사업 

등 다양한 국제적 활동을 위한 초기 투자가 이

루어졌다. 이는 태권도를 세계무대에서 더욱 널

리 알리기 위한 초석을 다지는 시기로 해석할 

수 있다. 국기원 성지화와 명소화 프로젝트가 본

격적으로 추진되었다. 이 시기의 홍보 활동은 태

권도에 대한 인식을 높이고, 국기원과 같은 태권

도 상징적 장소를 명소화하는 데 중점을 두었다. 

이는 태권도 브랜드를 강화하고 국내외 관심을 

유도하려는 노력이었다.
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항목 박근혜정부 
(2015-2017)

문재인정부 
(2018-2022)

윤석열 정부 
(2023-2024)

Total 32,982,326,340 
(100%)

58,221,916,755 
(100%)

33,161,062,200 
(100%)

세계화
- 차량비 340,428,940 (1.03%) 463,070,000 (0.80%) 380,424,000 (1.15%)
- 출장비 383,560,000 (1.16%) 436,180,000 (0.75%) 192,900,000 (0.58%)

- 해외품단제작비 506,325,000 (1.54%) 2,558,132,000 
(4.39%)

2,369,445,000 
(7.15%)

- 해외조직 기반 구축 사업 4,171,523,000 
(12.65%)

4,157,155,000 
(7.14%)

1,810,000,000 
(5.46%)

- 태권도 사범 파견사업 700,000,000 (2.12%) 1,621,700,000 
(2.79%) 816,000,000 (2.46%)

- 국내외 도장 지원사업 192,500,000 (0.58%) - -

- 주한 외국인 태권도 활성화 1,200,000,000 
(3.64%)

2,434,200,000 
(4.18%)

2,367,100,000 
(7.14%)

- 대외협력비 (특화사업) - - 30,000,000 (0.09%)

Total 7,494,336,940
(22.72%)

11,670,437,000
(20.04%)

7,965,869,000
(24.02%)

대회운영
- 비품비 108,800,000 (0.33%) 260,000,000 (0.45%) 133,400,000 (0.40%)

- 회의비 190,650,000 (0.58%) 982,945,000 (1.68%) 1,108,850,000 
(3.34%)

- 심사공정성제고 627,680,000 (1.90%) 887,230,000 (1.52%) 433,805,000 (1.31%)

- 품단제작(발급) 및 심사 3,648,959,400 
(11.06%)

6,543,878,100 
(11.24%)

2,547,463,200 
(7.68%)

Total 4,576,089,400
(13.87%)

8,674,053,100
(14.90%)

4,223,518,200
(12.74%)

교육
- 급여비 7,840,780,000 

(23.77%)
13,558,090,000 

(23.28%)
8,499,890,000 

(25.63%)

- 복리후생비 2,781,973,000 
(8.43%)

4,193,461,000 
(7.20%)

1,920,500,000 
(5.79%)

- 인력 개발 137,900,000 (0.42%) 354,500,000 (0.60%) 22,000,000 (0.07%)

- 연수원 교육비 1,481,640,000 
(4.49%)

2,818,609,500 
(4.84%)

1,754,600,000 
(5.29%)

- 시범단 육성비 2,280,000,000 
(6.91%)

4,115,076,521 
(7.06%)

1,616,800,000 
(4.88%)

- 인성교육 프로그램 개발 및 전문인력 
양성기관 지정사업(특화사업) 150,000,000 (0.45%) 68,000,000 (0.11%) -

- 태권도 장학 (특화사업) - 100,000,000 (0.17%) -
- 연수원 사업비 367,480,000 (1.11%) 806,195,000 (1.38%) 523,935,000 (1.58%)

Total 15,039,773,000
(45.60%)

26,013,932,021
(44.68%)

14,337,725,000
(43.24%)

홍보
- 제작비 3,600,000 (0.01%) - -

- 홍보비 1,420,890,000 
(4.31%)

2,546,530,000 
(4.37%)

1,734,080,000 
(5.23%)

- 국기원 성지화 (특화사업) 174,800,000 (0.53%) - -
- 국기원 명소화 (특화사업) - 56,000,000 (0.10%) -

- 브랜드 조사용역 (특화사업) - 20,000,000 (0.03%) -

Total 1,599,290,000
(4.85%)

2,622,530,000
(4.50%)

1,734,080,000
(5.23%)

표 10. 태권도 문화산업에 대한 정부 시기별 지출 예산 내역                       (%)
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프로젝트 및 운영 관리
- 연구소비 1,620,000,000 

(4.91%)
3,531,280,000 

(5.89%)
1,367,560,000 

(4.12%)
- 도복개발 (특화사업) 172,500,000 (0.52%) 100,000,000 (0.17%) -

- 행사 / 대회 사업 1,548,430,000 
(4.69%) - 1,799,600,000 

(5.43%)

- 임대료 931,907,000 (2.83%) 3,370,610,000 
(5.78%)

1,732,710,000 
(5.23%)

Total 4,272,837,000 
(12.95%)

2,239,074,634 
(3.84%)

4,899,870,000 
(14.78%)

2) 문재인정부 시기(2018-2022)

문재인정부 시기에는 박근혜 정부 시기보다 

더욱 적극적인 글로벌화 전략이 추진되었다. 해

외조직 기반 구축 사업과 태권도 사범 파견사업 

등이 강화되었으며, 주한 외국인 태권도 활성화

와 대외협력비(특화사업) 등 국제적 네트워크를 

확대하는 데 중점을 두었다.

이는 태권도가 단순한 스포츠를 넘어 문화 외

교의 도구로 활용되었음을 의미한다. 문재인정부

는 교육 분야에도 상당한 투자를 했다. 급여비, 

인력 개발, 인성교육 프로그램 개발 및 전문인력 

양성기관 지정사업 등 교육의 질적 향상을 목표

로 한 프로젝트가 증가했다. 이는 태권도 교육을 

통해 차세대 지도자를 육성하고 교육의 질을 높

이는 데 중점을 둔 시기였다. 이 시기에는 도복

개발 등의 특화사업이 추가되었으며, 이는 태권

도 문화상품의 다양화와 질적 향상을 목표로 한 

것으로 추정된다.

3) 윤석열정부 시기(2023-2024)

윤석열정부 시기에는 예산이 다소 감소하는 

경향을 보였다. 특히, 세계화와 관련된 일부 특

화사업의 예산이 줄어들었다. 이는 기존에 추진

되었던 글로벌 확장 전략이 어느 정도 성과를 

달성하고, 이를 유지하는 데 필요한 예산을 줄

이는 방향으로 정책이 전환되었음을 시사한다.

교육 특화사업에서는 여전히 상당한 예산이 투

입되었다. 이는 태권도 교육의 질적 향상과 차세

대 태권도 지도자 육성에 대한 지속적인 관심을 

반영한다. 홍보 항목에서는 국기원 명소화와 같은 

프로젝트의 예산이 감소한 것을 볼 수 있다. 이는 

태권도 브랜드 강화의 일환으로 추진된 프로젝트

가 어느 정도 마무리되었음을 나타내며, 새로운 

홍보 전략으로의 전환을 시사한다.

V. 결론 및 제언

1) 결론

대중적, 언론적, 학술적 토픽모델링 결과에서의 

관점과 정부시기별 정책예산은 일맥상통했다. 

대중적 관점에서는 국제 이벤트와 태권도원의 

홍보에 대한 관심이 문재인 정부시기에 크게 증

가했고 이는 세계화와 대회 운영 관련 예산 증가

로 반영되었다. 언론적 관점에서는 올림픽과 한류 

연계 태권도 문화산업에 대한 보도가 윤석열 정

부시기에 증가하였으며, 이는 태권도 사범 파견과 

해외 조직 구축 사업 등 국제적 활동에 대한 예

산 투자로 나타났다. 학술적 관점에서는 도장 만

족도, 세계 인식 개선, 교육과 지도자 육성에 대

한 연구가 지속되었으며, 이와 관련된 교육 및 연

구 프로젝트에 대한 예산 투자도 지속되었다.

향후 태권도 문화산업 발전을 위해 대중들이 
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인식하고 있는 무주 태권도원 및 국립태권도원 

박물관에 대한 국제 이벤트 개최와 시설 활성화 

투자가 필요할 것으로 판단된다. 또한, 올림픽과 

같은 대규모 국제 스포츠 이벤트와 태권도 관련 

국제 협력 프로그램을 확대하고, 비대면 교육 프

로그램과 지도자 육성을 강화하는 교육 및 연구 

개발 투자가 중요하다. 마지막으로, 태권도 브랜

드의 글로벌 인지도를 높이기 위한 지속적인 홍

보와 마케팅 활동이 필요하다. 이러한 투자는 태

권도 문화산업의 지속 가능한 발전과 글로벌화에 

기여하며, 태권도의 문화적, 경제적 가치를 더욱 

높일 수 있을 것으로 기대된다.
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태권도원 관광 활성화를 위한 중국 일본 태국 전통무예

관광지 진흥 사례에 대한 고찰

국문초록

본 연구는 중국 일본 태국의 전통무예 관광지 진흥 사례를 분석 및 비교하여 대한민국의 태권도

원에 적용 가능한 신규 사업의 전략 수립 방안을 제시한다는 목적으로 수행되었다 연구방법으로 문

헌고찰법과 내용분석법을 실시하였으며 그에 따른 결론은 다음과 같다 첫째 무예관광의 주요 관광

자원 형태에 있어서 중국의 소림사 무술관광은 사적지 교육기관 무술 공연 등의 형태를 나타냈

으며 특히 사적지로서 유네스코 세계유산 중국 전국중점문물보호단위로 등재되었다 일본의 일본무

도관 무도관광은 경기장 교육기관 학술연구 대회 개최 지역 관광 등의 형태를 나타냈으며

가지 일본 현대무도 및 고무도 종목 전체를 대상으로 운영되고 있다 태국의 라자담넌 및 룸피니

스타디움 무에타이 관광은 경기장 대회 개최 무에타이 공연 교육기관 지역 관광 등의 형태

를 보였으며 무에타이 이외에도 복싱 킥복싱 등 타 종목 행사를 스타디움에서 개최하는 특

징을 보였다 둘째 중국의 소림사 무술관광은 년대 홍콩 액션 무협영화를 위시한 대중매체를 주

요 홍보매개로 하였으며 관광 진흥 주체는 민간 대중매체와 중화인민공화국 국무원 등이 있었다

일본의 일본무도관 무도관광은 중 고등학교 무도 교과수업 운영을 통해 범국민 차원의 무도관광 관

심을 유도하였으며 공익 재단법인 일본무도관과 문부과학성 산하 스포츠청의 주도로 관광 진흥을

이끌어냈다 태국의 라자담넌 및 룸피니 스타디움 무에타이 관광은 프로 무에타이 경기의 생중계를

주요 홍보매개로 하였고 태국 관광체육부 문화부 등의 정부 부처가 관광 진흥을 지원했다 셋째

본 연구에서 살펴본 중국 일본 태국의 무예관광 사례를 통해 태권도원 관광 활성화를 위해 제시한

신규 사업은 태권도원과 대중매체 태권도 이미지 명승지 조성 태권도 교육 학술기관 운영 태

권도원 오리지널 브랜딩 태권도원 경기 생중계 무주 지역 관광 연계 등이 있다 본 연구는 해외

전통무예 관광지 사례를 분석 및 비교하여 태권도원의 국내 외 관광객 유치와 활성화에 기여하고자

한다는 의의를 갖는다

주제어 10
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서론.Ⅰ

연구의 배경 및 필요성1.

년 대한민국을 방문한 외국인 관광객은

명이다 한국관광공사 이는 코

로나 대유행 이전인 년의 명

대비 약 를 회복한 수준이다 여행신문

이와 마찬가지로 아시아 주요 국가들의

해외 관광객 숫자는 년부터 본격적인 회복

세를 보이기 시작했다

일본은 지난해 명의 외국인 관광객

을 유치하면서 년도에 사상 최고치를 경신

한 명 대비 약 의 회복치를 보였

다 전통적인 관광대국 태국

또한 년의 명 대비 가량 회

복한 약 명을 기록했다

중국은 이들에 비해 회복치는 약 로

낮은 편이지만 지난 년에 외국인 관광객

출입국를 횟수를 합한 수치가 회였던

만큼 년에 회를 기록하며 절대

값에서 큰 폭으로 회복했다

그 외에도 아시아 주요국가들의 외국인 관광

객이 회복 추세를 보이고 있으나 위에서 언급

한 중국 일본 태국에는 공통적인 관광 테마가

존재한다 그는 바로 전통무예 관광

영역이 관광산업에서

일정 부분을 차지해오고 있다는 사실이다 각국

의 전통무예 종목을 테마로 하는 관광지에 국

내 외 관광객을 유치한다는 공통점을 가지고 있

으며 이는 대한민국의 태권도를 테마로 하는

전라북도 무주 태권도원 또한 마찬가지다

중국 하남성 정주시

등봉

에 위치한 소림사 는 매년 약

만 명의 관광객이 방문하고 있으며

년 일본을 방문한 개

국 스포츠 관광객 명을 대상으로 실시한

설문조사에서 카라테 유도 검도를 통합한 무

도 관광 외국인 방문객 약

명 스모 관광객 명 그 외 기타 무예 종목

관광객이 명으로 답변하면서 의 관광객

비중을 보였다 태국은 년 관광

청 의 설문조사에서 개국

외국인 관광객들 가운데 명이 무에타이

수련을 목적으로 태국을 방문했다고 답변했다

대한민국의 태권도원은

년 약 만 명의 방문객을 기록하면서 역

대 최고 실적을 기록했다 연합뉴스

이처럼 각국의 전통무예를 테마로 관광 분야

를 확장하고 있는 중국 일본 태국의 상황을

살펴보았을 때 대한민국의 태권도원을 필두로

하는 태권도 관광의 운영 및 전략 수립은 국제

적 트렌드를 충실히 따라가고 있음을 의미한다

현재까지 국내에서 발행된 학술지 논문 및 학

위논문 가운데 태권도를 활용한 관광 주제의

연구는 각 건 가량에 이르고 있다 그 가운

데 태권도원의 관광 진흥으로 연구 범위를 좁

힌 학술적 담론은 김범용 정경회 유광길

김정모 박태승 이도우

이미연 전익기 이정희 최문용

양명모 장영훈 장용석

장혜영 박현진 최승희 최문용

조찬행 양승훈 홍준기 등이 있었

다

그러나 이들 연구 가운데 연구의 골자를 처

음부터 해외의 유사 사례와 태권도원의 관광을
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비교하는 시각에 설정한 사례는 부족한 실정이

다 국내 연구 가운데 해외 사례와의 비교를 전

개한 형태의 유사분야 연구는 용인대학교 산학

협력단 등이 있었다 년도 태권도원

의 사상 최대 실적을 밑거름으로 하여 더욱 높

은 단계로의 도약을 준비하기 위해서는 해외

전통무예 관광지 사례를 분석 및 비교하여 태

권도원에게 미흡하거나 미처 고려하지 못했던

지점을 파악하는 차원의 학술적 논의가 필요한

실정이다

연구의 목적 및 문제2.

본 연구의 목적은 태권도원 관광 진흥을 위

하여 해외 전통무예 관광지 특히 중국 일본

태국의 사례를 분석하여 현실적으로 태권도원

에 적용 가능한 신규 사업의 전략 수립 방안을

제시함에 있다 이러한 연구 목적을 달성하기

위해 제시한 연구 문제는 다음 세 가지와 같다

첫째 중 일 태의 전통무예 관광자원은 어떠

한 형태를 중점적으로 운영되고 있는가

둘째 중 일 태의 전통무예 관광 진흥의 핵심

주체 및 방법에는 무엇이 있었는가

셋째 중 일 태의 전통무예 관광 특성을 고려

한 태권도원에 도입할 신규 관광 사업에는 무

엇이 있는가

이론적 배경.Ⅱ

중국 소림사1. :

세기에서 성행한 홍콩 액션 무협영화는 당

시 중화인민공화국 본토와는 물리적 심리적으

로 모든 방면이 단절된 채로 만들어진 문화 양

태로 인식되기 쉬우나 실제로는 그렇지 않다

또한 당시 영국 식민지였던 홍콩에서 제작된

무협영화와 중화인민공화국의 연관성은 중국의

개혁개방 정책 실행에도 무시하지 못할 영향을

끼쳤으며 중국의 무예관광에게도 정부 차원의

진흥정책 못지 않은 효과를 발휘했다

그렇다면 오늘날 중국 소림사에 연간

만 명의 관광객들이 몰려들게 만든 무협영

화의 배경에는 무엇이 있을까

은 년에 개봉한 소림사

를 중국 무협영화의 시작으

로 보고 있다 에 따르면 년대

중화인민공화국 국무원의 홍콩 및 마카오 사무

소를 통해 중국 본토와 홍콩은 영화 제작에 관

한 대화를 이어나갔고 당시 홍콩 및 마카오 사

무소장이자 전국인민대표대회 상무위원회 부위

원장이었던 요승지 는

홍콩 영화 제작사들에게 소림 쿵푸와 태극권을

주제로 영화를 제작하여 국제사회에 중국의 무

술 문화를 선보이자고 제안했다 그렇게 영화

소림사 가 개봉되면서 년 동안 누

적 관광객 만 명 수준이었던 소림사는

년대에 연간 만 명의 관광객이 찾는 관광지

로 발돋움했다 중국 무협영화의 성공은 오늘날

소림사의 관광 활성화에 그치지 않고 중국의

산업화와 문호 개방에 혁신적인 바람을 몰고

왔다는 평가를 받고 있다

일본 일본무도관2. :

일본무도관 에

서 공인한 일본의 무도 는 유도 강

도관 검도 전일본검도연맹 궁도 전일본궁도연

맹 스모 일본스모연맹 카라테도 일본카라테도

연맹 아이키도 아이키카이재단 쇼린지 켐포
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쇼린지켐포연맹 나기나타 전일본나기나타연

맹 총검도 전일본총검도연맹 로 총 개 종목

이다 이러한 종목들을

테마로 일본 스포츠청

은 스포츠 관광 사업

속에 무도관광 사업을 포함시켜

년부터 운영하고 있다

공익재단법인 일본무도관 은 일

본의 전통 무도 종목들의 진흥을 위해 년

설립되었다 용인대학교 산학협력단 일본

무도관에서 공인하는 가지 현대무도 종목뿐만

아니라 유관단체인 일본무도협의회

전국도도부현립무도관협의회

일본고무도협회

등에 소속된 일본 무도 종목들의 진흥

또한 주관하고 있다

태국 라자담넌 룸피니 스타디움3. : &

코로나 대유행 이전부터 세계적인 관광대

국으로 널리 알려진 태국은 수도 방콕을 중심

으로 프로 무에타이 상설 경기가 성행하고 있

으며 방콕에 위치한 대표적 무에타이 상설 경

기장으로는 라자담넌 스타디움과

룸피니 스타디움이 있다 무카스

년에 설립된 라자담넌 스타디움과

년에 설립되어 년에 새롭게 이전한 룸피니

스타디움은 각자 프로 무에타이 시리즈 브랜드

를 런칭하여 운영하고 있는데 라자담넌은

룸피니는

라는 브

랜드를 런칭했다 각 시리즈의 경기는 태국 국

내 방송뿐만 아니라 전 세계로 생중계된다

연구방법.Ⅲ

선행 연구 탐색1.

현재 발행된 문헌자료 가운데 전라북도 무주

에 위치한 태권도원의 관광 활성화 방안을 제

시한 학술논문으로는 김범용 정경회 유광길

김정모 박태승 이도우

이미연 전익기 이정희 최문용

양명모 장영훈 장용석

장혜영 박현진 최승희 최문용

조찬행 양승훈 홍준기 등이 있으

며 또한 해외 무예관광 사례를 참고하는 연구

로는 용인대학교 산학협력단 의 연구 보고

서가 있었다

해외 사례 가운데 중국 소림사와 무협영화에

관한 학술자료는

등이 있었고 일본 무도관광에

대해서는 등이 있

었으며 태국의 무에타이 관광 진흥을 위한 관

광체육북의 어메이징 타일랜드 문화부의 소프

트파워 등의 정책을 주제로 다룬 학술자료는

등이 있었다

연구 방법2.

본 연구는 국내 외에서 수집한 중국 일본

태국의 전통무예 관광지 주제 문헌자료들을 바

탕으로 문헌고찰법과 내용분석법을 실시하였다

이러한 질적연구 방법은 국가와 문화별로 상이
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한 구조와 특징을 가지고 있는 전통무예 관광

지의 특성을 분석하고 비교하기 위한 직관적

통찰력을 발휘하여 태권도원에 도입 가능한 신

규 사업 수립 방안을 제시한다는 목적에서 적

합하게 사용된다

연구 결과.Ⅳ

본 연구의 대상인 중국 일본 태국의 무예관

광지 사례들을 분석한 결과는 다음과 같다

중국 소림사의 무술관광1.

중국의 소림사 무술관광에 대한 분석 결과는

아래 표 과 같다

무술관광지 관광자원 유형 특징

소림사

사적지

교육기관

무술 공연

표 중국의 소림사의 무술관광 특성1.

일본무도관의 무도관광2.

일본의 일본무도관 무도관광에 대한 분석 결

과는 아래 표 와 같다

무도관광지 관광자원 유형 특징

일본무도관

경기장

가지 현대무도

및 고무도 주관

교육기관

학술연구

대회 개최

지역 관광

표 일본의 일본무도관 무도관광 특성2.

태국 스타디움 무에타이 관광3.

태국의 라자담넌 룸피니 스타디움 무에타이

관광에 대한 분석 결과는 아래 표 과 같다

무에타이

관광지
관광자원 유형 특징

라자담넌

룸피니

스타디움

경기장

복싱 킥복싱

등 타

종목 행사

개최

대회 개최

무에타이 공연

교육기관

지역 관광

표 태국의 스타디움 무에타이 관광 특성3.

중국 일본 태국의 무예관광 비교4. · ·

중국 일본 태국의 전통무예 관광지에 대한

비교 결과는 아래 표 표 와 같다

국가 무예관광 진흥주체 주요 홍보매개

중국

민간 대중매체

대중매체중화인민공화국

국무원

일본
일본무도관 학교 정규교과

채택일본 스포츠청

태국
태국 관광체육부

프로경기 중계
태국 문화부

표 중국 일본 태국의 무예관광 특성 비교4. · ·

논의.Ⅴ

앞서 제시된 연구 결과를 살펴보면 중국의

소림사 무술관광 일본의 일본무도관 무도관

광 태국의 스타디움 무에타이 관광의 공통점

과 차이점에 따른 특성을 파악 가능하다 첫째

중국의 소림사 는 사적지로

서 수많은 영화 소설 시리즈 등과 같은 창

작물의 배경으로 등장했고 특히 년대 홍콩

액션 무협영화의 인지도를 바탕으로 관광객을
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유치하고 있다 소림사는 중국무술의 총본산이

라는 대중적 이미지뿐만 아니라 선불교

의 주요 사적지로서 지난 년에 유네스코

의 세계유산 으

로 등재되었으며 그에

앞서 년에는 중화인민공화국 국무원에 의

해 전국중점문물보호단위

급 문

화유산으로 지정되었다

소림사의 주지스님인 석영신

에 따르면 소림사는 이른바 소림 쿵푸

를 유네스코 인류

무형문화유산

으로 등재하기를 바라고 있다

이미 중국에서는 년

에 유에주 연극 년에 태극

권 이 유네스코 대표목록으로

등재되었음에도 불구하고 용인대학교 산학협력

단 이와는 별개로 소림쿵푸를 단독으로

등재해야 한다는 의견이다 이는 태권도의 유네

스코 등재 추진과도 비교 가능한 지점이

다

이와 동시에 소림사가 위치한 등봉 지역 일

대에는 여러 무술학교들이 사설로 운영되며

개의 유명 무술학교 가운데 가장 규모가 거대

한 탑구무술학교

에는 약 만 명의 학생들이 소림

쿵푸를 수련하고 있다

소림사 지역 일대의 사설 무술학교들은

중국의 무술관광에서 교육기관 및 공연기관으

로 역할을 맡고 있는데 이는 중국의 소림사 무

술관광이 사적지 교육기관 무술 공연의 관

광자원을 보유했다는 의미다 중국 소림사 무술

관광의 진흥주체로는 민간 대중매체와 중화

인민공화국 국무원이 있었고 이들의 주요 홍

보매개는 영화를 위시한 대중매체였다

둘째 일본무도관은 일본 도쿄에 위치한 경

기장일 뿐만 아니라 더욱 넓은 개념에서 일본

의 무도관광을 주관하는 법인으로서의 개념으

로 구분된다 도쿄에 일본무도관은 일본의 가

지 현대무도와 고무도 를 비롯한 다양한

스포츠 대회와 공연 행사 등을 주최하는 장소

로 기능한다 또한 유관단체인 일본무도협의회

전국도도부현립무도관협의회 일본고무도협회

등과 함께 각종 교육 프로그램 대회 등을 개최

하고 있으며 또한 국제무도대학

에 무

도 전공 학위과정을 개설하여 교육기관 및 학

술연구 영역에서 학술 관광

분야를 개척하고 있다

일본 정부 부처 가운데 문부과학성

산하의 스포츠청

은 일본무도

관과 함께 무도관광 을 운영하고

있으며 그 상위 개념으로 운영되는 스포츠관광

을 관할하고자 년에 설립된

일반 사단법인 일본스포츠투어리즘추진기구회

의 역할 또한 중목할 필

요가 있다 일본의 무도관광은 도쿄

에 위치한 일본무도관 강도관

양국국기관

그리고 오키나와 일대 카라테 관광 프로그

램 등과 같은 일본무도 또는 특정 무도 종목의

상징적인 경기장 교육장소를 활용하여 운영되

고 있으며 일본무도관에 의해 주최 및 주관되

는 각종 무도대회 및 행사 또한 무도관광의 주

요한 관광자원으로 역할한다 이러한 일본 무도

관광의 주요 홍보매개로서 중 고등학교 정규교



- 7 -

과목으로 무도 수업을 채택하여 범국민 차원의

무도관광 및 수련 체험 문턱을 낮추는 효과를

발휘했다

셋째 태국의 스타디움 무에타이 관광은 방

콕의 대표적인 무에타이 경기장으로 꼽히는 라

자담던 스타디움 룸피니 스타디움과 함께 다양

한 지역의 상설 경기장을 관람하는 형태로 이

루어진다 그와 함께 프로 및 아마추어 무에타

이 대회를 개최하고 무에타이 공연 및 교육 프

로그램의 활용 장소로서 스타디움들이 활용되

고 있는데 이는 태국 정부 부처가 개별적으로

진행하는 무에타이 관광 정책의 지원을 받아

추진되는 사업들이다 무에타이 관광 사업을 지

원하는 태국 정부 부처에는 어메이징 타일랜드

정책으로로 대표되는 관광

체육부 산하

의 체육과

태국 관광청 이

있으며 동시에 소프트파워 정책을

골자로 하는 문화부 산하

의 문화진흥과

가 있다

무에타이 대회 및 교육 프로그램 등은 대부

분 관광체육부 산하 기관의 주도로 운영되는

반면 에 따르면 문화부에서는 무에타

이를 년에 국가무형문화유산으로 등재하는

사업을 펼쳤다 그와 동시에 방콕을 비롯한 태

국 전역의 관광지에서 사설로 운영되는 무에타

이 캠프 또는 체육관에 등록한 외국인 관광객

들이 무에타이를 수련하는 형태의 교육 수련 목

적 관광 또한 성행하고 있다

특히 무에타이를 매개

로 하는 지역 관광 프로그램의 사례는 태국 정

부 부처가 주관하는 대회 또는 교육 프로그램

과 연계하여 관광객 유치가 이루어지고 있다

이와 같은 태국 무에타이 관광의 주요 홍보

매개로는 프로 무에타이 경기의 생중계를 꼽게

된다 태국 국내뿐만 아니라 전 세계 동시 생

중계를 지원하는 라자담넌 스타디움 룸피니 스

타디움의 방송 네트워크는 무에타이 이외에도

해당 스타디움에서 개최되는 복싱 킥복싱 종

합격투기 경기에 적용됨으로써 타 종목

스포츠 팬들에게도 스타디움을 홍보하는 효과

를 얻게 된다 이는 동일한 경기장임에도 불구

하고 태국의 무에타이 스타디움과 일본무도관

이 구분되는 특징을 가져온다

결론.Ⅵ

본 연구 목적은 중국 일본 태국 등 개국

의 대표 전통무예 관광지 사례를 분석하여 태

권도원의 관광 진흥을 위한 신규 사업의 전략

수립 방안을 제시함에 있다 본 연구의 결과에

대한 논의를 바탕으로 앞서 제시된 세 가지 연

구문제에 대한 결론은 다음과 같다

첫째 중국의 소림사 무술관광의 형태는 관

광객의 사적지 방문 인근 지역 사설 무술학교

에서의 수련 및 교육 무술 공연을 관람하는

형태 등으로 운영되고 있다 일본의 일본무도

관 무도관광의 형태는 일본 정부 부처와 일본

무도관이 운영하는 대회 행사 및 교육 프로그

램 참여 국제무도대학과 같은 교육 및 학술연

구 기관에서의 학술 관광 카라테의 발상지 오

키나와 지역 등에서의 지역 관광 형태 등으로

운영되고 있다 태국의 스타디움 무에타이 관광

은 프로 무에타이 경기 관람 경기장에서의

무에타이 공연 교육 연수 장소로서 경기장 활

용 스타디움 인근 지역 관광의 형태 등으로
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운영되고 있다

둘째 중국의 소림사 무술관광은 년대부

터 시작된 홍콩 액션 무협영화를 기반으로 전

세계적인 인지도를 얻었으며 그 외에도 다양한

시리즈 소설과 같은 대중매체의 배경으로

등장하여 관광지 홍보를 진행하였다 여기에는

민간 대중매체와 함께 중화인민공화국 국무원

및 국가체육총국

의 공익단체로

운영되고 있는 중국무술협회

와 같은 국가기관의

지원이 뒷받침되었다 일본의 일본무도관 무도

관광은 중국과 마찬가지로 대중매체를 통한 홍

보 또한 존재했으나 그들만의 독창적인 홍보

방법이 존재했다 일본 내 중 고등학교 무도 교

과수업 운영을 통해 국민 전반의 무도 수련 진

입 문턱을 낮춤으로써 무도관광에 대한 관심을

유도하였다 이러한 정책 기반에는 일본 문부과

학성 및 스포츠청의 지원이 있었다 태국의 스

타디움 무에타이 관광 또한 중국의 대중매체

노출 일본의 학교 정규교과 과정 채택과 같은

홍보를 추진하고 있으나 그들의 관광객 유치에

가장 큰 영향을 발휘한 홍보매개는 경기 생중

계였다 그에 뒤따르는 무에타이 관광 진흥에는

태국 관광체육부 문화부와 같은 정부 부처의

지원이 있었다

셋째 앞서 제시된 연구 결과와 그에 대한

논의를 바탕으로 중국 일본 태국의 전통무예

관광지 진흥 사례의 특징을 바탕으로 태권도원

관광 활성화를 위한 신규 사업 방안으로는 다

음 가지가 있다 태권도원과 대중매체 태권

도 이미지 명승지 조성 태권도 교육 학술기관

운영 태권도원 오리지널 브랜딩 태권도원

경기 생중계 무주 지역 관광 연계 등이다

제언.Ⅶ

본 연구의 결론에서 제시된 태권도원 관광

활성화를 위한 신규 사업에 대한 후속 연구 제

언은 다음과 같다

태권도원과 대중매체1.

태권도원의 대중매체 친화 사업의 골자는 태

권도가 아닌 태권도원이 되어야 한다 현 시대

에 맞춰 영화 소설 만화 와 같은 전통적

대중매체뿐만 아니라 각종 플랫폼을 활용

한 소통 매체를 전문적으로 운영하기 위한 전

략을 구상해야 한다 이를 위한 독립지위의 대

책본부 또는 전담부서를 설립

및 운영해야 하며 이와 유사한 직무를 담당하

는 부서가 존재한다면 그 권한을 더욱 강화해

야 한다

태권도 이미지 명승지 조성2.

외국인이 기대하는 태권도 이미지를 충족하

는 명승지 조성을 기획해야 한다 이를 위해 해

외 태권도 수련생들을 대상으로 설문조사 또는

아이디어 공모를 진행하고 중국 소림사를 비롯

한 해외 무예 테마 명승지의 구조 및 특성을

참고하여 조성 계획을 구상해야 한다

태권도 교육 학술기관 운영3. ·

기존에 설립을 추진하고 있는 국립태권도사

관학교에서 학 석 박사 학위과정 설치 및 운영

을 추진해야 한다 일본의 국제무도대학 사례는

국립태권도사관학교 설치근거로 참고가 가능하
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다

태권도원 오리지널 브랜딩4.

태권도원과 태권도진흥재단만이 기획 가능한

오리지널 대회 축제 행사 또는 교육 프로그램

을 개최한다 특히 원로사범 직강 교육 프로그

램을 운영하고 교육과정 이수를 인증의 형태가

긍정적이리라 예상된다 그와 함께 원로사범

콘텐츠를 제작한다

태권도원 경기 생중계5.

생중계 친화적인 콘텐츠 즉 태권도원 상설

경기를 운영하고 그를 중계한다 상설 경기는

프로 태권도 태권도 공연 격파와 같은 기존

정통 태권도 콘텐츠뿐만 아니라 스포츠 여타

컴뱃스포츠 등과 같은 분야를 도입 가능하다

무주 지역 관광 연계6.

무주군의 관광자원을 활용하기 위한 방안을

수립한다 외국인 관광객을 위한 관광 인프라를

구축해야 한다 영어 안내 서비스 확충 관광

전용 대중교통 운영 지역 협동조합의 신규 관

광정보 수용 등의 구체적 실행 방안을 고안해

야 한다

참고문헌

김범용 정경회 유광길 무주태권도원의

환경단서 방문체험 지역이미지 및 재

방문의 관계 한국스포츠학회지

김정모 스포츠테마파크 태권도원 서비스

품질이 외국관광객 고객만족도에 미치

는 영향 한국체육과학회지

무카스 탐방기 세상에서 가장 오

래된 무에타이 경기장 라자담던 스타디

움

박태승 태권도원의 증강현실

에 기반한 관광 콘텐츠 도입에

관한 연구 한국스포츠학회지

이도우 무주 태권도원의 지역경제 발전

방안 미간행 석사학위논문 한국체육대

학교 사회체육대학원

이미연 전익기 인문사회과학편 결정적

사건 기법 을 통한 태권도원 시설에

대한 방문 전 기대 방문 후 성과 및 개

선방안 연구 한국체육학회지

이정희 최문용 태권도원의 브랜드홍보

전략수립을 위한 기초연구 브랜드디자

인학연구

양명모 디자인 사고 방법을 활용한 태

권도원 문화콘텐츠 구축 방안 미간행

박사학위논문 경희대학교 체육대학원

여행신문 년 출입국 통계 살펴

보니 내국인 해외여행 수요 년 수

준 뛰어넘었다 손고은

연합뉴스 태권도원 올해 방문객

만명 매출 억원 돌파 최영수

용인대학교 산학협력단 국립무예진
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흥원 설립 기본 계획 및 타당성 검

토 용역 청주 충청북도

용인대학교 산학협력단 태권도 유네스

코 인류무형문화유산 등재 추진 경과

및 계획 보고서 서울 국기원

장영훈 지역 특화 관광자원을 활용한

농촌관광 연계 콘텐츠 개발 연구 무

주 태권도원 관광자원 중심으로 미간

행 석사학위논문 경희대학교 경영대학

원

장용석 관광스토리텔링을 활용한 무주

태권도원 관광콘텐츠 개발 국기원태권

도연구

장혜영 박현진 최승희 무주 태권도원

문화관광상품 개발 연구 디지털융복합

연구

최문용 조찬행 양승훈 태권도원에 대한

지역주민의 개발태도 테마파크로서의

테마에 대한 인식과 자아일치도를 중심

으로 호텔관광연구

한국관광공사 한국관광 데이터랩 관광

통계 실태조사 관광통계 방한 외래관

광 객

홍준기 소셜미디어를 통한 태권도원 홍

보 전략에 관한 연구 미간행 석사학위

논문 한국체육대학교 사회체육대학원
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10주년을 맞이한 태권도원 관광 활성화 방안

청년 태권도 지도자의 태권도원 인지도 제고 필요성: 온·오프라인 구전 활동 전략 방안

Raising Awareness of Taekwondowon in young Taekwondo instructors 

: Strategic Measures On·Offline word of mouth(WOM) activities

심민섭(연세대학교)1)․ 전세현(연세대학교)2)

국문초록

본 연구는 청년 태권도 지도자들의 태권도원 인지도를 제고하여, 이들을 온·오프라인 소통망으
로 활용하기 위한 방안을 모색하는 것에 목적이 있다. 연구 대상은 19세 이상 34세 이하의 온라인 
플랫폼을 적극적으로 활용하는 청년 태권도 지도자들을 선정하였다. 문헌 고찰과 심층 면담을 통해 
자료 수집 및 분석하였다. 연구 결과, 청년 태권도 지도자들은 태권도원을 관광지보다는 태권도 전
문성을 강화하는 장소로 인식하며, 거리 및 경제적 부담과 주변 인프라 부족 문제를 언급하였다. 또
한, 이들은 온라인과 오프라인을 통해 태권도원을 간접적으로 홍보한 경험이 있다는 것을 확인하였
다. 이에 따라 본 연구는 트렌드에 민감한 청년세대 중 태권도 지도자를 대상으로 태권도원의 인지
도를 향상시키고, 이들을 소통망으로 활용하여 효과적인 구전 활동 통해 태권도원 홍보에 기여할 수 
있는 전략 방안을 제시하였다.

주제어 : 태권도원, 청년 태권도 지도자, 인지도, 온·오프라인 소통, 구전활동

1) sim_m@yonsei.ac.kr

2) yjs06033@naver.com

논문제출일 : 2024.   .   .

심사완료일 : 2024.   .   .
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Ⅰ. 서론

1. 연구의 목적 및 필요성

태권도원은 태권도의 세계화를 목표로 설립

되었으며, 국내외 관광객들에게 태권도의 매력

을 체험할 수 있는 기회를 제공하고, 태권도의 

정신과 기술을 보급하고 있다(태권도진흥재단, 

2024). 풍부한 시설을 통해 많은 행사를 개최하

고 있으며, 태권도와 e스포츠, 자전거, 트레킹 

등 다양한 국내 스포츠와 연계를 적극적으로 추

진하고 있다. 이러한 노력 덕분에 태권도원은 

2023~2024 한국관광 100선과 웰니스 관광지, 코

리아 유니크 베뉴로 선정되어 국민 관광지로 자

리매김했다(한혜진, 2024). 

태권도원은 전라북도 무주군에 위치하고 있

지만, 지리적 특성과 주변 인프라의 미비함에도 

불구하고, 지속적인 방문객 유치를 위해 다양한 

행사 운영과 홍보 활동을 적극적으로 진행하고 

있다. 대표적으로 태권도 여행상품인 ‘태권스

테이’가 큰 인기를 끌며 매진을 기록하였으며, 

이를 통해 태권도원 상품의 흥행 가능성을 널

리 알렸다(이석무, 2024).

전술한 바와 같이 태권도원은 다양한 콘텐츠

와 적극적인 홍보 활동을 통해 관광지로서 주목

받고 있다. 하지만 태권도 관련자가 아닌 일반 

관광객에게는 찾아볼 동기가 부족한 상황이다(최

수문, 2024). 또한, 태권도원의 이러한 노력에도 

불구하고 무주군 내의 다른 주요 관광지에 비해 

아직 태권도원의 관광객 수요는 부족한 실정이다.

관광지식정보시스템에 따르면, 2023년 무주군의 

주요 관광지 중 10만 명 이상의 관광객이 방문한 

곳은 다음 <그림 1>과 같다. 자료에 의하면 무주

덕유산리조트, 덕유산국립공원에 비해 태권도원은 

상대적으로 적은 관광객이 다녀간 것을 확인할 수 

있다. 이는 태권도원이 전국 단위의 관광객들에게

는 무주군의 주요 관광지로서의 인식이 아직 정착 

과정 단계에 있는 것으로 생각된다.

따라서 태권도원이 관광지로서의 매력을 발

산하고 많은 관광객을 유치하기 위해서는 효과

적인 프로그램과 홍보 전략이 필요하다(이정희, 

최문용, 2018). 태권도원은 태권도의 성지로서 

태권도인들이 먼저 앞장서야 하며, 특히, 청년

세대의 태권도 지도자들이 태권도원의 인지도

를 높이는데 중요한 역할을 할 수 있을 것으로 

사료된다.

청년세대는 온·오프라인을 넘나들며, 트렌드

에 빠르게 적응하고 있다(홍소희, 김민, 2021). 

특히 SNS와 유튜브와 같은 1인 미디어 시장의 

확산과 코로나19 팬데믹을 계기로 온라인 홍보 

활동은 더욱 활발해졌다. 이를 통해 사람들은 

영상을 시청하여 간접적으로 여행을 경험하거

나 정보를 쉽게 얻으며, 이러한 경험은 관광에 

대한 욕구를 증진시킬 수 있다(최수정, 류아리, 

정지연, 2020). 이러한 배경 속에서 청년세대는 

소셜 미디어, 블로그, 유튜브 등 온라인 플랫폼

그림 1. 2023년 무주군 주요관광지점 입장객통계
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을 활용하여 정보를 공유하고 새로운 트렌드를 

주도하며 현대 사회를 글로벌하게 이끌어가고 

있다고 생각된다.

인터넷을 통한 홍보는 비용과 정보 제공면에

서 효과적인 방법이다(차동욱, 2004). 온라인 홍

보 활동은 소비자들에게 관광지에 대한 품질, 

신뢰, 유용성 등을 긍정적으로 전달한다(신동식, 

2012). 소비자는 상품 구매 시 온라인 후기를 

중요시하며, 이를 통해 다양한 의견을 확인하고 

합리적 선택을 할 수 있다(이현선, 리대룡, 

2004). 따라서 온라인 구전 활동은 자연스러운 

홍보와 긍정적 이미지를 제공하는 역할로 작용

할 수 있다고 판단된다.

청년세대는 오프라인에서도 사람들과의 직접

적인 경험과 대화를 통해 긍정적인 영향을 미칠 

수 있다(김진화, 배재권, 전한철, 2008). SNS, 유

튜브, 후기 등과 같은 온라인 구전과 함께 오프

라인 구전 정보 역시 중요한 역할을 한다(Gelb, 

B., & Johnson, M.. 1995). 오프라인 구전은 즉각

적으로 정보를 얻고 감정적인 교감을 통해 더 

생동감 있는 정보를 제공받을 수 있으며, 개인

의 경험이 긍정적일 경우 긍정적으로, 부정적일 

경우 부정적으로 전달될 수 있다(류재숙, 2008). 

이러한 특성을 고려할 때, 청년 태권도 지도

자들이 태권도원에서의 긍정적 경험을 주변에 

전달한다면 태권도원에 대한 신뢰와 관심을 더

욱 높일 수 있을 것으로 사료된다. 특히 관광 

이후의 만족스러운 경험은 주변 사람들로 하여

금 적극적인 추천을 가능하게 한다(지봉구, 

2009). 관광의 질을 향상시켜 관광객에게 긍정적

인 경험을 제공하고, 이를 통해 만족을 제공할 

수 있는 것을 알 수 있다(김채옥, 송운강, 2007). 

이와 같은 맥락에서 태권도원의 관광 활성화

를 위해서는 일반 관광객뿐만 아니라 태권도 관

련 종사자들에게도 태권도원에 대한 명확한 이

해와 긍정적인 경험을 제공하는 것이 중요할 것

이다. 따라서 본 연구에서는 태권도원의 관광지

로서의 가치를 제고하고 관광객 유치를 위한 실

질적인 방안을 제시하는 것을 목적으로 한다. 이

를 달성하기 위해 태권도의 일선에서 활동하는 

청년 지도자들의 태권도원 인지도를 살펴보고, 

이들의 온·오프라인 구전 활동을 활용한 홍보 

전략을 제시하고자 하며, 본 연구의 목적을 위해 

다음과 같은 연구 질문을 설정하였다.

첫째, 청년 태권도 지도자들이 경험한 태권

도원은 어떠한가?

둘째, 청년 태권도 지도자들의 태권도원을 

관광지로서의 인식은 어떠한가?

셋째, 청년 태권도 지도자들은 온·오프라인

의 활동을 통해 어떻게 사람들과 소통하는가?

Ⅱ. 연구방법

1. 연구 참여자

본 연구는 현장에서 왕성히 활동하고 있는 

청년 태권도 지도자들을 대상으로 질적 연구를 

진행하였으며, Giorgi(2009)의 현상학적 방법을 

통해 이들이 느끼는 태권도원에 대한 의미를 

탐색하고자 하였다.

본 연구의 참여자를 선정하기 위해 눈덩이 

표집법(snowball samling)을 활용하였다. 눈덩이 

표집법은 질적 연구에서 많이 사용되는 방법이

다. 연구 목적에 적합한 대상을 선정하기 위해 

다섯 가지 기준을 선정하였다. 첫째, 태권도원을 

1회 이상 방문한 청년 태권도 지도자. 둘째, 청

년기본법에 의거한 19세 이상 34세 이하의 청년 
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태권도 지도자. 셋째, 태권도 단증 3단 이상의 

소유자. 넷째, 4년제 태권도학과 졸업생. 다섯째,

SNS에 익숙하고 적극적으로 참여하고 있는 청

년 태권도 지도자. 이에 기준에 부합하는 총 10

명의 연구 참여자와의 면담을 진행하였으며, 개

인적 특성은 다음 <표 1>과 같다.

2. 자료 수집 방법

본 연구는 문헌 고찰, 비참여 관찰, 심층 면

담을 통해 연구 자료를 수집 및 기록하였다. 

문헌 고찰의 경우 국내외 학술지와 더불어 

학위논문과 언론 기사 그리고 각종 기관의 보

고서 및 SNS 등을 활용하여 문헌 자료를 고찰

하였다. 비참여 관찰의 경우 연구자는 직접적 

개입 없이 내용 그대로 기록하였다. 심층 면담

은 반구조화된 질문과 비구조화된 질문을 함께 

혼용하여 면담을 진행하였다.

본 연구는 7월 10일부터 7일간 자료를 수집

하였으며, 면담은 대면, 전화 통화, ZOOM 등을 

통해 진행하였다. 자료 포화에 따라 최소 1회에

서 2회, 약 60분 동안 면담을 실시하였고, 연구

자가 이해하지 못한 부분이나 부족한 내용은 

추가로 연구 참여자와 연락하여 보완하였다.

3. 자료 분석 방법

본 연구는 Giorgi(2009)의 현상학적 분석 방

법을 활용하여 연구를 진행하였다. 이는 현상 

자체를 본질적으로 살펴보고 해석하는 방법으

로서, 분석 과정이 체계적으로 이루어질 수 있

는 특성이 있다. 이를 통해 개개인의 특성을 면

밀하게 살펴보고 연구 참여자들의 경험을 구조

적으로 진술하여 제시하였다. 

Giorgi(1985)가 제시한 4가지 방법은 다음과 

같다. 첫째, 연구자가 연구 참여자의 이야기를 

이해하기 위해 반복적으로 실행하는 ‘기술된 

내용 읽기 단계’이다. 둘째, 의미 있는 단어 

혹은 문장 등 의미 단위로 해석하는 ‘의미 있

는 단위 구분’ 단계로, 본 연구에서는 총 225

개의 의미 단위를 확정하였다. 셋째, 연구 참여

자의 표현을 학문적인 용어로 연구자가 변경 

및 기술하는‘학문적 용어의 변형’ 단계이다. 

마지막 넷째, 연구의 전반적인 상황을 파악하고 

공통된 요소들을 확인하여 전체적인 의미를 구

조화하는‘구조적인 변환’ 단계로 기술하였다. 

4. 연구의 진실성과 윤리성

연구의 진실성 및 윤리성 확보를 위해 본 연

구에서는 전문가 검토, 삼각검증법, 구성원 간 

검토 및 동료 간 협의를 통해 지속적으로 연구

의 타당성을 높이기 위해 노력하였다. 

면담에 앞서, 연구 참여자의 개인정보가 민

감한 사항임을 고려하여 사전 녹음과 개인정보

에 관한 동의를 받고, 참여 도중 언제든지 중도 

포기할 수 있음을 안내하였다. 또한 수집된 자

료는 암호화한 컴퓨터에 보관하여 자료의 기밀 

유지에 신중을 기하였다.

표 1. 연구 참여자의 개인적 특성

참여자 연령
(만) 성별 태권도 

경력
지도
경력

A 26 여 20년 3년

B 27 남 21년 4년

C 25 남 15년 3년

D 26 남 15년 5년

E 25 남 20년 4년

F 26 여 20년 6년

G 27 여 16년 8년

H 26 남 15년 6년

I 27 남 12년 3년

J 25 남 18년 2년
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Ⅲ. 연구결과 및 논의

1. 태권도원의 접근성

1) 방문의 목적

대부분의 연구 참여자들은 태권도원을 방문

하는 목적이 각종 자격증 취득, 연수 프로그램 

참여, 대회 출전 및 훈련, 태권도 관련 업무 수

행을 위한 것이라고 말하였다. 이들은 태권도원

의 관광 목적보다는 전반적으로 태권도의 전문

성과 실전 경험을 강화하고, 관련 업무와 교육

을 수행하기 위한 방문에 중점을 두고 있다.

태권도 대회 참여 목적도 있었고, 태권도 스포츠 

지도사 자격증 실기와 구술시험을 응시하기 위해 방

문했었습니다. [J]

선수 시절에는 대회에 출전하기 위해 방문했고, 

학부생 때는 자격증 취득을 위해 태권도원을 두 번 

정도 방문했습니다. [C]

이들이 경험한 태권도원은 관광지로서의 가

치보다는 개인의 태권도 능력 향상을 위한 장

소로 인식되고 있음을 확인할 수 있었다. 청년 

태권도 지도자들이 태권도원의 다양한 시설과 

체험을 충분히 활용하지 못하는 이유 중 하나

는 전문적인 능력을 향상을 위한 인식을 갖고 

있기 때문인 것으로 보인다. 양정모, 조성균

(2019)의 연구에 따르면, 방문객들을 위한 다양

표 2. 본질적 주제 및 하위 주제

본질적 주제 하위 주제 중심 의미

태권도원의 
접근성

방문의 목적

- 스포츠 지도자, 사범 자격증 등 다양한 자격증을 취득하기 위해 방문
- 자격증 연수, 태권도 관련 연수 프로그램에 참여하기 위한 방문
- 대학생들의 MT 및 태권도 관련 업무를 위해 방문
- 대회 출전 및 다양한 훈련에 참여하기 위해 방문

거리와 비용
- 방문 시 거리, 숙식과 숙박 비용 등을 고려했을 때의 부담감
- 터미널에서 추가 이동이 필요하고 택시비 혹은 버스비를 추가 지출
- 수도권과의 거리가 멀어서 비효율적

주변 
인프라 부족

- 태권도원 외에 여가 활동 시설이 부족함
- 태권도원 자체 셔틀버스 운행 및 교통수단의 개선 요구
- 교통편이 부족하고 불편하여 방문에 어려움
- 개인 이동 수단이 없다면 방문에 어려움

태권도원
인지도 개선의 

필요성

정보 부족

- 태권도원 자체 프로그램에 대한 무관심 및 참여 경험 부족
- 행사 및 체험 활동 정보 부족
- 태권도원 마스코트 인식 부족
- 태권도원 자체 소셜 미디어에 대해 알지 못함

시설
- 시설에 대한 전반적인 만족에 비해 부족한 홍보
- 외국인 및 어린이에게 적합한 시설
- 방문 후 시설에 대한 긍정적인 인식

커뮤니케이션

온라인 
커뮤니케이션

- 청년세대 SNS 게시글을 통해 간접적 홍보 효과 경험
- SNS를 통해 다양한 소식을 빠르게 접함
- 최신 트렌트에 맞춰 SNS를 활용한 홍보 효과 경험

오프라인
커뮤니케이션

- 주변 지인에게 태권도원을 추천하여 방문객 수를 늘리는데 기여
- 자격증 취득 및 교육을 통해 얻은 경험을 공유
- 태권도 수련을 통해 자연스러운 태권도원 홍보 경험
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한 콘텐츠를 구축해야 한다는 의견 또한 제시

되었다. 태권도 전문성 향상을 위한 방문도 중

요하지만, 다양한 체험 프로그램을 연계하여 방

문객들이 더 많은 경험을 할 수 있다면 청년 

태권도 지도자들의 태권도원에 대한 인식이 긍

정적으로 변화할 것이라고 생각된다.

2) 거리와 비용

연구 참여자들은 태권도원 방문 시 거리와 

숙박, 숙식 비용 등으로 인해 경제적 부담을 느

낀다고 언급하였다. 특히 터미널에서 태권도원

까지 추가 이동이 필요하여 택시비나 버스비 

등의 교통비가 발생한다고 말하였다. 이러한 비

용은 특히, 학생들에게 경제적 및 시간적 부담

으로 다가온다고 강조하였다.

우선 대학 시절에는 차가 없기 때문에 불편했습니

다. 태권도원으로 가기 위해 버스를 타야 했고, 바로 

앞에서 내리는 것이 아니라 택시를 타거나, 아는 지

인의 차를 타야 태권도원으로 들어갈 수 있었기 때

문에 상당히 불편했습니다.[E]

교통편이 굉장히 불편해서 지방에 있는 사람들뿐

만 아니라 수도권에 있는 사람들도 어려움을 겪고 

있습니다. 행사나 자격증 시험 시 셔틀버스를 운영하

거나 교통비를 지원한다면, 택시비와 교통비 부담을 

줄일 수 있어 태권도원 방문에 좀 부담이 적어지지 

않을까 싶습니다. 태권도원이 대한민국의 중심에 있

다고는 하지만, 무주라는 지역 외곽에 위치해 있고, 

설천면까지 들어오는 버스도 드뭅니다. 또 무주에 도

착하더라도 무주에서 태권도원까지 가는데 택시비가 

2만원 정도가 따로 추가됩니다.[F]

이는 무주의 지리적 특성으로 인해 관광객들

이 거리와 경제적 부담을 느끼는 것을 확인할 

수 있었다. 따라서 태권도원의 인지도를 높이고 

방문객들을 유도하기 위해서는 지리적 제약을 

상충시킬 수 있는 매력적인 정보와 긍정적인 

소식을 널리 알리는 것이 중요하다고 생각된다. 

윤남경, 김태경(2013) 연구에 따르면 낙후된 지

역에서도 창의적인 프로그램을 개발하면 발전 

가능성이 있다고 하였다. 또한 박상현(2019)은 

태권도원이 상징적 공간으로 자리매김하기 위

해서는 상징성 있는 프로그램을 운영할 필요성

을 강조하였다. 따라서 태권도원이 긍정적인 평

가를 받고 매력적인 이미지로 다가설 수 있도

록 독창적인 프로그램을 개발할 필요가 있을 

것으로 생각된다.

3) 주변 인프라 부족

태권도원 외에 여가 활동 시설이 부족하고, 

주변 편의시설이 일찍 문을 닫아 불편함을 느낀

다고 응답하였다. 교통편이 부족하여 대중교통 

또는 셔틀버스 운행의 개선이 필요해 보인다고 

언급하였다. 이뿐만 아니라 태권도 명소로서 자

부심을 느끼지만, 태권도원 내 활동만으로 방문

을 추천하기에는 어려움이 있다고 강조하였다.

충분히 다양하게 즐길 시설이 우선적으로 필요하

다고 생각됩니다.[I]

태권도원을 본 후에는 사실 즐길 거리를 찾기가 

너무 힘들거든요. 외국인 친구들을 데려가면 여기저

기 소개도 해주고, 체험할 수 있게 해주고, 맛있는 

음식도 먹으러 가야 하는데 태권도원 주변의 편의시

설들은 다 일찍 문을 닫거든요... 태권도원 외에 즐길 

거리가 부족해서...[A]

태권도원은 무주의 다양한 관광지와 연계하

면 긍정적인 영향을 미칠 것으로 판단된다. 주

변 관광지와의 상호교류를 통해 방문객들에게 

새로운 경험을 제공할 수 있다고 생각된다. 지

역의 발전과 경쟁력을 높이기 위해서는 자원을 

재해석하고 재창조해야 하기 때문이다(주소현, 
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유다은, 박희규, 정수진, 송지연, 간기현, 2023).

2. 태권도원 인지도 제고의 필요성

1) 정보 부족

연구 참여자들은 태권도원 프로그램에 대한 

관심과 참여 경험이 부족하였다. 행사 및 체험 

활동 정보, 마스코트, 그리고 태권도원 자체 소

셜 미디어에서 진행하는 콘텐츠 및 홍보 내용

에 대해 잘 알지 못하는 것으로 확인되었다.

우선 교육적인 것을 담당하는 것도 좋지만, 좀 더 

태권도 자체를 알려야 합니다. 요즘 SNS나 유튜브에 

각 지자체들이 활발하게 홍보하고 있는 것처럼 태권

도원도 좀 더 활발하게 홍보하고 더욱 다양한 콘텐

츠를 준비해야 된다고 생각합니다.[I]

태권도원이 어떤 곳인지는 알고는 있지만, 어떤 

역할을 하고 무엇을 하는지에 대해서 자세하게 잘 

알지는 못합니다.[C]

태권도원에서 관광 관점의 경험 기회가 부족하

고, 방문 목적이 주로 특정한 목표를 위한 것이었

다는 것을 시사한다. 따라서 청년 태권도 지도자들

에게 태권도원의 관광지로서의 매력을 알리고 이를 

체험할 수 있는 방안을 마련한다면, 태권도원 관광 

활성화에 많은 도움이 될 것이라고 생각된다. 황소

보영, 김승인(2024) 연구를 통해서도 방문객에게 

체험형 요소를 제공하면, 다수의 방문객을 유인

할 수 있다는 것을 시사한다는 것으로 나타났다.

2) 시설

연구 참여자들은 태권도원의 시설에 대한 전

반적인 만족도가 높은 반면, 홍보가 부족하다는 

것을 언급하였다. 이들은 태권도원이 외국인 및 

어린이에게 적합한 시설을 충분히 잘 갖추고 

있다는 것을 언급하였으며, 방문 후에는 시설에 

대한 긍정적인 인식이 형성되었다.

시설에 대해서는 되게 깔끔하고 정리도 잘 되어 

있어서 태권도에 관심을 갖고 있는 외국인이나 어린 

아이들에게는 좋은 콘텐츠가 될 수 있을 것이라고 

생각을 합니다.[F]

태권도원 시설이 좋지만, 태권도하는 사람들만 아

는 것 같아서 태권도를 조금 모르는 사람들도 가볼 

수 있게 방문할 수 있게 다양한 행사나 또는 이벤트

가 활성화됐으면 좋겠습니다. 또 홍보도 태권도를 모

르는 사람들도 방문하는 홍보 방안이 만들어지면 좋

겠다 생각합니다.[D]

시설적으로 잘 갖춰진 태권도원을 방문하여 

다양한 경험을 쌓는다면 충분히 가치를 인정받

을 수 있다는 것을 확인할 수 있었다. 또한 이

미연, 전익기(2014)의 연구 결과에 따르면, 태권

도원을 방문한 후 깨끗한 시설과 넓은 연수장

에 대한 긍정적 경험이 나타났다. 다만 이러한 

긍정적인 부분이 대중적으로 잘 홍보되지 못한 

아쉬움을 확인할 수 있었다. 이에 따라 새로운 

홍보 전략 방안을 마련하는 것이 중요하다고 

생각된다.

3. 커뮤니케이션

1) 온라인 커뮤니케이션

연구 참여자들은 개인 SNS 경험을 통해 개인 

및 지도자와 관련한 사진 및 콘텐츠를 활용한 

간접적인 홍보 효과를 경험하였다고 말하였다. 

SNS를 통해 태권도를 비롯한 트렌디한 다양한 

소식을 접할 수 있었고, 특히, SNS에 능숙한 청

년세대 온라인 게시글은 현대 사회의 트렌드에 

맞춘 효과적인 홍보 방법임을 확인할 수 있었다.
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아이들이랑 공감대도 조금 더 형성하기 쉽고, 요

즘에 유행하는 릴스나 쇼츠 챌린지 이런 거 아이들

이랑 같이 찍어서 올리는 젊은 층 관장님들도 많이 

계시더라고요.[A]

태권도 자격증 관련해서 SNS에 글을 올렸었는데, 

자격증 취득 과정에 대해서와 공부 방법 혹은 아이

들을 지도하는 방식, 그리고 제가 올렸던 수업 방식

에 대해서 사용을 해도 되는지, 아니면 연구 논문으

로서 내용을 활용하고 싶다고 SNS를 통해 문의와 응

원이 온 적이 있습니다.[F]

구전으로 자연스럽게 홍보되는 것은 관광 활

성화에 효과적인 방법이 될 수 있다. 신동식

(2012) 연구에 따르면, 온라인 구전 정보는 품

질과 정보 파급력을 향상시킬 수 있다. 이는 비

용적 측면에서도 자발적인 홍보 기능이기 때문

에 충분한 긍정적 효과를 기대할 수 있을 것이

라고 생각된다.

2) 오프라인 커뮤니케이션

연구 참여자들은 태권도 관련 자격증을 취득

한 후 다양한 교육 과정을 통해 얻은 개인의 

경험을 수련생들과 공유하며 상호작용하였다. 

태권도를 처음 접하는 수련생들에게도 자신의 

경험을 바탕으로 소통하여 지속적인 참여를 유

도하였다. 이 과정에서 태권도원에 대해 질문이 

들어올 때 대략적인 설명은 가능했으나, 더욱 

구체적인 설명은 부족했다고 하였다.

태권도를 접해본 적이 없지만, 단증을 취득하고 

싶어하시는 분이 계셨는데 저의 경험과 태권도장 추

천을 통해 단증을 취득했던 경험이 생각납니다.[G]

태권도원이 어떤 곳인지는 알고 있었는데, 어떤 

역할을 하고 무엇이 있는지는 자세하게 알지 못해 

제가 아는만큼만 전달한 적이 있습니다.[H]

청년 태권도 지도자들은 수련생들과 원활한 

소통을 유지하며 경험을 공유하고 있다. 이를 

통해 이들이 태권도원에 대한 긍정적인 경험을 

갖고, 상세한 정보를 숙지한다면 태권도원 홍보

에 소통망 역할을 할 수 있다고 판단된다. 박기

영, 류강석(2011) 연구에 따르면, 긍정적 경험 

전달은 감정을 더욱 강화시킬 수 있다고 도출

되었다. 따라서 청년 태권도 지도자들이 태권도

원에 대해 긍정적인 경험을 쌓도록 지원하는 

것이 필요하다고 생각된다.

Ⅳ. 결론 및 제언

1) 결론

본 연구는 청년 태권도 지도자들의 태권도원 

접근성과 인지도를 살펴보고, 이들이 어떻게 커

뮤니케이션을 활용하는지 파악하였다. 이들의 

경험을 바탕으로 태권도원 인지도를 향상시키

고, 온·오프라인 구전 활동을 통한 홍보 효과

를 탐구하기 위해 Giorgi의 현상학적 분석 방법

을 사용하였다. 분석 결과, 225개의 의미가 추출

되었고, 24개의 중심 의미와 7개의 하위 주제, 3

가지 본질적 주제로 <표 2>와 같이 도출하였다. 

본 연구를 통해 얻은 결론은 다음과 같다.

첫째, 청년 태권도 지도자들의 태권도원 방

문 목적은 관광보다는 자격증 취득 및 대회 출

전, 태권도 관련 업무를 수행하기 위한 장소로 

인식되고 있다는 결과가 도출되었다. 이러한 인

식을 바꾸기 위해서는 태권도원 전용 세미나 

강사 과정을 마련하여 정기적인 특화 교육을 

제공한다면 태권도원에 대한 지속적인 관심을 

높여, 재방문을 높이는데 도움이 될 것으로 사

료된다. 또한, 태권도원 내에서 모든 것을 해결
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할 수 있는 올인원(All-In-One) 프로그램과 편

의시설을 제공하고, 운영 시간을 연장한다면 편

의성을 크게 향상시킬 수 있다고 생각된다.

둘째, 청년 태권도 지도자들의 태권도원 프로

그램에 대한 무관심과 인지도 부족이 나타났다. 

이는 시설에 대한 전반적인 만족도가 높은 반면, 

홍보가 부족하고 외국인 및 어린이에게도 적합한 

시설이 충분히 활용되지 못하고 있음을 나타낸다. 

이를 해결하기 위해 태권도원 시설을 활용한 관

광 이벤트를 개최하는 것이 중요하다고 판단된

다. 태권도원 내에 포토존을 설치하고, 스탬프를 

모으는 ‘둘레길 코스’ 행사를 진행함과 동시

에 자연 경관을 즐기며 스트레칭 클래스를 추가

로 개설한다면 태권도원의 시설과 풍경을 체험

하는 재미를 더할 수 있을 것이라고 판단된다.

셋째, 청년 태권도 지도자들이 SNS에 올린 

태권도 관련 글이 많은 관심을 받았고, 이러한 

후기와 영상은 자연스러운 구전 활동으로 이어

지고 있었다. 류미나, 임규건(2019)의 연구에 따

르면 온라인 동영상이 텍스트보다 더 큰 영향

을 미친다고 하였다. 따라서 SNS를 통한 태권

도원에 대한 긍정적인 경험을 공유하면 자연스

럽게 태권도원의 인지도가 증가할 것으로 생각

된다. 또한, 태권도원 프로그램을 직접 체험한 

후 긍정적 경험을 구전으로 전달하면 신뢰할 수 

있는 정보 제공자로서 긍정적인 인식을 심어줄 

수 있다. 이러한 구전 활동은 자연스럽게 입소

문을 타고 태권도원에 대한 관심과 신뢰도를 증

진시키는데 기여할 것이라고 기대된다.

태권도진흥재단은 태권도 공연과 콘텐츠 제작

에 앞장서는 12명의 태권도 크리에이터를 모아, 

팔로워 총합 4,800만명을 보유한 ‘태권크리’를 

홍보대사로 위촉하였다(강대호, 2023). 이를 바탕

으로 태권도원 전용 크리에이터를 양성하는 프

로그램을 도입하여 청년세대 관심을 높일 수 있

다고 생각된다. 태권도원 관련 콘텐츠 제작에 필

요한 기술과 노하우를 제공하며, 태권도원 체험 

기회를 통해 실질적인 경험을 쌓게 하는 것이다. 

양성된 크리에이터들은 태권도원의 다양한 프로

그램과 시설을 주제로 정기적인 콘텐츠를 제작

하고, 태권도원의 공식 채널과 SNS에 게시하여 

홍보하여 관심을 증대시킬 것으로 판단된다. 

2) 제언

본 연구는 청년 태권도 지도자들을 대상으로 

질적 연구를 진행하였으나, 연구 참여자의 특성

이 한정되어 있어 태권도원 관광 활성화 방안을 

전반적으로 대변하기에는 한계가 있다. 후속 연

구에서는 청년 태권도 지도자가 아닌 일반 관광

객들을 대상으로 태권도원의 방문 경험, 인지도, 

지역 등을 확장하여 연구를 진행한다면 보다 실

질적인 결과를 도출할 수 있을 것으로 기대된다.
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10주년을 맞이한 태권도원 관광 활성화 방안: 

심층면담을 활용하여

강수찬(용인대학교)1)․ 홍석희(한국체육대학교)2)

국문초록

스포츠가 현대관광에서 중요한 영역으로 자리잡고 있으며 스포츠와 관광을 융합한 산업의 잠재력
은 무궁무진하다. 이에 스포츠 산업 전문가들은 태권도에 주목하고 있다. 태권도는 해외 태권도 사
범 파견 사업과 올림픽 정식종목으로 채택되어 세계화를 달성하였다. 이에 정부는 태권도 산업의 기
반을 구축하고자 태권도원을 조성하여 세계적인 문화관광명소를 만들고자 하였다. 그러나 태권도원
이 설립된지 10주년을 맞이했음에도 불구하고 태권도원 관련 연구는 부족한 실정이며 태권도 경기, 
자격증, 연수 등을 중점으로 활용되고 있는 것은 태권도원 관광 활성화에 걸림돌로 작용하고 있다. 
따라서 실용적인 태권도원 관광 활성화 방안을 제시할 필요가 있다. 연구 참여자는 태권도 관련 종
사자 집단과 일반인 집단 10명, 총 20명이었다. 자료는 반구조화된 질문지를 마련하여 심층면담을 
통해 수집하였다. 그리고 귀납적 내용분석을 통해 결과를 도출했다. 그 결과 4개 대영역으로 범주화
되었다. 구체적으로 살펴보면 태권도원 굿즈 개발, 태권도원 SNS 활성화, 태권도원과 지역 연계 콘
텐츠 개발, 태권도 인식 개선 등이다. 이 연구는 실용적인 태권도원 관광 활성화 방안을 도출했다는 
점에서 의미가 있다. 이는 태권도원 관광 활성화 방안의 기초자료로 활용될 수 있을 것이다.

주제어 : 태권도, 태권도원, 관광 활성화 방안, 심층면담, 귀납적 내용분석 
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Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성

스포츠가 현대관광에서 중요한 영역으로 부

상하게 되었다. 그 이유는 스포츠와 관광을 연

계한 산업의 효과는 뛰어나고 잠재력이 크다

(Glyptis, 1991). 그 배경으로는 올림픽, 월드컵 

같은 축제로 즐길 수 있는 스포츠 이벤트들이 

있다. 이러한 이벤트에 참여하고 관람하는 인구

가 증가하면서 스포츠 활동이 스포츠 관광 상

품으로 연계되어 활성화가 되고 있는 실정이다. 

또한 북미관광협회(TIAA, 2001)에 따르면 스포

츠가 관광수익에서 차지하는 비중이 28%가 된

다고 주장하였고, 7개 대륙 22개 관광이벤트를 

분석한 결과 스포츠 관광이 35%를 차지하고 있

다고 보고되고 있다.

이러한 맥락에서 태권도는 스포츠 관광 콘텐

츠로 활용가치와 잠재력이 높다. 태권도는 우리

나라 전통 무예이자 스포츠로 해외 태권도 파

견 사업과 올림픽 정식종목에 채택되어 전 세

계적으로 인기를 얻어 세계화를 달성하였다. 그

리고 태권도는 단순한 신체수련을 넘어 국가 

문화 관광상품으로 세계 태권도인들을 대상으

로 다양한 교육·관광·문화 콘텐츠를 개발하

여 한국의 대표 브랜드로 발돋움하게 되었다

(이정학, 김욱기, 2012). 이처럼 태권도는 우리

나라를 알릴 수 있는 좋은 수단이자 다양한 콘

텐츠를 만들 수 있는 강점을 가지고 있다.

이에 정부는 ‘태권도 명품 브랜드화’계획

을 추진하였다. 이는 태권도 문화와 태권도 관

광 산업을 기반으로 한 계획이다. 이러한 계획

을 실현하기 위해 전라북도 무주에 태권도원을 

설립하여 태권도 문화 관광 산업의 기반을 구

축하고자 노력하였다(김정모, 이정학, 이충용, 

이대용, 2008; 김진기, 정경회, 유광길, 2017). 

태권도원이 우리나라를 대표하는 세계적인 문

화관광명소로 자리매김하기 위해서는, 태권도원

과 연계한 다양한 관광 콘텐츠 개발의 필요성

이 제기되었다(문화관광부, 2007).

태권도원이 관광 활성화를 위해 노력하고 있

는 것들을 살펴보면 첫째, 4자간 협약이다. 이

는 태권도 진흥재단이 한국관광공사, 한국e스포

츠협회, 국민체육진흥공단과 업무협약을 맺어 

해외 관광객 유치를 위해 노력하고 있다. 둘째, 

태권스테이 프로그램이다. 국내 관광객을 모집

하기 위해 태권도원이 보유한 콘텐츠와 지역 

관광을 할 수 있는 1박 2일 프로그램이다. 태권

도원이 이러한 노력들을 하고 있지만 방문객 

수는 아쉬운 상황이다. 2023년 태권도원 연간 

방문객을 살펴보면 31만명으로 보고되고 있다

(태권도진흥재단, 2024). 그러나 인근 전주한옥

마을은 2023 연간 방문객 수는 1,500만명을 돌

파했다. 태권도와 한옥은 우리나라 고유 콘텐츠

로 유사하지만 방문객 수 차이는 아쉬운 실정

이다. 또한 태권도 산업과 관련된 연구들(김두

한, 2017; 김현, 전효재, 김상태, 2008; 유호윤, 

2020; 윤종완, 정길상, 2004; 이재돈, 2014; 최영

재, 박정범, 2023)이 진행되고 있지만 실용적인 

방안을 제시한 연구는 부족한 상황이다(문화관

광부, 2008). 관련 선행연구들을 살펴보면 홍준

기(2016) 연구에서는 태권도원을 한국의 대표 

브랜드와 문화 관광 자원으로 활용하여 태권도 

산업을 육성해야 한다고 주장하였다. 또한 안재

찬(2010)은 태권도, 태권도원, 전통무예, 대한민

국의 이미지를 하나로 통합할 수 있는 방안을 
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마련해야 한다고 주장하였다. 이처럼 태권도 산

업, 콘텐츠, 태권도원 관련 연구들이 진행되고 

있지만 부족한 상황이다. 그리고 태권도원이 다

양한 프로그램을 구성하고 있지만 태권도 경기, 

자격증 시험, 연수 등을 중점으로 활용되고 있

는 것은 태권도원 관광 활성화에 걸림돌로 작

용하고 있다. 따라서 본 연구에서는 태권도 관

련 종사자 집단과 태권도 참여 경력이 없는 일

반인 집단을 대상으로 심층면담을 통해 실용적

인 태권도원 관광 활성화 방안을 제시하고자 

한다. 이러한 시도는 태권도원 관광에 관한 연

구의 한계를 보완할 수 있다. 나아가 태권도원 

관광 활성화를 위한 초석이 될 것으로 기대된

다.

Ⅱ. 연구방법

 1. 연구 참여자

이 연구는 목적 표집법(purposive sampling)

을 사용하여 연구 참여자를 선정하였다. 해당 

표집법은 연구자가 연구 목적에 맞는 참여자를 

선정하여 효율적으로 정보를 수집할 수 있다

(Guetterman, Creswell, Deutsch, & Gallo, 2019). 

연구 참여자는 태권도 관련 종사자 집단과 일

반인 집단으로 구성하였다.

첫째, 태권도 관련 종사자 집단은 태권도 지

도경력 2년 이상, 태권도 행정 직원, 태권도학

과 재학생으로 구성되어 10명(남: 6, 여: 4)이었

다. 연령은 평균 28.9세이었다. 둘째, 일반인 집

단은 태권도 참여 경험이 없는 일반인 10명(남: 

5, 여: 5)으로 구성되었다. 이들의 연령은 평균 

31.6세이었다.

 2. 연구절차

이 연구는 연구설계, 연구 참여자 모집, 반구

조화된 질문지 마련, 자료수집 및 분석 단계의 

과정으로 진행되었다. 첫째, 연구설계 단계에서

는 태권도원과 관련된 국내 문헌을 고찰하여 

연구계획과 목적을 설정하였다. 둘째, 연구 참

여자 모집 단계에서는 연구 목적에 맞는 연구 

참여자를 선정하기 위해 집단에 대한 기준을 

설정하였다. 이후 연구자가 직접 대면하여 연구 

목적 및 방법, 개인정보보호에 대해 설명하였

다. 그리고 이를 동의한 자를 연구 참여자로 선

정하였다. 셋째, 전문가 협의를 토대로 질문을 

선정하여 반구조화된 질문지를 마련하였다. 넷

째, 자료수집 및 분석단계에서는 심층면담을 통

해 자료를 수집하고 귀납적 내용분석을 통해 

결과를 도출하였다.

 3. 자료수집

1) 반구조화된 질문지

반구조화된 질문지는 전문가 집단 협의를 통

해 마련되었다. 전문가 집단은 태권도 관련 학

술 경험이 있는 연구원 2명, 체육학 박사 1명, 

체육학 박사과정 1명으로 총 4명이었다. 이들은 

태권도원 관광 활성화 방안을 마련하기 위해 

태권도 관련 종사자 집단과 일반인 집단에 적

합한 질문들을 마련하였다. 이에 따라 질문 내
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용에는 ‘태권도원 방문 외 다른 활동을 하신 

적이 있나요?’, ‘태권도원 방문 시 불편사항

은 무엇이었을까요?’, ‘지역축제에 참여한 적

이 있으신가요?, ’태권도원이 지역과 연계한 

축제나 프로그램을 구성한다면 방문할 의사가 

있으신가요?‘ 등으로 구성되었다.

2) 심층면담

심층면담은 연구 참여자들이 반구조화된 질

문에 답변한 내용을 토대로 진행하였다. 답변에 

관한 보충 설명이 필요하다고 판단되는 경우 

관련 질문들을 추가하여 자료를 수집했다. 면담 

시기는 2024년 7월 10일부터 20일까지 진행되

었고 연구자가 직접 방문하여 대면으로 진행하

였다. 면담 소요 시간은 평균 30~40분 정도였

다. 면담 내용은 한글 파일로 전사하여 보관하

였다.

 4. 자료분석

1) 귀납적 내용분석

수집된 자료는 귀납적 내용분석(inductive 

content analysis) 3단계(Elo & Kyngäs, 2008)에 

따라 개방코딩, 범주화, 도식화 과정을 통해 분

석하였다. 첫째, 개방코딩은 수집된 자료에서 

의미 있는 내용을 도출하는 과정이다. 이 과정

에서 한글 파일에 전사된 심층면담 내용을 검

토하고 전문가 회의를 통해 내용을 추출하였다. 

둘째, 범주화는 개방코딩 과정에서 도출된 내용

을 유사한 개념끼리 묶어 범주화하는 과정이다. 

이에 도출된 개념을 그룹화하여 명확하게 의미

를 부여하는 작업을 실시하였다. 셋째, 도식화 

단계는 연구결과를 제시하는 과정이다. 이를 위

해 연구자는 연구결과를 표로 정리하여 제시하

였다.

2) 신뢰도와 타당도

질적연구 결과의 신뢰도와 타당도를 확보하

기 위해서는 분석과정이 중요하다. 이에 연구자

는 자료를 분석하는 과정에서 주관적 판단을 

최소화 하기 위해 전문가 집단과 동료간 검토

(peer review)를 진행했다. 동료 간 검토는 수집

된 자료를 객관적으로 검토하여 합리적인 결과

를 도출하기 위한 방법이다(Stainback & 

Stainback, 1988). 따라서 본 연구는 처음 수집

된 자료를 바탕으로 연구자가 결과를 도출한 

후, 전문가 집단이 검토하는 과정을 거쳤다. 이 

과정은 각 구성원이 서로의 자료를 검토할 때

까지 반복되었다. 이후 모든 의견을 수렴하고 

토론을 통해 명확한 합의가 이루어질 때까지 

논의하였다.

Ⅲ. 결과

수집된 자료는 귀납적 내용분석을 통해 4개 

대영역으로 범주화되었다. 첫째, 태권도원 굿즈

개발, 둘째, 태권도원 SNS 활성화, 셋째, 태권도

원과 지역 연계 콘텐츠 개발, 넷째, 태권도 인

식 개선 등으로 도출되었다. 도출된 결과는 <표 

1>에 제시하였다.
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1) 태권도원 굿즈 개발

중영역에서 ‘기념품 제작’, ‘캐릭터 제

작’ 두 가지 요인은 ‘태권도원 굿즈 개발’ 

대영역으로 범주화되었다. 연구 참여자들은 태

권도원 기념품과 캐릭터가 모든 연령층을 겨냥

한 디자인으로 제작되어야 한다고 하였다. 나아

가 태권도원 캐릭터의 이름이나 디자인 공모전

을 활성화하여 홍보와 캐릭터 두 마리의 토끼

를 잡아야 한다고 응답했다.

“연수 받으러 태권도원에 방문을 한 적이 있었는

데 연수 일정이 타이트해서 저녁 늦게 끝났어요. 그

래서 기념품 볼 생각을 하지 못했어요. 제 주변에서

도 태권도원을 들려서 기념품을 사는 지인은 못 봤

어요.”

- 태권도 관련 종사자 D

“예쁘거나 귀여운 기념품을 구매한 경험이 있지

만 현재 태권도원 캐릭터는 제 돈 주고 사고 싶지 

않네요. 학교나 기관 같은 곳에서 캐릭터 이름이나 

디자인 공모전을 진행하는데 태권도원도 공모전을 

진행한다면 좋은 아이디어가 많이 나올 거 같아요.”

- 일반인 B

구분 원자료 중영역 대영역

1

현재 기념품 평가 및 개선, 이미지 기념품 제작
태권도원 굿즈 개발

캐릭터 이미지, 캐릭터 활용 방안 캐릭터 제작

챌린지 참여 여부, 챌린지 유형 태권도 첼린지
태권도원 SNS 활성화

태권도원 체험 여부, 이벤트 태권도원 체험 이벤트

태권도를 활용한 지역 협력 방안 지역축제 태권도원과 지역 연계 
콘텐츠 개발무주와 태권도 프로그램 구성 태권도원 프로그램

태권도 긍정·부정 이미지, 개선 방안 태권도 이미지
태권도 인식 개선

태권도 교육에 대한 생각, 개선 방안 태권도장

2

디자인과 실용성, 기념품 구입 경험 기념품 제작
태권도원 굿즈 개발

캐릭터 이미지, 캐릭터 활용 방안 캐릭터 제작

태권도 관련 챌린지 태권도 첼린지
태권도원 SNS 활성화

프로그램에 대한 생각, 이벤트 태권도원 체험 이벤트

축제 참여 여부, 기억에 남는 콘텐츠 지역축제 태권도원과 지역 연계 
콘텐츠 개발무주와 태권도 프로그램 구성 태권도원 프로그램

태권도에 대한 이미지 태권도 이미지
태권도 인식 개선

태권도장에 대한 생각 태권도장

1= 태권도 관련 종사자, 2= 일반인

표 1. 태권도원 관광 활성화 방안
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2) 태권도원 SNS 활성화

중영역에서 ‘태권도 챌린지’, ‘태권도원 

체험 이벤트’ 두 가지 요인은 ‘태권도원 SNS 

활성화’ 대영역으로 범주화되었다. 연구 참여

자들은 태권도 챌린지를 활성화하여 누구나 쉽

게 접할 수 있는 친근한 이미지를 만들어야 한

다고 응답했다. 나아가 숙소 1박 2일 무료 제공

권과 같은 이벤트를 통해 참여와 홍보를 이끌

어야 한다고 응답했다.

“전에 태권도원에서 진행했던 오하태 챌린지 바

이럴 마케팅에 참여한 적이 있었어요. 동작이 생각보

다 어려웠던 기억이 있어요. 어린 학생들과 일반인이 

한 번 보고 쉽게 따라할 수 있게 챌린지를 진행하면 

좋을 거 같아요.”

- 태권도 관련 종사자 F

“SNS 스토리 공유 조건을 걸어 무료 숙박권 이

벤트를 진행한다면 SNS로 홍보가 될 거 같고 무주까

지 내려갈 메리트가 생길 거 같아요.

- 일반인 E

3) 태권도원과 지역 연계 콘텐츠 개발

중영역에서 ‘지역축제’,‘태권도원 프로그

램’ 두 가지 요인은 ‘태권도원과 지역 연계 

콘텐츠 개발’ 대영역으로 범주화되었다. 연구 

참여자들은 태권도원과 무주 특산물·문화·관

광지를 연계하여 무주 방문을 유도해야 한다고 

응답했다. 특히 태권도 관련 종사자 집단에서는 

태권도원이나 무주에서 마땅히 즐길 콘텐츠가 

없다고 응답했고, 일반인 집단은 지역과 태권도

원이 볼거리와 먹거리가 가득한 이벤트를 개최

한다면 참여할 의사가 있다고 응답했다.

“자격증 시험과 연수를 들으러 갈 때마다 제가 

온 목적 이외에는 다른 걸 해볼 생각을 한 적이 없

는 거 같아요. 거리도 멀고 무주나 인근 지역에서 즐

길만한 거리가 없는 거 같아요.”

- 태권도 관련 종사자 A

“지역축제를 즐겼던 적이 있어요. 볼거리와 먹거

리가 다양해서 좋았던 기억이 있어요. 태권도원도 무

주와 협력하여 재미있는 축제를 진행했으면 좋겠어

요.”

- 일반인 C

4) 태권도 인식 개선

중영역에서 ‘태권도 이미지’, ‘태권도

장’ 두 가지 요인은 ‘태권도 인식 개선’ 대

영역으로 범주화되었다. 태권도는 유소년이 하

는 스포츠, 돌봄 이미지가 강하다고 응답했다. 

나아가 태권도 관련 종사자 집단에서는 교육을 

위해 태권도장을 찾는 학부모는 10명 중 1명이

라고 응답했다. 특히 일반인 집단에서는 태권도

에 대한 이미지를 자기가 방문했던 태권도장을 

통해 결정된다고 응답했다.

“태권도장에 상담을 오는 학부모 대부분은 ‘우

리 아이가 재미있게만 했으면 좋겠어요. 라고 말씀하

세요. 태권도 교육의 장점을 설명해도 학부모들은 우

리 아이가 재미있게 할 수 있는지를 더 중요하게 생

각하시는 거 같아요. 그리고 태권도를 애들만 하는 

인식과 돌봄의 인식을 바꿔보려고 노력하고 있지만 

쉽지 않은 거 같아요.”

- 태권도 관련 종사자 E
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“어릴 때 부모님이 보내서 태권도를 배운 경험이 

있어요. 그때 사범님이 태권도를 재미없게 가르쳐 주

셨던 거 같아요. 그리고 피구나 게임 같은 놀이체육

을 더 많이 했던 거 같아요.”

- 일반인 A

Ⅳ. 논의

이 연구의 목적은 태권도원 관광 활성화를 

위해 실용적인 방안을 제시하는 것이었다. 연구

자는 연구 목적을 달성하기 위해 연구 참여자

를 선정하고 심층면담을 진행하였다. 수집된 자

료는 귀납적 내용분석을 활용하여 결과를 도출

하였다. 결과를 토대로 태권도원 관광 활성화 

방안을 논의하면 다음과 같다.

4개 대영역(태권도원 굿즈 개발·태권도원 

SNS 활성화·태권도원과 지역 연계 콘텐츠 개

발·태권도 인식 개선)으로 범주화되었다. 이는 

태권도원 관련 선행연구들(최영재, 박정범, 

2023; 이정학, 김욱기, 2012)과 유사한 결과이다. 

구체적으로 살펴보면 첫째, ‘태권도원 굿즈 개

발’은 태권도원 굿즈를 개발하여 태권도원을 

홍보하는 것이다. 아울러 연령별 굿즈, 특히 

MZ 세대를 타켓으로 굿즈가 개발되어야 한다. 

SNS가 활성화 되면서 MZ 세대들 사이에서 인

증샷이 유행(송원숙, 2022)하고 있어 태권도원 

홍보에 효과적일 것으로 판단된다. 나아가 최근 

스타벅스에서 운동선수 베어리스타 키체인을 

제작하여 판매하고 있다. 모든 연령층을 겨낭한 

디자인과 2024 파리 올림픽 시기와 맞물려 큰 

인기를 얻고 있다. 이처럼 소비자들의 니즈를 

파악하여 태권도원 굿즈를 제작한다면 큰 인기

를 얻을 수 있을 것으로 판단된다.

둘째, ‘태권도원 SNS 활성화’는 현대사회

에 적합한 관광 활성화 방안이다. 공공기관에서 

SNS를 활용한 사례들을 살펴보면 충청북도 충

주시에서 운영하는 유튜브 채널은 구독자 76만

명을 보유하고 있다. 많은 공공기관 유튜브 채

널들이 흥행에 실패하고 있는 시점에 대단한 

성과이다. 나아가 유튜브를 활용해 지역에서 열

리는 고구마 축제와 옥수수 축제에 많은 관광

객을 유도해 성공으로 이끌었다. 그리고 경상북

도 양산시에서 운영하는 인스타그램은 젊은 연

령층 사이에서 유행하는 릴스를 제작하여 홍보

를 진행하였다. 그 결과 게시물 하나만으로 

1,000만 조회수를 달성하였다. 이러한 성과로 

‘유퀴즈 온 더 블록’ 공중파 방송에 출현하

여 양산시를 더욱 알리는 계기가 되었다. 이와 

같은 사례들은 공공기관도 SNS를 활용하여 효

과적으로 홍보할 수 있다는 시사점을 준다.

셋째, ‘태권도원과 지역 연계 콘텐츠 개

발’은 태권도원이 보유한 콘텐츠와 지역의 특

유한 문화, 특산물을 활용하여 다양한 콘텐츠를 

개발하는 것을 의미한다. 이는 선행연구(전명숙, 

2019)에서 지역축제와 승마 관광 콘텐츠를 결합

해야 한다고 주장한 결과와 유사하다. 이처럼 

태권도원 또한 지역과 연계하여 볼거리·먹거

리·즐길거리가 가득한 콘텐츠를 구성하고 진

행한다면, 태권도원 발전과 지역 상생에 기여할 

것으로 판단된다.

넷째, ‘태권도 인식 개선’은 태권도 인식

과 태권도장을 토대로 도출된 결과이다. 일반은 

집단 대부분은 태권도를 어린 아이들이 하는 

운동 및 돌봄의 개념으로 바라보고 있는 실정

이다. 아울러 태권도 관련 종사자 집단 또한 태

권도가 중점이 되는 것이 아니라 놀이체육과 

돌봄의 개념으로 이루어지고 있다는 의견을 제
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시하였다. 태권도장은 수련을 통해 성장이 이루

어져야 하는 공간이지만 현재 태권도장은 보육

과 돌봄을 제공하는 곳(김서경, 안근아, 2024)으

로 인식되고 있는 아쉬운 상황이다. 이러한 인

식은 태권도뿐만 아니라 태권도원 관광에도 긍

정적인 영향을 미치지 못한다. 태권도에 대한 

좋은 인식은 태권도원 관광의 관심으로 이어지

기 때문이다. 이러한 이유로 태권도장에서 태권

도를 가르치는 지도자의 역할이 강조되고 있다. 

일반인들은 자신이 경험했던 태권도장 하나만

으로 태권도에 모든 것을 판단하는 경향이 있

기 때문이다. 즉 현장에서 태권도를 가르치고 

알리는 지도자의 역할이 중요하다는 시사점을 

준다.

종합해보면, 태권도 관련 종사자 집단과 일

반인 집단을 대상으로 실용적인 태권도원 관광 

활성화 방안을 도출하였다. 이는 기존 선행연구

에서 추상적인 결과를 제시했던 것과 달리 실

용적인 방안을 제시했다는 점에서 의미가 있다. 

이를 토대로 태권도원 관광이 활성화되어 태권

도의 본질적인 가치가 빛을 발하고, 스포츠 관

광명소로 나아가길 기대한다.

Ⅴ. 결론 및 제언

 1. 결론

연구 결과 태권도원 활성화 방안은 첫째, 태

권도원 굿즈 개발, 둘째, 태권도원 SNS 활성화, 

셋째, 태권도원과 지역 연계 콘텐츠 개발, 넷째, 

태권도 인식 개선으로 범주화되었다. 이러한 방

안들은 실용적인 태권도원 관광 활성화 초석으

로 활용될 수 있으며, 태권도원 발전에 보탬이 

될 수 있을 것으로 기대한다.

 2. 제언

후속 연구 수행을 위한 제언을 남기면 다음

과 같다. 첫째, 이 연구는 실용적인 관광 활성

화 방안을 4개 대영역으로 도출하였다. 이러한 

방안들은 가령 중기목표에 해당된다. 도출된 결

과들이 단기목표처럼 구성되어 실제로 진행되

어야 한다. 따라서 범주화된 결과를 바탕으로 

관광 콘텐츠를 제작하고 진행한다면 태권도를 

활용한 콘텐츠 및 관광에 대한 구체적인 자료

를 수집할 수 있을 것이다.

둘째, 태권도에 대한 긍정적인 인식은 태권

도원 관광의 관심을 유도한다. 따라서 실제 현

장에서 태권도를 가르치는 지도자의 역량 강화 

프로그램이 개발되어야 한다. 예컨대 대한태권

도협회에서 진행하는 미래인재양성교육 프로그

램 같이 지도자의 역량을 강화할 수 있는 프로

그램을 지속적으로 이루어져야 할 것이다. 이는 

태권도의 발전으로 이어지고 태권도원 관광에 

긍정적인 영향을 줄 것으로 판단된다.
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10주년을 맞이한 태권도원 관광 활성화 방안
- 도파밍 마케팅을 활용한 태권도원 스포츠 관광 활성화 -

임의현(경희대학교, 석사)1)

국문초록

본 연구는 빠르게 변화하는 관광⋅문화 트렌드에 맞게 태권도원의 스포츠 관광 활성화 방안을 찾을 필요가 있으며 더
불어 태권도원만이 가진 정체성을 굳힘과 동시에 장기적인 관광객 유치를 위한 전략을 세울 필요성이 있다. 이에 따라 
태권도원과 스포츠 관광에 관련하여 문헌 조사를 통하여 태권도원의 현황을 진단하고 도파밍 시대에 따른 스포츠 관광지
로서의 활성화 방안을 제시하는데 본 연구의 목적이 있다. 자료수집을 위해 태권도원이 소재한 무주군 지역으로 공간적 
범위를 한정하였고, 선행연구와 관련 자료 검토, 태권도원의 통계 자료를 내용적 범위로 한정하였다. 연구 절차는 태권도
원 현황 조사, 국내⋅외 스포츠 관광 사례 분석, 태권도원 스포츠 관광 활성화 방안으로 진행하였다. 태권도원의 현황에 
대해서는 태권도원 시설, 운영프로그램 및 이벤트, 방문객 현황, 지역 연계 관광 현황에 대하여 조사하였다. 국내⋅외 스
포츠 관광 사례로는 국내 전주시, 충주시, 인제군과 국외 일본, 미국으로 선정하여 조사하였다. 연구결과, 첫째, 태권도원
에서 진행되고 있는 기존 프로그램의 재고가 필요하다. 둘째, 지역 연계 콘텐츠의 확대가 필요하다. 셋째, 시대 흐름에 맞
는 도파밍 마케팅의 도입이 필요하다. 넷째, 태권도원 자연환경을 활용한 생태관광의 활성화가 필요하다. 연구결과에 대
한 결론은 태권도원은 빠르게 변화하는 관광⋅문화 트렌드에 맞게 스포츠 관광 활성화 방안을 마련한다면 태권도원의 정
체성을 확립함과 동시에 스포츠 관광지로써 자리매김할 수 있을 것이라고 판단된다. 

주제어 : 태권도원, 스포츠 관광, 도파밍 마케팅 

1) rc3287@khu.ac.kr

제  출  일 : 2024.   .   .

심사완료일 : 2024.   .   .
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Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성 및 목적

여가의 의미는 본래 의미와 함께 현대사회의 소비 트렌

드를 반영한 새로운 단어들과 함께 변화하고 있다. 2017년 

미국 버락 오바마 대통령의 개혁안인 ‘오바마 케어’에

서 시작된 ‘Yolo(욜로)’는 ‘단 한 번뿐인 인생, 현재를 

즐기자’라는 의미로 등장하였다(김민수, 김태중, 2019). 

Yolo 시대의 도래로 대중들은 여가에 대한 관심도가 높아

졌으며 일과 여가, 운동과 스포츠, 레저와 여행, 취미 등

을 적절히 유지하며 삶의 질을 높이는 것에 중점을 두는 

트렌드로 변화하였다. Yolo 트렌드 이후, Flex(플렉스), 갓

생, 가심비를 거쳐 2024년 ‘도파밍’트렌드가 급부상하였

다. 도파밍은 모바일 기기를 통한 정보의 양이 막대하게 

증가하면서 시간 대비 성능을 중시하는 사람이 증가하였

고 이에 따라 재미와 즐거움에 대한 인식이 변화되었음을 

나타내는 신조어이다. 즉 도파밍이란 쾌락이 넘치고 자극

적인 경험을 적극적으로 찾아 나서는 사회 현상을 의미한

다(이채영, 2024.04.01). 도파밍 시대의 젊은 세대들은 삶의 

우선순위가 노동과 수입에서 재미, 행복, 즐거움과 같은 

만족감으로 변화하였다(진영리, 2024). 이는 여가⋅관광 분

야에도 영향을 미쳤다.

관광의 트렌드는 젊은 세대의 니즈와 시대의 흐름에 맞

게 변화하고 있다. 젊은 세대들은 과거의 단순한 관람형 

관광이 아닌 체험을 통해 관광 대상과의 일체감을 느끼고 

즐거움과 내적 욕구를 충족하는 관광을 선호하는 경향을 

보이게 되었다(강지민, 남서영, 최미건, 추수연, 2024). 또

한, 휴가를 보내는 동안 여가활동에 참여하는 것을 희망함

에 따라 관광과 여가활동의 연관성에 대한 인식은 점점 

증가하고 있는 것으로 나타났다(Carr, 2002). 무엇보다 여

가활동 유형의 다양화는 스포츠와 관광을 함께 즐길 수 

있는 스포츠 관광을 각광 받게 하였다(김형훈, 박인혜, 

2018). 스포츠 관광은 스포츠 산업과 관광 산업이 융합하

여 스포츠 활동, 숙박, 식음료 소비 등의 다양한 형태의 

소비 유발과 함께 지역과 연계하여 지역 브랜드를 강화할 

수 있는 기회를 제공한다(최주현, 엄진종, 2024). 또한, 스

포츠 관광은 지역의 문화유산, 자연환경, 스포츠 시설 등

을 활용하여 지역의 경제적 활성화를 할 수 있다는 잠재

력이 있다.

세계적인 수련인구를 보유하고 있는 스포츠인 태권도는 

스포츠 관광 테마로써 활용가치가 높다. 이와 함께 스포츠 

관광지로 발돋움할 수 있는 태권도의 대표 시설 중 하나

인 태권도원은 세계적인 태권도 시설의 인프라 부족과 태

권도인의 태권도 정신과 교육적 가치를 드높일 수 있는 

시설의 필요성으로 설립되었다(하웅용, 최광근, 조준호, 

2012). 태권도원은 태권도의 본래 교육적 가치와 함께 문

화 행사, 태권도원의 활성화의 주된 운영 취지를 가지고 

있다. 태권도원은 다양한 대회 개최, 페스티벌 등의 문화 

행사를 통해 국기 태권도 및 태권도원의 활성화와 관광 

브랜드화에 적극적으로 노력하고 있다. 더불어 타 스포츠 

종목을 넘어 다양한 핵심 프로그램을 개발하여 태권도원 

스포츠 관광 활성화에 집중하고 있다(김용진, 2022). 이처

럼 교육적 가치를 넘어 태권도원을 다양한 인프라와 문화 

자원으로 활용하는 것은 태권도의 위상을 높이는 것과 함

께 스포츠 관광 분야의 전반적인 발전을 위한 중요성을 

가지고 있다. 

태권도원은 스포츠 관광지로써 다양한 잠재력을 가지고 

있지만, 교통, 지역 연계 부진, 태권도 핵심 시설 이전 부

진, 단기적 이벤트 등의 이유로 어려움을 겪고 있다. 태권

도원 10년의 궤적에 대해 대다수 전문가들은‘지지부진’

이라는 입장을 내세우고 있다. 그 이유로는 태권도원 활성

화의 핵심인 국기원 이전과 민자 유치 부진, 세계태권도연

맹의 이전 실패를 꼽고 있다(나연식, 2023.05.29.). 또한, 스

포츠 관광지로서 미비한 성장의 이유로 태권도 공원의 테

마파크 수익 모델의 한계와 마케팅을 통한 프로모션의 미

비, 태권도원 정체성 부분에 있어 방향성 구분의 어려움을 

꼽고 있다(김상태 외 7인, 2014). 즉 태권도원 방문객들의 

니즈 파악이 우선이 아닌 보여주기식의 외면적 확장이 스

포츠 관광지로서의 발전에 속도를 늦추었다고 할 수 있다. 

이에 태권도원은 빠르게 변화하는 관광⋅문화 트렌드에 

맞게 스포츠 관광 활성화 방안을 찾을 필요가 있다. 더불

어 태권도원만이 가진 정체성을 굳힘과 동시에 장기적인 

관광객 유치를 위한 전략을 세울 필요성이 있다. 

따라서 본 연구는 태권도원과 스포츠 관광에 관련하여 

선행연구와 관련 자료 조사, 태권도원 통계 자료 분석을 

통하여 태권도원의 현황을 진단하고 도파밍 시대에 따른 

스포츠 관광지로서의 활성화 방안을 제시하는데 목적이 

있다.
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2. 이론적 배경

1) 스포츠관광

스포츠관광이란 스포츠와 관광의 합성어로, 스포츠 관

람, 참여 등의 활동을 주된 목적으로 관광자원을 소비함을 

통해 지역사회를 이해하고 직접적⋅간접적 편익을 제공하

고자 하는 적극적인 관광 활동을 말한다(문화체육관광부, 

2013). 스포츠관광의 개념은 시대와 트렌드에 따라 변화되

고 있다. 1990년과 2000년대 초반에는 스포츠관광에 대해 

스포츠에 관전하거나 참가하기 위해 비상업적인 이유로 

여행을 하는 것이라고 정의하였다(Hall, 1992; Getz, 1998; 

De Knop, 2004). 근래에는 비즈니스나 상업적인 이유를 포

함한 개념으로 스포츠관광에 대해 가정, 작업현장을 벗어

나 일상생활과 다른 경험을 하며 일시적으로 이동하는 것, 

비즈니스 여행에 따른 부수적인 체험 활동으로 정의하였

다(이웅규, 구정대, 2019).

스포츠관광의 유형은 다양한 개념들과 함께 여러 학자

들에 의해 논의되고 있다. 이훈(2002)은 스포츠관광의 유

형을 스포츠관광 동기, 목적, 활동을 중심으로 나누었다. 

Weed, Bull(2004)은 스포츠 참여 관광, 스포츠 트레이닝, 

콘텐츠가 있는 관광, 스포츠 이벤트, 고급 스포츠 관광의 

5가지 유형으로 구분하였다. Gibson(2003)은 스포츠관광의 

유형에 대해 활동형, 이벤트, 노스텔지아 스포츠관광으로 

구분하였다. 이와 같이 스포츠관광의 유형은 스포츠관광의 

참여수준(능동적, 수동적, 참가, 관람)과 목적이 무엇이든 

외부 관광객을 유치하는데에 크게 기여한다는 것이다(이

홍철, 2000). 따라서 스포츠관광은 여러 가지 프로그램이

나 시설들로 스포츠관광객의 경험을 만족시킬 수 있어야

하며 마케팅 전략뿐만 아니라 스포츠관광 이벤트적 콘텐

츠 개발의 중요성을 제시하고 있다.

2) 도파밍 시대 

‘도파밍’이란 ‘도파민’을 의미하는 쾌락이나 자극

을 경험했을 때 분비되는 신경전달물질과 열심히 아이템

을 모으고 돌아다님을 의미하는 ‘파밍’을 합친 신조어

이다(변다은, 조재후, 최한비, 2024). 즉 도파밍이란 즐겁고 

재미있는 경험을 적극적으로 찾아 나서는 사회 현상을 의

미한다. 도파밍 트렌드의 부상 배경은 모바일 기기의 확산

과 미디어 환경의 발전에 따른 시간 가치에 대한 변화, 놀

이 방식 변화가 주요한 원인이라 할 수 있다(홍경표, 

2024.06.05.). 도파밍은 유튜브, 숏폼(Short form), 소설, 소

셜미디어, 음악, 드라마, 운동, 음식 등의 다양한 분야에서 

사용되고 있다.

현대 소비자들은 적은 노력으로 많은 효용을 누리기를 

원한다. 또한, 삶의 우선순위가 즐거움과 재미를 통한 만

족감으로 증가하고 있다(이상영, 2024.04.23.). 이에 따라 

다양한 기업에서는 소비자의 변화된 욕구를 활용한 도파

밍 마케팅을 적극적으로 활용하고 있다. 대표적인 도파밍 

마케팅의 예로는 쇼츠(Shorts), 밈, 챌린지 외에 브랜드의 

컨셉을 녹여 즉각적인 재미와 몰입을 제공하는 체험형 메

가스토어, 각 브랜드의 이미지를 재해석한 제품을 통한 새

로운 경험을 제공하는 콜라보레이션 팝업스토어, ‘부캐’

와 같은 가상의 캐릭터를 이용한 새로운 세계관 구축을 

통한 마케팅 등이 있다(이태영, 2024.04.23.). 도파밍마케팅

의 본질을 성공적으로 이끈 대표적인 공간은 ‘수원스타

필드’라고 할 수 있다. 수원스타필드는 도파민이 나올만

한 콘텐츠들을 다양하게 입점시켜 소비자의 체류 시간을 

길게 하였다(전성훈, 2024.01.24.). 더불어 도파밍 마케팅과 

함께 도파밍으로 인한 피로감을 해결하기 위한‘도파민 

디톡스’마케팅도 함께 부상하고 있다. 도파민 디톡스 마

케팅은 인위적으로 도파민이 분비되는 행동을 줄이게 하

는 마케팅을 말한다. 

 이와 같이 도파밍 시대의 도래에 따라 소비자들의 욕

구 충족 형태도 변화함을 알 수 있다. 하지만 새로운 시대

에 따라 어떠한 방향으로 나아가야 하는지에 대한 논의는 

활발히 이루어지지 않고 있다. 따라서 본 연구에서는 도파

밍 시대에 따른 태권도원 스포츠관광 활성화 방안을 제시

하고자 한다.

Ⅱ. 연구방법

본 연구의 목적을 달성하기 위해 태권도원의 현황, 국

내⋅외 스포츠 관광 사례 분석, 태권도원 스포츠 관광 활

성화 방안을 제시하기 위한 연구방법은 다음과 같다.

1. 연구 범위

본 연구는 태권도원이 소재한 무주군 지역으로 공간적 

범위를 한정하였다. 내용적 범위는 선행연구와 관련 자료 

검토, 태권도원의 통계 자료를 통해 태권도원의 현황을 파

악하고, 도파밍 시대에 따른 태권도원 스포츠 관광 활성화 

방안을 제시하고자 한다. 
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2. 연구 절차

태권도원의 현황 조사에서는 태권도원 시설, 운영프로

그램 및 이벤트, 방문객현황, 지역 연계 관광 현황에 대해 

문헌 조사와 정부 및 전라북도 자료를 활용하였다. 국내⋅
외 스포츠 관광 사례 분석에서는 국내 전주시, 충주시, 인

제군과 해외 일본, 미국을 사례지로 분석하였다. 이와 같

은 절차에 의해서 도파밍 시대에 따른 태권도원 스포츠 

관광 활성화 방안에 대한 결과를 도출하였다.

Ⅲ. 태권도원 현황

1. 태권도원 시설

태권도원은 각각의 건물마다 태권도의 정신을 접목하여 

세계 태권도의 중심지로 성장하기를 기대하였다(김용진, 

2022). 태권도원의 공간은 태권도를 직접 체험하고 즐길 

수 있는 공간인 ‘도전의 장’과 태권도 교육, 수련을 할 

수 있는 ‘도약의 장’, 태권도 종주국의 상징성과 한국의 

정체성을 나타내는 ‘도달의 장’으로 구성되어 있다(양

명모, 2019). 

도전의 장은 T1 경기장, 국립 태권도 박물관, 공연장, 

체험관 YAP!으로 구성되어 있다. T1 경기장은 국제적인 

태권도 경기와 훈련, 각종 대규모 행사를 위해 조성되었으

며, 관람시설, 보도시설, 경기운영시설, 기타시설을 포함한 

경기장의 면적은 2,360m2 규모이다. 국립 태권도 박물관은 

지하 1층에서 지상 3층의 규모로 슬로프 구조로 설립되었

다. 1전시실, 2전시실, 3전시실, 태권도 라키비움로 구성되

어 있으며 각 층마다 ‘태권도의 이해’,‘몸⋅마음 그리

고 삶의 변화’, ‘세계인과 함께 꿈꾸는 태권도’라는 테

마로 구성되어 있다. T1 경기장 지하에 위치한 공연장은 

태권도원 상설 공연 운영을 위해 조성되었다. 남녀노소 누

구나 태권도 공연을 관람할 수 있고 태권도를 통해 소통

할 수 있는 공간으로 활용하고 있다. 체험관 YAP!은 지상 

3층, 연 면적 2,651m2으로 조성되었다. 체험관 YAP!은 태

권도 수련과 함께 다양한 체험을 할 수 있는 시설이다. 체

험관 YAP!에서는 14종의 태권도 체험실과 VR⋅AR 체험

실, 영상공연실로 구성되어 있다(태권도원, 2024). 

도약의 장은 태권도원 방문자들을 위한 숙박시설인 도

약관과 전문 수련이 이루어지는 도약센터, 운영센터, 평원

관, 야외운동장, 식당동으로 구성되어 있다. 숙박시설인 

도약관은 총 객실 수 267실로 최대 1,354명을 수용할 수 

있다. 도약관과 연결된 도약센터는 지하 1층에서 4층까지

의 규모로 조성되었으며, 수련실을 포함한 대강의실, 중⋅
소 강의실, 분임토의실, 멀티미디어실, 명상실, 지도자를 

위한 교무실, 전통문화체험실, 편의점으로 구성되어 있다. 

운영센터는 지항 4층의 규모로 태권도원의 운영을 위한 

시설과 함께 자료실, 서류보관실, 회의실, 전체 대강당 등

으로 구성되어 있다. 평원관은 태권도 단체와 선수, 시범

단 등을 위해 조성되었으며, 면적은 1,207m2이다. 야외운

동장은 주⋅야간으로 실외 훈련을 할 수 있는 공간으로 

도약센터 앞에 위치하며 바닥면적은 5,704m2이다. 식음시

설인 식당동에는 연수생 식당인 아라, 마루, 가람과 연회 

식당인 나래홀, VIP 식당인 수라원, 카페로 구성되어 있다. 

태권도원의 상징성을 확보하고 태권도 성지로서 본연의 

역할을 수행하기 위해서 조성한 상징지구인 도달의 장은 

태권전, 명인관, 오행폭포, 명예기림, 전망대, 으로 구성되

어 있다. 상징지구는 고단자들의 수련, 소통 및 교류 공간

과 태권도의 의식과 예절을 배우는 곳으로 활용된다(박상

현, 2020). 태권전은 전통적인 한옥 구조인 마당과 대청마

루로 구성되어 있다. 명인관의 공간 구성에는 명인관, 태

권루, 일여헌, 백운정으로 되어 있다. 명인관은 고단자 명

상 및 수련과 함께 ‘태권도를 빛낸 사람들’의 전시 공

간으로 활용되고 있다(박상현, 2020). 태권루는 하나의 상

징성을 갖는 시설로 정면 5칸, 측면 2칸의 규모로 원기둥

을 사용하였다. 일여헌은 다목적 공간으로 활용할 수 있도

록 내부에 기둥 설치 없이 건립하였다. 백운정은 소수의 

인원이 풍류와 사색을 즐기기 위해 정면 1칸, 측면 1칸의 

작은 규모로 공간을 구성하였다. 명예기림은 추모비와 기

념 정원 등의 시설로 총 면적 19,174m2 규모로 조성되어

있다. 

2. 운영프로그램 및 이벤트

태권도원에서 운영되는 프로그램 및 이벤트는 관람⋅체

험 프로그램, 수련⋅체험 콘텐츠 프로그램, 태권스테이 등

이 있다(태권도원, 2024).

관람⋅체험 프로그램에는 상설 태권도 공연⋅상설 체험

프로그램, 체험 YAP!, 국립 태권도 박물관, 트레킹 코스, 

모노레일/ 전망대, 플레이원, 작은 결혼식이 있다. 상설 태

권도 공연은 25분으로 진행되며, 일 1회 – 2회 진행된다. 

공연 주제는 ‘태권도사(영웅의 길)’이다. 관람 요금은 

태권도원 입장시 무료이며, 회당 368명이 관람을 할 수 있

다. 상설 체험프로그램은 상설 태권도 공연 후 진행하는 
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프로그램이며 1부는 신나는 ‘태권댄스’체험, 2부는 태권

도‘미트팡팡’체험을 진행한다. 체험 YAP!은 회차별로 

운영하며, 매회 정시 입장하여 50분 동안 자율적으로 체험

하는 프로그램이다. 체험 YAP!에는 태권도 체험실, VR⋅
AR 체험실, 영상공연실이 있다. 태권도 체험실에는 태권

도 기초 체력(민첩성, 근지구력, 유연성, 평형성)을 기구를 

통해 단련하는 체험, 모션 인식 장치를 통한 태권도 기본

동작, 가상 겨루기, 태권체조 체험, 주먹, 돌려차기 등을 

이용한 다양한 전자 겨루기 체험, 태권도 위력을 측정해보

는 체험이 있다. VR⋅AR 체험실은 경기장을 배경으로 대

련을 펼치는 가상 겨루기 체험, 가상의 세계에서 장애물을 

격파하는 가상 격파 체험, VR 시뮬레이터에 탑승하여 태

권도원 투어(미션수행)하는 VR 체험, 태권도 애니메이션 

영상 관람의 내용으로 구성되어 있다. 영상공연실은 태권

도 애니메이션 ‘타이온과 태권 히어로즈’를 상영하며 

내부 사정에 따라 유동적 운영을 하고 있다. 국립 태권도 

박물관은 상설 전시실과 기획 전시실이 있다. 상설 전시실

에는 태권도의 역사와 발전 과정 및 세계화 과정 등을 소

개하며, 기획 전시는 매년 태권도를 소재로 한 다양한 주

제로 전시를 하고 있다. 상설 전시실은 3개의 전시실로 구

성되어 있다. 1 전시실은 태권도의 역사와 발전 과정 및 

세계 속의 태권도 진출사에 대해 전시하고 있다. 2 전시실

은 태권도를 통한 몸, 마음, 삶의 변화에 대해 전시하고 

있다. 3 전시실은 세계인과 함께 꿈꾸는 태권도에 대해 전

시하고 있다. 트레킹코스 프로그램은 태권도원을 중심으로 

하여 친환경 자연의 숲을 느낄 수 있는 프로그램이다. 코

스의 구성은 태백길, 평원길, 일여길, 태백+일여길, 평원+

일여길, 평원+태백+일여길로 되어 있다. 트레킹 코스는 어

린이부터 청소년, 성인이 체험할 수 있도록 나뉘어져 있으

며 소요 시간은 평균 30분 – 3시간 30분으로 다양하게 구

성되어 있다. 모노레일⋅전망대는 해발 560m에서 체험할 

수 있는 태권도원과 백운산의 전경이다. 모노레일은 수용

인원 30명으로 2대가 운영되고 있으며, 전망대까지 편도 5

분이 소요된다. 모노레일과 전망대의 운영 시간은 10:00 – 
17:00이다. 태권도 동작을 활용해 장애물을 넘는 국내 유

일의 기록형 체험시설인 플레이원은 운영 기간은 4월 – 
11월이다. 운영 시간은 휴관일은 제외한 상시 운영이며 

10:00 – 17:00까지이다. 플레이원은 도보로 이동 및 태권도

원 셔틀버스로 이동할 수 있으며, 회차별 시간 내 자유롭

게 체험이 가능하다. 태권도원 수련실을 개조하여 진행하

는 작은 결혼식은 대관료는 4시간 기준 무료이며 260명까

지 수용할 수 있다. 대여 가능일은 주간에 언제든 가능하

다. 

수련⋅체험 콘텐츠 프로그램에는 체험형(9종), 수련형(7

종), 활동형(6종), 학습형(3종)이 있다. 체험형 프로그램에

는 9가지의 체험으로 구성되어 있다. 구성 내용은 발차기, 

서예 체험, 일일 국가대표, 전자 호구 체험, 태권도 기본

자세, 태권북, 태권트램폴린, 힐링태권체조, AT 체험이 있

다. 수련형 프로그램 7종에는 겨루기, 격파, 자기방어, 전

통 무예 수련, 태권도 수련 명상, 태권 힐링 테라피, 품새

로 구성되어 있다. 활동형 콘텐츠는 6종으로 구성되어 있

는데, 걸어서 태권도원, 공동체 놀이, 레크리에이션, 체인

지로드 트레킹, 태권 어드벤쳐, 태권 티어링이 있다. 학습

형 콘텐츠는 리더십 실천, 마인드 컨트롤, 태권도원 특임 

지도자 특강으로 구성되어 있다. 

태권스테이는 문화체육관광부와 국민체육진흥공단의 기

금 지원으로 태권도진흥재단에서 운영하는 1박 2일 태권

도 여행 콘텐츠이다. 태권스테이는 태권도원뿐만 아니라 

지역과 연계하여 지역 관광까지 함께할 수 있는 프로그램

이다. 태권스테이 콘텐츠에는 태권도 체험 콘텐츠, 치유⋅
휴식형 콘텐츠, 체험형 콘텐츠, 감성형 콘텐츠가 있다. 태

권스테이는 월별 주간에 따라, 시즌에 따라 프로그램의 테

마가 변경된다.

태권도원 이벤트는 수시로 SNS(인스타그램, 페이스북), 

블로그를 통해 홍보 및 진행한다. SNS 숏폼 영상 챌린지, 

방문 인증 이벤트, 유튜브 시청 이벤트, 지역 관광지 연계 

이벤트 등을 통해 지역 주민과 관광객의 유치를 도모하고 

있다. 

3. 방문객현황

태권도진흥재단에서 제공하는 태권도원 월별 방문객현

황은 다음과 <표 1>과 같다(태권도진흥재단, 2024) 방문객

현황의 기간은 최근 2년으로 2022년 7월부터 2024년 6월

까지로 설정하였다.

4. 지역 연계 관광 현황

태권도원과 전라북도, 무주군이 연계한 지역 관광 현황

은 다음과 같다. 태권도원 블로그에 따르면 ‘무주 관광지 

스탬프 투어’,‘태권스테이⋅전북투어패스’, ‘태권도원 

지역 축제 및 주변 관광지 연계 이벤트’의 지역 연계 관

광 프로그램을 진행하는 것으로 확인되었다(태권도원 블

로그, 2024). ‘무주 관광지 스탬프 투어’는 무주군 내 

박물관과 태권도원 내 태권도 국립 박물관을 방문하여 스

탬프를 찍는 연계 관광이다. ‘태권스테이’는 1박 2일간 
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태권도원에 머무르면서 다양한 태권도 체험과 함께 전북

투어 패스권을 발급하여 머루 와인 동굴, 진안고원 치유

숲, 도깨비 전시관 외 약 58가지의 명소를 다닐 수 있는 

지역 연계 관광이다. ‘태권도원 지역 축제 및 주변 관광

지 연계 이벤트’는 무주의 유명한 관광지와 협업한 연계 

사업으로 반디랜드, 무주 리조트, 무주 와인 동굴 중 한 

곳을 방문 후 입장권을 지참하여 태권도원에 방문하면 태

권도원의 입장료를 50% 할인해주는 연계 사업이다. 또한, 

태권도원 공식 홈페이지를 통해 주변 관광지를 함께 홍보

하여 태권도원뿐만 아니라 주변 관광지의 방문을 장려하

고 있다.

Ⅳ. 국내⋅외 스포츠 관광 사례

1. 국내 스포츠 관광 사례

전라북도 전주시는 2015년 ‘KTX 슬로시티 전주한옥마

을 & 전북현대 닥공 축구 기차여행’을 테마로 하여 코레

일 전북본부, 전북현대모터스가 전주 여행, 기차, 축구를 

결합한 여행 상품을 개발하였다(최윤규, 김수지, 2016). 이 

여행 상품을 통해 연고 지역 전주시의 관광객 유치를 통

한 지역 경제 활성화, 수도권 팬들의 관람 편의 제공, 코

레일의 철도 관광객 유치라는 이점을 얻었다(허종호, 

2015.11.10.). 

충주의 탄금공원(구 세계무술공원)은 1989년 충주댐이 

건설됨과 함께 조성되었다. 탄금공원의 주요시설은 세계무

술박물관, 야외공연장, 연못, 수석공원, 돌미로원 등으로 

구성되어 있다. 충주시는 택견을 대표 스포츠로 지정하여 

탄금공원을 세계적인 무술공원으로 지정하였다. 충주시는 

대표 스포츠 지정과 함께 세계적인 무술 대회 개최와 지

역 연계 관광을 통해 지역 경제 활성화를 이루었다. 이를 

통해 충주는 ‘무술의 도시 충주’라는 도시 브랜딩에 성

공한 대표적인 사례가 되었다(충주문화관광, 2024).

강원도 인제군은 내린천 지형을 활용하여 스포츠 체험

프로그램을 구성하고 복합레저 공간 시설을 조성하였다

(인제관광, 2024). 인제군은 면적의 90%는 임야로 구성되

어 있어 설악산, 소양호, 계곡⋅산⋅하천 등의 관광자원을 

보유하고 있다. 이에 인제군은 지형과 관광자원을 활용한 

모험 스포츠 도시 브랜드 이미지를 구축하여 레저스포츠 

마니아들의 스포츠 명소로 브랜딩하였다. 주요 프로그램으

로는 래프팅, 리버버깅, 짚트랙, 번지점프, 슬링샷, 아이언

웨이, 수륙양용자동차가 있다. 이뿐만 아니라 레져스포츠 

세계대회를 유치하면서 레저스포츠의 명소로 자리매김하

였다. 

단위 : 명

구분
2022년

7월 8월 9월 10월 11월 12월

목표
(일일방문+숙박)

27,360 52,180 22,980 34,060 31,840 23,050

실적
(일일방문+숙박)

35,858 30,223 22,096 26,987 24,118 23,018

달성도 131.1% 57.9% 96.2% 79.2% 75.7% 99.9%

구분
2023년

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월

목표
(일일방문+숙박)

21,520 15,190 13,350 16,780 40,750 20,940 27,360 52,180 22,980 34,060 31,840 23,050

실적
(일일방문+숙박)

19,383 18,740 14,268 19,739 27,156 24,407 32,711 57,608 25,391 28,251 23,891 24,604

달성도 90.0% 123.4% 106.9% 117.6% 66.6% 116.6% 119.6% 110.4% 110.5% 82.9% 74.8% 106.7%

구분
2024년

1월 2월 3월 4월 5월 6월

목표
(일일방문+숙박)

21,520 16,410 15,980 22,800 45,850 32,230

실적
(일일방문+숙박)

20,697 16,147 18,880 19,576 22,895 25,746

달성도 96.2% 98.4% 118.1% 85.9% 49.9% 79.9%

출처 : 태권도진흥재단(2024). 내부자료

표 1. 태권도원 월별 방문객 현황
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2. 국외 스포츠 관광 사례

일본의 스포츠 관광 사례를 살펴보면 특정 지역의 자연 

자원, 풍토 활용, 휴면시설 활용, 특정 스포츠 종목을 특

화한 지역의 스포츠 종목 메카 형성, 환경 보전 등을 위한 

전문 담당관을 배치하고 있다는 점이다(최덕철, 2016). 그

중 사카이시의 스포츠 관광 사례에 대해 살펴보면 

J-GREEN 스포츠콤플렉스를 갖고 있어 연간 63만 명의 방

문자 수를 가진 세계 수준의 스포츠 이벤트나 클럽 팀 등

의 집객력을 활용하고 있다. 사카이시의 J-GREEN은 전국 

수준의 축구시설을 갖추고 있고, 관광, 컨벤션, 협회나 관

광자원봉사자 등을 확보하고 있다. 간사이대학의 건강 학

부와 오사카 체육대학과의 연계가 가능하며, 정부의 스포

츠관광 정책의 적극적인 추진으로 지역의 다양한 스포츠

에 대한 인지도 및 참여 인구가 증가하고 있다. 또한, 임

해부의 관광 마을 만들기를 추진하여 J-GREEN의 활용, 

광역 방재 거점 지구에서 바다낚시, 인공 해안가의 비치 

축구, 비치 발레, 이벤트와 상업을 유치하여 스포츠와 비

스포츠 아이템의 결합 정책에 초점을 맞추고 있다. 

미국의 뉴욕 양키스 스타디움은 세계 야구팬들의 최고

의 야구 관광명소이다(한선교, 2017). 2009년 약 2조 8천억 

원을 들여 건축된 뉴욕 양키스 야구팀의 홈 경기장은 관

람객의 편의를 극대화할 수 있는 최신식 인테리어와 시스

템으로 내부를 구성하고 있다. 뉴욕 양키스 스타디움에는 

구단의 역사를 기념할 수 있는 공간을 조성하고, 야구 외

에 미국 프로축구, 대학 미식축구, 프로 복싱 경기와 같은 

다양한 이벤트 개최를 위한 다목적 경기장으로 활용되고 

있다. 스포츠 관광 측면에서도 다양한 프로그램을 운영하

고 있다. 경기장 투어 프로그램, 구단 팬과 주민을 위한 

스타디움 결혼식 이벤트, 현역 선수의 야구 체험 프로그

램, 양키스 박물관 운영, 지역 기관(도서관, 학교) 협력 이

벤트 등을 통해 스포츠 관광지로서의 자리매김하고 있다. 

Ⅴ. 스포츠 관광 활성화 방안

태권도원의 현황 분석, 국내⋅외 스포츠 관광 사례 분

석을 통해 도출된 네 가지 활성화 방안은 다음과 같다.

1. 기존 프로그램 재고 

현재 태권도원에서 진행하고 있는 프로그램에 대한 검

토가 필요하다고 판단된다. 첫째, 가장 활발하게 진행되고 

있는 ‘태권스테이’프로그램의 보완점이다. 태권스테이는 

태권도의 아름다움과 가치를 알리고, 지역 관광 활성화를 

위한 프로그램이다(태권도원, 2024). 태권스테이의 목적은 

태권도를 통해 건강한 생활을 유지하고, 전북 지역의 관광

명소를 함께 즐길 수 있게 하는 것이다. 태권스테이에 참

여하는 대상은 가족이다. 즉 자녀와 함께 부모들도 참여함

을 알 수 있다. 하지만 태권스테이의 프로그램 내용을 살

펴보면 ‘태권도 체험’,‘호신술 체험’,‘현충일 기념 

만들기 체험’,‘태권 댄스 챌린지’,‘미니 운동회’,

‘미니 콘서트’등으로 유⋅청소년에게 초점이 맞춰진 프

로그램으로 구성이 되어 있다. 태권스테이는 참여 대상에 

대한 프로그램 보완이 필요하다고 판단된다. 전 연령이 참

여하는 특성을 활용하여 참여 대상에 따라 체험 프로그램

을 분리함을 통해 다양한 연령이 태권도에 대한 긍정적인 

인식을 확립할 수 있게 해야 한다고 판단된다. 이는 성인 

태권도 활성화에도 영향을 미칠 것이며 태권도원에서 느

낀 긍정적 노스텔지어가 단기성이 아닌 장기적 체험으로 

이어나가게 될 것이라고 판단된다. 

둘째, 국립 태권도 박물관의 흥미 유발을 위한 콘텐츠 

다양화가 필요하다. 국립 태권도 박물관은 슬로프 구조로 

3층에서 1층으로 내려가면서 관람을 한다. 제1전시실은 태

권도 관련사, 태권도의 발전, 태권도의 세계화, 제2전시실

은 몸의 변화, 마음의 변화, 삶의 변화, 제3전시실은 태권

도로 하나 되는 세상, 태권도로 하나 되는 꿈, 기증자 공

간으로 조성되어있다. 현재 대부분의 전시는 사진, 글, 기

증 물품으로 되어 있다. 박물관이라는 딱딱한 이미지에 흥

미를 유발하기 위해 태권도 스타 홀로그램, 4D 그래픽 등

을 활용이 필요하다고 판단된다. 

2. 지역 연계 콘텐츠 확대

태권도원의 스포츠 관광 활성화를 위해 지역사회와의 

연계를 활발히 해야 한다고 판단된다. 현재 태권도원과 지

역이 연계한 프로그램은 ‘전북투어패스’와 ‘무주 관광

지 스탬프 투어’이다. ‘무주 관광지 스탬프 투어’는 단

발성 이벤트로 진행이 되고 있어 사실상 지역 연계 프로

그램은 ‘전북투어패스’가 유일하다고 할 수 있다. 태권

도원은 스포츠 관광객의 범위를 순차적으로 지역 주민에

서 외부 지역 관광객으로 확대해야 할 필요성이 있다고 

판단된다. 서울시에서는 스포츠 활동의 활성화를 위해 정

부의 지원을 받아 지역 학교 체육 시설을 개방하는 사업

을 진행하고 있다(김기훈, 2024.02.05.). 이와 같이 현 정부
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는 국민의 스포츠 활동 활성화를 위해 지역 내 스포츠 시

설, 학교와 연계를 하고 있다. 태권도원은 현 정부의 스포

츠 활동에 대한 정책 흐름을 반영하여 지역 관광객의 지

속적인 방문을 이끌어내야 한다고 판단된다. 태권도원이 

스포츠 관광지로서 발전이 미비한 점 중 태권도 정체성에 

대한 양면성이 있다. ‘태권도’라는 확실한 정체성이 관

광객들에게 ‘태권도’만 하는 곳으로 인식을 하게 한다. 

이러한 정체성의 양면성이 태권도원의 접근성이 높다는 

인식으로 자리잡히게 되었다고 판단된다. 따라서 태권도원

은 태권도장 외 배드민턴장, 농구장, 축구장 등의 스포츠 

시설을 구축함을 통해 지역 주민들이 언제든 스포츠 활동

을 할 수 있는 종합 스포츠 시설로 발전해야 한다고 판단

된다. 지역 주민들이 태권도원에서 할 수 있는 스포츠 활

동이 생긴다면 스포츠 관광지로서 자리매김할 수 있을 것

이다. 

3. 도파밍 마케팅 도입

태권도원 스포츠 관광 활성화를 위해 시대의 흐름에 맞

는 도파밍 마케팅을 활용해야 한다고 판단된다. 다양한 기

업에서는 도파밍 트렌드를 반영한 마케팅을 적극적으로 

활용하는 추세이다. 태권도원도 하나의 스포츠 시설로써 

도파밍 마케팅의 중요성을 인지하고 그에 맞는 마케팅 전

략을 세워야 한다고 판단된다. 

도파밍 마케팅의 대표적인 예시인 수원 스타필드는 단

순히 상품을 판매하는 쇼핑몰 이미지에서 나아가 다양한 

컨셉으로 소비자에게 체험을 통한 경험과 재미를 제공하

는 공간이 되고자 하였다(변다은, 조재후, 최한비, 2024). 

서울 여의도 더현대서울은 도파밍 마케팅 중 하나인 ‘역

쇼루밍 전략’을 활용하였다. 더현대서울은 온라인 기반 

영패션 브랜드를 오프라인 팝업스토어를 운영함으로써 연 

매출 1조를 기록하기도 하였다(이상영, 2024.04.23.). 이와 

같이 태권도원은 단순히 태권도를 위한 공간이라는 이미

지에서 벗어나 복합 문화공간으로의 인식의 변화가 필요

하다. 현재 진행되고 있는 태권도 교육⋅체험 프로그램과 

함께 타 브랜드와 태권도용품을 콜라보레이션한 팝업스토

어, 태권도원에서만 구매할 수 있는 한정판 도복 판매 등

의 다양한 콘텐츠들을 통해 관광객들이 지루할 틈이 없는 

즐길 거리를 제공해주어야 한다고 판단된다. 

또한, 현재 태권도원은 교육시설 외에 스포츠 관광지로 

생각할 수 있는 콘텐츠 및 상품이 부족하다. 한 예시로 일

명 ‘손흥민 카페’라 불리는 ‘인필드(INFEED)’는 스포

츠 관광 상품으로 관광객에게 큰 인기를 끌었다. 인필드 

카페는 손흥민 체육공원 안에 자리 잡고 있으며, 체육공원 

내 축구교실을 이용하는 사람들을 위해 운영을 시작하였

지만, 손흥민 브랜드 제품과 다양한 자체 제작 굿즈, 축구

공 모양의 빵 등을 통해 많은 관광객의 방문을 끌고 있다

(신정은, 2023.09.04.). 이와 같이 태권도원도 관광객들의 

관광 욕구를 충족할 만한 공간 및 상품을 만들어야 한다

고 생각한다. 구체적인 예시로 태권도원 카페의 태권도 동

작 빵, 태권도원 자체 굿즈 등을 통해 관광객들이 태권도 

체험 요소 외에 여가 활동을 겸할 수 있는 공간을 제공해

주어야 한다고 판단된다. 

4. 생태관광 활성화

태권도원은 서울 월드컵 경기장의 10배, 서울 여의도 

면적의 1/2배, 18홀 골프장 2개, 뉴욕 센트럴파크의 70% 

정도의 면적을 차지하고 있다. 무주 백운산이 태권도원을 

둘러싸고 있으며 세계 최대 무술성지의 규모만큼 생태 관

광의 활용 가능성이 크다. 생태 관광이란 인간과 자연과의 

균형, 조화, 상호의존관계를 중시하며 지속 가능한 개발의 

원칙 아래 자연 자원을 지속적, 안정적으로 이용함을 의미

한다(임관혁, 김장하, 2011). 생태 관광의 예로는 경기도 

광주에 위치한 화담숲, 하동 별천지생태마을, 예산 황새공

원, 옥천 대청호 안터지구 등이 있다. 그 중 화담숲은 대

기업이 공익사업의 일환으로 설립 운영하는 수목원이며, 

관람시설 이전에 멸종위기의 동식물을 복원하여 자연 속

에 자리 잡게 하는 연구시설이기도 하다(화담숲, 2024). 

현재 태권도원은 주변 백운산을 활용하여 ‘트레킹 코

스’의 프로그램을 제공하고 있다. 하지만 태권도원 방문

자들은 트레킹 코스의 여부조차 모르는 사람이 많으며 그

저 하나의 콘텐츠로만 인식하고 있다. 태권도원의 주변 환

경을 통한 생태 관광시설의 구축은 자연을 보기 위해 방

문한 관광객들이 태권도원의 다양한 취지에 대해 이해하

고 4계절의 태권도원의 아름다움을 체험함을 통해 스포츠 

관광지에 대한 긍정적인 효과를 기대해볼 수 있을 것이다.

Ⅵ. 결론 및 제언

본 연구는 태권도원과 관련하여 태권도원의 현황, 국내

⋅외 스포츠 관광 사례 분석을 통해 태권도원 스포츠 관

광 활성화 방안을 도출하는데 목적이 있다. 이를 통해 도

출된 결론은 다음과 같다. 

첫째, 태권도원에서 진행되고 있는 기존 프로그램의 재
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고가 필요하다. 둘째, 지역 연계 콘텐츠의 확대가 필요하

다. 셋째, 시대 흐름에 맞는 도파밍 마케팅의 도입이 필요

하다. 넷째, 태권도원 자연환경을 활용한 생태 관광의 활

성화가 필요하다. 

이러한 결과로 결론을 내리면, 태권도원은 빠르게 변화

하는 관광⋅문화 트렌드에 맞게 스포츠 관광 활성화 방안

을 마련한다면 태권도원의 정체성을 확립함과 동시에 스

포츠 관광지로써 자리매김할 수 있을 것이라고 판단된다. 

본 연구의 제언은 다음과 같다. 태권도원 스포츠 관광 

활성화 방안에 대한 자료를 선행연구, 통계 자료에 근거하

여 수집하였으므로 연구의 결과를 일반화시키는 것에 한

계가 있다. 추후 연구에서는 다양한 요인들을 통한 인식 

차이 분석, 영향 관계 검증을 진행한다면 스포츠 관광 활

성화 방안을 위한 풍부한 이론적, 실무적 시사점을 가질 

것이라고 판단된다. 
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