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여름의 끝자락에서 다가오는 태권도의 날을 맞이하여, '2025
전국 대학생 태권도 학술경진대회에 참석하신 여러분을 진심으'
로 환영합니다.

올해는 태권도진흥재단 창립 주년이 되는 해이자 재단이 새20 ,
로운 년을 준비하는 중대한 전환점입니다10 .

이러한 시점에 미래 세대인 대학생 여러분과 함께 태권도의 비전과 전략을 모색할
수 있어 더욱 뜻깊게 생각합니다.

태권도는 단순한 무도가 아니라 인간의 정신과 문화를 아우르는 소중한 자산입니,
다 특히 세계 여 개국에서 사랑받는 글로벌 무도이자 한국을 대표하는 문화콘. 200 ,
텐츠로서의 위상은 앞으로 더욱 확대되어야 할 것입니다.

올해 학술경진대회는 태권도가 나아갈 방향을 함께 고민해 보기 위해 마련된 자리
입니다 글로벌 네트워크 확대 컬처와의 연계 공공서비스의 새로운 가능성. , K- ,
등 다양한 주제를 통해 태권도가 더 많은 사람들과 연결되고 더 넓은 세상으로 뻗, ,
어나갈 수 있는 방법을 함께 찾아보고자 합니다.

이번 대회를 통해 여러분이 제안하는 아이디어 하나하나는 태권도가 앞으로 나아갈
길을 찾는 데 큰 도움이 될 것이며 우리 사회가 태권도를 어떻게 더 잘 키워가야,
할지를 함께 고민하는 계기가 될 것입니다.

오늘 이 대회가 여러분 모두에게 뜻 깊은 배움의 시간이 되기를 바라며 여러분의,
멋진 성과를 기대하겠습니다.

년 월 일2025 8 30
태권도진흥재단 이사장 김중헌
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올림픽 정식 종목 채택을 위한 태권도 자유품새 평가 기준

일치도 검증

국문초록

본 연구는 태권도 자유품새의 올림픽 정식 종목 채택 추진 과정에서 핵심 과제로 부상한 판정의

공정성 문제를 실증적으로 분석하고 그 신뢰도 제고를 위한 구조적 개선 방안을 제시하는 데 목적,

이 있다 이를 위해 대한태권도협회 품새 심판 지도자 현역 선수 대학교수 및 스포츠과학 연. (KTA) , , ,

구원으로 구성된 인의 전문가 집단을 대상으로 공식 대회 위 수상자의 경기 영상 편을 활용하10 1 10

여 연구를 진행하였다 년 자유품새 채점 기준에 따라 일의 망각 기간을 두고 동일 영상. 2025 KTA 7

에 대한 사전 사후 평가를 실시하여 동일 평가자의 반복 측정 신뢰도를 검증하였으며 수집된 점수- ,

는 카조리 단계로 범주화한 뒤 교차분석과 카파 계수를 통해 일치도를 분석하였다 연구 결5 (Kappa) .

과 전체 개 세부항목 중 조화 를 제외한 대부분 항목에서 판정 일치도가 유의미하게, 10 ‘ ’( =0.648)κ

낮게 나타났다 특히 기술력 항목인 동작의 정확도 및 품새의 완성도 와 뛰어앞차. ‘ ’( =0.059) ‘κ

기 는 일치도가 거의 없었으며 연출력 항목인 창의성 기의 표현’( =0.049) , ‘ ’( =-0.104), ‘ ’(κ κ κ

음악 및 구성 역시 매우 낮은 신뢰도를 보였다 이는 객관적 지표와 주관적=0.161), ‘ ’( =-0.013) .κ

평가 모두에서 현행 판정 시스템이 구조적 한계를 안고 있음을 시사한다 이러한 판정 불일치는 심.

판 개인의 인지적 과부하와 기백 창의성 등 추상적 기준에 대한 조작적 정의 부재에서 기‘ ’, ‘ ’

인하는 것으로 분석된다 따라서 본 연구는 자유품새 판정의 신뢰도 확보를 위해 기술 도입에. , AI

앞서 구조적 개혁이 선행되어야 함을 제언한다 구체적으로 피겨스케이팅의 패널 시스템처럼 기술. 2-

과 예술 심판 역할을 분리하여 인지적 부담을 줄이고 기계체조의 난도표와 같이 모든 기술과 감점,

기준을 명문화한 채점 규정집을 개발해야 한다 이러한 제도적 기반 위에서 동작 분석 기술을 객. AI

관적 데이터 제공을 위한 보조 도구로 활용하는 인간 기술 협업 모델 을 구축하는 것이 자유품‘ - ’ ,

새의 올림픽 정식 종목 채택을 위한 가장 현실적이고 강력한 해법이 될 것이다.

주제어 자유품새 올림픽종목 일치도 심판판정: , , ,

1) auddus_kmy@naver.com

제 출 일 : 2025. 08. 01.

심사완료일 : 2025. 08. 30.



서론.Ⅰ

연구의 필요성1.

한국의 전통 무예인 태권도는 년 대한태1961

권도협회와 년 세계태권도연맹 창립1973 (WTF)

을 시작으로 년 국제올림픽위원회 정1980 (IOC)

식 단체로 승인되었으며 년 서울올림픽경, 1988

기와 년 바르셀로나올림픽 경기를 거쳐1992

년 올림픽 정식 종목으로 채택되었다 이후1994 .

태권도는 년 문화체육관광부에서 한국문화1996

대 상징 중 하나로10 (Cooperated Identity) ,

년에는 국기 로 지정되었다 년2018 ( ) . 2025國技
기준 세계태권도연맹은 개의 회원국을 보유213

하고 있으며 태권도는 전 세계에서 약 억 명이2

수련하고 있을 정도로 큰 발전을 이루었다 세계(

태권도연맹, 2025).

이러한 태권도의 기술체계는 품새 겨루기 격, ,

파로 구성되어 있다 대한태권도협회 그( , 2025).

중 겨루기만이 올림픽 경기 종목으로 채택되어

의 신뢰를 받는 핵심종목 으로서IOC (Core Sport)

태권도의 위상을 공고히 하는데 핵심적인 역할

을 해왔다 홍영준 그리고 최근에는 품새( , 2022).

종목이 겨루기 종목과 함께 태권도의 균형적

발전에 기여하고 있다 이용주( , 2016).

품새는 크게 공인품새 자유품새로 구성되며,

다양한 발차기 동작과 아크로바틱 기술이 포함

된 자유품새가 특히 주목 받고 있다 방인주( ,

자유품새는 년 제 회 세계품새선수2020). 2011 6

권 대회를 시작으로 년 제 회 세계품새선수2012 7

권대회 년 하계 유니버시아드 대회, 2017 , 2018

년 자카르타 팔렘방 아시안게임을 거치며 세계-

무대에서 입지를 다져왔고 나아가 세계태권도연

맹에 의해 년 로스앤젤레스 올림픽 정식 종2028

목 채택으로 추진되고 있다 세계태권도연맹( ,

2024).

그러나 자유품새의 경기화가 빠르게 진행되며

경기 규칙의 미비와 심판 판정의 공정성 문제

가 제기되고 있는 상황이다 이승민 방인( , 2022).

주 는 태권도 품새 경기에서 인간 능력 한(2024)

계에 따른 판정 오류가 발생할 수 있다고 지적

하였으며 하명진 의 연구에 따르면 실제(2021)

현장의 선수와 지도자들 역시 품새 경기 판정

문제를 높은 수준으로 인식하고 있는 것으로

나타났다.

학계뿐만 아니라 미디어에서도 같은 문제가

지속적으로 제기되고 있다 특히 감점 기준이 모.

호하고 일관되지 않아 심판마다 동일 실수에 대

한 판정 결과가 다르게 나타나는 사례가 반복되

고 있다 태권박스 미디어 태권박스 미디( , 2018a;

어, 2025b).

이러한 판정 공정성 문제가 반복된다면 자유

품새의 가치가 퇴색되고 태권도 본연의 의미가

훼손될 수 있다 홍영준 이는 단순한 경기( , 2022).

운영의 문제가 아니라 태권도 종목의 존속성과

세계화 가능성에도 영향을 미칠 수 있는 중대한

사안이다 윤수한 국제올림픽위원회( , 2020). (IOC)

역시 종목 채택에 있어 판정의 공정성과 신뢰성

을 핵심 가치로 여기고 있다.

실제 과거 겨루기 종목이 심판의 주관성 개

입 및 일치도 부족으로 인해 공정성 문제가 제

기되어 올림픽 정식 종목 퇴출 가능성이 거론

된 바 있다 이하랑 이에 세계태권도연맹( , 2025).

은 전자 호구 및 영상 기반 판정 시스템 등 제

도적 장치를 단계적으로 도입함으로써 판정의

객관성과 신뢰성을 확보하고 겨루기 종목의 국

제적 정당성을 회복해왔다 김두한 김정( , 2018;



균 하지만 품새 종목은 판정과 관련하, 2020).

여 도출되는 문제점들에 대한 해결책을 제시하

지 못하고 있는 실정이다 홍영준( , 2022).

이러한 상황속에서 최근 인공지능 기술은(AI)

다양한 종목에서 판정 문제의 대안으로 주목받

고 있으며 자유품새 종목에서도 적용 가능성이

있다 홍영준 그러나 예술성과 기술성이( , 2022).

복합적으로 작용하는 태권도 자유품새 종목 특

성 상 인간 심판이 수행할 수 있는 판단의 한

계와 가능성에 대한 명확한 기준 정립이 선행

되어야한다 이는 단순한 기술 보완의 문제가.

아니라 판정의 주체와 책임에 대한 철학적 제·

도적 경계 설정의 문제이기 때문이다 박관영( ,

따라서 현재의 판정 시스템에 대한 비판2020).

적 검토와 함께 인간 기계 협업 기반의 새로운-

판정 체계 설계를 위한 학술적 논의가 필요하

다.

이에 본 연구는 국내품새가 세계화되고 있는

시점에서 국내외 자유품새 경기 영상을 대상으로

동일 심판이 일정한 시간 간격을 두고 실시한 판

정을 분석함으로써 자유품새 경기의 판정 일치도

를 실증적으로 분석하고자 한다 이러한 접근은.

자유품새 판정 체계의 신뢰성과 구조적 안정성을

검토함으로써 향후 판정 기준의 보완 및 제도 개

선 논의에 기초자료를 제공하는 데 목적이 있다.

연구방법.Ⅱ

연구 대상1.

본 연구는 태권도 자유품새 경기의 평가 항

목별 판정 일치도를 분석하기 위해 비확률표본

추출법 중 하나인 유의표본추출(Purposive

방법을 사용하여 연구 목적에 가장Sampling)

부합하는 개의 경기 영상을 연구 자료로10

대한태권도협회 또는 세계태권도연맹KTA( ) WT( )

가 주최 공인한 국내외 공식 대회의 세 이· 17

상 성인부 경기였으며 각 대회 위 수상자의, 1

경기 영상으로 선정하였다.

또한 모든 영상 자료는 대한태권도협회,

공식 유튜브 채널에 게시된 것을 대상으(KTA)

로 하였다 이렇게 최종 선정된 영상들은 피험.

자들의 주시험효과를 방지하기 위해 영상 부' 1'

터 영상 까지 무작위로 라벨링 하였으며' 10' ,

각 영상의 구체적인 특성은 표 과 같다< 1> .

선

수

대회명

영상1 A 년도 국가대표선발 최종전2024

영상2 B 전국종별태권도선수권대회2025

영상3 C 전국종별태권도선수권대회2024

영상4 D

년도 세계품새선수권대회2024

선수선발전

영상5 E 제 회 전국체육대회105

영상6 F 제 회 대통령기대회58

영상7 G

타이페이 세계품새선수권2018

자유품새

영상8 H

2022

고양세계태권도품새선수권대회

영상9 I 제 회 제주 평화기19

영상10 J 춘천코리아오픈2023

표 평가 대상의 대회명1.

그림 1 수집 영상.



연구 참여자2.

연구 참여자는 대한태권도협회 품새심판 자

격증과 시도 협회 심판 경력을 가진 심사위원

인 전문대학교 심사위원 인 일선 태권도 관4 , 1 ,

장 및 심사위원 인 현역 선수 인 대학교수1 , 1 ,

인 스포츠과학 분야 연구원 인으로 구성되며1 , 2

일반적 특성은 표 과 같다< 3> .

본 연구에서 심판 지도자 선수 교수 연구, , , ,

원 등 다양한 그룹의 참여자를 선정한 것은 태

권도 품새 판정이라는 하나의 주제에 대해 여

러 분야 전문가들의 종합적인 시각을 확보하여

더 깊이 있고 균형 잡힌 결론을 도출하기 위함

이다.

특정 그룹만을 대상으로 연구할 때 발생할

수 있는 편향된 시각을 극복하고 여러 관점에서

공통적으로 나타나는 현상이나 차이점을 비교

분석함으로써 연구 결과의 객관적인 타당성과

신뢰도를 높일 수 있다 이러한 접근법은 연구.

방법론에서 다각적 검증 이라 불' (Triangulation)'

리며 연구의 질을 높이는 핵심적인 과정이다, .

구체적으로 전문 심판은 실제 판정 현장의

경험을 지도자는 훈련 현장에서의 실용적 시각

을 선수는 판정을 직접 받는 입장에서의 생생

한 체감을 그리고 교수와 연구원은 이론적 분·

석적 시각을 제공한다 이처럼 각 그룹이 가진.

고유한 정보와 경험이 어우러져 연구는 한층

풍부하고 심층적인 데이터를 확보하게 된다 궁.

극적으로 다양한 현장의 목소리를 담아낸 연구

결과는 이론에만 머무르지 않으며 향후 판정,

기준을 개선하거나 심판 교육 자료를 개발하는

데 있어 실질적이고 설득력 있는 근거를 제시

하는 중요한 이점을 가진다.

약

칭

소속 구분

K 전문심사위원

심판

L 전문심사위원

M 전문심사위원

N 전문심사위원

O 전문대학교수

P 태권도관장

Q 현역선수

R 년제 대학교수4

S 한국스포츠과학원

T 한국스포츠과학원

표 3 연구 참여자의 일반적 특성.

실험설계3.

다음 그림 은 자유품새 영상 채점 시 대< 2>

한태권도협회 의 태권도 품새 경기 규칙을(KTA)

참고하였으며 채점 기준은 대한태권도협회(KTA)

년 태권도 품새 경기 규칙의 자유품새 채점2025

표를 사용하였다.

아울러 그림 는 연구 프로세스이다 이< 3> .

연구는 연구 참여자에게 수집된 자유품새 영상

을 제공하여 사전 사후 채점을 진행하였으며- ,

영상의 내용에 대한 주시험효과가 발생할 가능

성을 염두에 두어 일간의 망각기 조혜수7 ( ,

를 설정하여 사후 채점을 진행하였다2022) .

그림 2 년 기준 채점표 재구성. 2025 KTA



그림 3 연구 프로세스.

자료분석4.

판정 항목 별 사전실험과 사후실험 결과를

사용하여 카조리 단계 상대평가 방법을 적용하5

였다.

단계 상대평가 기준은 연속형Cajori(1914) 5

변수를 범주형 변수 즉 본 연구에서는 점, 0~1.0

사이에 값을 가지므로 서열척도로 표준화해야

할 필요성이 있었다 이에 여러 선행연구에서.

사용된 표준화 방법인 카조리 단게 상대평가5

기준을 적용하여 자료분석을 수행하였다 신진(

이 조혜수 전혁수, 2019; , , 2021).

카조리 단계는 전체 평균과 표준편차를 기5

준으로 평균 이상이면 매우 우수 평1.5 (7%),＋ σ

균 에 포함되면 우수 평균(0.5 1.5 ) (24%),＋ σ～ σ

에 포함되면 보통 평균±0.5 (38%), (-0.5σ ＋

범위에 포함되면 미흡 평균~-1.5 ) (24%),σ σ 1.5

이하에 포함되면 매우 미흡 으로 평가한(7%)σ

다 표< 4>. 이러한 상대평가 기준을 적용하는 것

은 점수의 단순 비교를 넘어 수행 수준을 객관

적으로 분류하고 의미 있는 해석을 가능하게 한

다는 점에서 의의를 가진다.

즉 연속형 자료인 원점수를 매우 우수 부, ‘ ’

터 매우 미흡 까지의 명확한 서열 척도로 변‘ ’

환함으로써 집단 내 사전 사후 검사 간의 수행·

능력 변화를 효과적으로 평가할 수 있다.

등급 평가기준 비율(%)

매우우수 평균+1.5×표준편차 이상 7

우수

평균+0.5×표준편차 이상

평균+1.5×표준편차 미만

24

보통

평균-0.5×표준편차 이상

평균+0.5×표준편차 미만

38

미흡

평균-1.5×표준편차 이상

평균-0.5×표준편차 미만

24

매우미흡 평균-0.5×표준편차 미만 7

4. (Cajori) 5

자료처리5.

본 연구의 모든 자료는 용Windows SPSS

통계 프로그램을 사용하였다v.27 . 각 평가자의

사전 사후 평가 결과 간 일치도를 분석하고자-

교차분석 을 실시하였다(chi-squared test) .

또한 판정의 정확성을 확인하기 위해 카파

계수 를 산출하였으며 판정(kappa coefficient) ,

기준은 와 의 해석 기준을 적Landis Koch(1977)

용하였다 이에 따라 카파 값이 이하일 경. 0.00

우 매우 낮음 은 낮음‘ (Poor)’, 0.00 0.20 ‘

은 보통(Slight)’, 0.21 0.40 ‘ (Fair)’, 0.41 0.60

은 중간 은 높음‘ (Moderate)’, 0.61 0.80 ‘

은 매우 높음(Substantial)’, 0.81 1.00 ‘ (Almost

으로 해석하였으며Perfect)’ , 통계적 검정의 유

의수준은 로 설정하였다= .05 .α



연구결과.Ⅲ

카조리 단계 상대평가 기준 적용 결과1. 5

본 연구의 평가 항목별 점수 분포를 바탕으

로 의 제안에 따라 단계 상대평가Cajori(1914) 5

기준을 설정하였다 평가 등급은 매우 우수. ‘

우수 보통(Excellent)’, ‘ (Good)’, ‘

미흡(Average)’, ‘ (Needs Improvement)’,

매우 미흡 의 단계로 분류하였으며‘ (Poor)’ 5 ,

이는 사전 및 사후 검사에서 획득한 원점수를

토대로 각 시점의 점수 분포에 따라 상대적으

로 설정된 기준이다.

기술적 수행 능력 뛰어옆차기 회전발차기( ,

등 과 예술적 표현 능력 동작의 정확성 및 완성) (

도 창의성 등 을 포함한 모든 평가 항목에 대, )

해 사전 사후 검사별로 산출된 단계 상대평· 5

가 기준은 아래의 표 에 제시된 바와 같다< 5> .

본 연구에서는 평가 항목을 뛰어차기 계열

기술 회전 및 연속 동작 아크로바틱 수행 그, , ,

리고 표현 및 구성 요소로 구분하고 각 항목에,

대해 사전 사후 점수를 등급매우우수 우수· 5 ( , ,

보통 미흡 매우미흡 으로 분류하여 분석하였다, , ) .

먼저 뛰어옆차기에서는 전반적인 수행 수준,

의 향상이 관찰되었다 사전 평가에서는 매우우.

수 등급 기준이 이상이었으나 사후 평가에0.68 ,

서는 이상으로 높아졌고 모든 등급의 기준0.81 ,

점이 상향 조정되어 기술의 정밀도 및 강도가

개선되었음을 보여준다 이와 유사하게 뛰어앞.

차기에서도 향상된 수행 양상이 뚜렷했다 사전.

의 매우우수 기준이 이상이었던 것에 비해0.88 ,

사후 평가는 이상으로 상향되어 보다 높은0.95

수준의 동작 완성도를 요구했으며 중간 등급,

또한 전반적으로 점수 구간이 상승하였다.

반면 회전발차기 연속발차기 아크로바틱, , ,

동작에서는 사전과 사후 평가의 등급 기준이

동일하게 설정되어 있었다 이는 평가 기준의.

변화 없이 기술 수행의 안정성이 유지되었음을

의미하며 해당 항목들은 사전 단계에서 이미,

일정 수준 이상의 기술이 확보되었거나 평가,

방식의 일치도를 유지했을 가능성을 시사한다.

동작의 정확도 및 품새 완성도는 사후 평가

에서 매우우수 기준이 에서 로 소‘ ’ 0.90 0.91

폭 상승하였고 전체 등급 구간이 전반적으로,

상향되어 기술적 완성도의 진전이 있음을 확인

할 수 있었다 창의성의 경우 최고 등급 기준. ,

은 오히려 에서 로 낮아졌으나 중간 구0.92 0.84 ,

간의 폭이 조정되며 참여자 전반의 창의적 시

도가 다양해졌을 가능성을 내포한다.

조화 항목은 사전과 사후 모두 동일한 점수

기준이 적용되었으며 이는 기본적인 리듬감이나,

연결 동작의 안정성이 꾸준히 유지되었음을 의

미한다 기의 표현에서는 사후 기준이 전반적으.

로 상향되었으며 특히 최하위 등급의 하한점이,

높아져 전체적인 표현력의 기반 수준이 향상된

것으로 판단된다 마지막으로 음악 및 구성 항목.

은 사후에 최고 등급의 기준이 다소 완화되었으

나 전체 구간이 재조정되어 다양한 표현 방식과,

구성의 시도가 평가에 반영되었음을 시사한다.

이와 같이 다수의 항목에서 등급 기준이 상향되

었으며 특히 뛰어차기 계열에서 수행 향상이 뚜,

렷하게 나타났다 일부 항목은 기준 유지 또는.

완화 양상을 보였지만 이는 평가 항목의 특성,

및 해석의 다양성을 고려한 조정으로 볼 수 있

다 전반적으로 본 훈련 프로그램은 참여자의 기.

술적 완성도 표현력 창의성 등의 측면에서 긍, ,

정적인 변화를 이끌어낸 것으로 평가된다.



매우우수 우수 보통 미흡 매우미흡

뛰어옆차기

사전 이상0.68 0.55~0.68 0.43~0.55 0.3~0.43 이하0.3

사후 이상0.81 0.66~0.81 0.52~0.66 0.38~0.52 이하0.38

뛰어앞차기

사전 이상0.88 0.62~0.88 0.36~0.62 0.09~0.36 이하0.09

사후 이상0.95 0.66~0.95 0.37~0.66 0.07~0.37 이하0.07

회전발차기

사전 이상0.81 0.73~0.81 0.65~0.73 0.58~0.65 이하0.58

사후 이상0.80 0.73~0.80 0.65~0.73 0.58~0.65 이하0.58

연속발차기

사전 이상0.75 0.69~0.75 0.63~0.69 0.57~0.63 이하0.57

사후 이상0.75 0.69~0.75 0.63~0.69 0.57~0.63 이하0.57

아크로바틱 동작

사전 이상0.77 0.70~0.77 0.64~0.70 0.57~0.64 이하0.57

사후 이상0.77 0.70~0.77 0.64~0.70 0.57~0.64 이하0.57

동작의정확도 및

품새완성도

사전 이상0.90 0.63~0.90 0.35~0.62 0.07~0.35 이하0.07

사후 이상0.91 0.64~0.91 0.38~0.65 0.12~0.38 이하0.12

창의성

사전 이상0.92 0.68~0.92 0.44~0.68 0.19~044 이하0.19

사후 이상0.84 0.69~0.84 0.55~0.69 0.4~0.55 이하0.40

조화

사전 이상0.85 0.69~0.85 0.53~0.69 0.38~0.53 이하0.38

사후 이상0.85 0.69~0.85 0.53~0.69 0.37~0.53 이하0.37

기의 표현

사전 이상0.82 0.58~0.82 0.33~0.58 0.09~0.33 이하0.09

사후 이상0.85 0.66~0.85 0.48~0.66 0.29~0.48 이하0.29

음악 및 구성

사전 이상0.94 0.63~0.94 0.33~0.63 0.02~0.33 이하0.02

사후 이상0.90 0.64~0.90 0.38~0.64 0.12~0.38 이하0.12

표 5 카조리 단계 적용 후 표준화된 점수의 범위. 5



기술력 항목에 대한 일치도 검증2.

카이제곱 검정과 의 카파 계수Cohen ,

의 순위 상관계수를 활용하여 자유품새Spearman

항목별사전 사후 등급 분포 변화와 판정 일치도를·

분석하였다.

자유품새 평가 항목 중 기술력 항목에 해당하는

뛰어옆차기 뛰어앞차기 회전발차기 연속발차‘ ’,‘ ’,‘ ’,‘

기 아크로바틱동작 동작정확도및품새완성’, ‘ ’, ‘

도 항목에 대한 일치도 검증 결과는 다음과 같다’ .

먼저, 뛰어옆차기 항목은 사전과 사후 평가 간

등급 분포 차이가 통계적으로 유의하였으며(χ

의 계수는²=74.578, p<.001), Cohen Kappa 0.314

로 일치 정도가 낮은 수준이었다 순위. Spearman

상관계수는 로 강한 순위 일치도를 보였다0.725 .

뛰어앞차기는 로 통계적으로²=20.379(p=.204)χ

유의하지 않았고 계수는 로 일치 정, Kappa 0.049

도가 매우 낮은 수준이었다 순위상관. Spearman

계수는 으로 사전 사후 간 순위의 일치도가0.060 ·

없거나 역전되는 경향을 보였다.

회전발차기는 ²=117.091(p<.001), Kappa=0.526χ

으로 일치 정도가 보통인 수준이었으며,

계수는 으로 매우 강한 순위 일치Spearman 0.826

도를 나타냈다.

연속발차기의 경우에도 ²=82.951(p<.001),χ

로 일치 정도가 낮은 수준이었으며Kappa = 0.367 ,

순위상관계수는 로 상대적으로 높Spearman 0.755

은 순위 일치도를 보였다.

아크로바틱 동작은 ²=121.071(p<.001),χ

로 일치 정도가 낮은 수준Kappa=0.394 ,

계수는 로 강한 순위 일치도가 나Spearman 0.728

타났다.

마지막으로동작의정확도및품새의완성도는χ

로 유의하지 않았으며²=16.545(p=.416) , Kappa =

로 일치 정도가 매우 낮은 수준이었다0.059 .

계수도 로 사전 사후 간 순위 일치Spearman 0.002 ·

도가 거의 없는 수준으로 나타났다.

연출력 항목에 대한 일치도 검증3.

카이제곱 검정과 의 카파 계수Cohen ,

의 순위 상관계수를 활용하여 자유품새Spearman

항목별사전 사후 등급 분포 변화와 판정 일치도를·

분석하였다.

자유품새 평가 항목 중 연출력 항목에 해당하는

창의성 조화 기의표현 음악및구성 항목에‘ ’,‘ ’,‘ ’,‘ ’

대한 일치도 검증 결과는 다음과 같다.

연출력 평가 항목 중 창의성 항목은 사전과 사

후 등급 간 분포 차이가 통계적으로 유의하였으며

의 계수는( ²=14.652, p<.001), Cohen Kappaχ

로 거의 일치하지 않는 수준이었다0.104 .

순위상관계수는 로 사전 사후 간Spearman 0.089 ·

순위 일치도가 없는 것으로 나타났다.

조화 항목은 로 통계적으로²=174.395(p<.001)χ

유의하였고 계수는 로 일치 정도가, Kappa 0.648

매우 높은 수준이었다 순위상관계수는. Spearman

으로 매우 강한 순위 일치도가 나타났다0.890 .

기의표현 항목은 로 통계적으²=55.994(p<.001)χ

로 유의하였으며 계수는 로 일치 정, Kappa 0.161

도가 낮은 수준이었다 계수는 로. Spearman 0.308

사전 사후 간 순위 일치도가 낮은 수준으로 나타났·

다.

음악 및 구성 항목은 로 통계²=12.972(p<.001)χ

적으로 유의하였고 계수는 으로 거의, Kappa 0.013

일치하지 않는 수준이었다 순위상관계. Spearman

수는 로 사전 사후 간 순위 일치도가 없는0.047 ·

수준이었다.



매우

우수(%)

우수(%) 보통(%) 미흡(%)

매우

미흡(%)


kapp

a

rho

뛰어

옆차기

매우우수 3(3%) 9(9%) 1(1%) 0(0%) 0(0%)

74.578
***

0.314 0.725

우수 1(1%) 14(14%) 6(6%) 0(0%) 0(0%)

보통 0(0%) 4(4%) 8(8%) 11(11%) 0(0%)

미흡 0(0%) 3(3%) 4(4%) 21(21%) 1(1%)

매우미흡 0(0%) 1(1%) 1(1%) 10(10%) 2(2%)

뛰어

앞차기

매우우수 1(1%) 1(1%) 1(1%) 5(5%) 0(0%)

20.379 0.049 -0.060

우수 2(2%) 7(7%) 9(9%) 8(8%) 1(1%)

보통 1(1%) 10(10%) 11(11%) 9(9%) 1(1%)

미흡 3(3%) 6(6%) 6(6%) 8(8%) 2(2%)

매우미흡 0(0%) 5(5%) 1(1%) 0(0%) 2(2%)

회전

발차기

매우우수 4(4%) 4(4%) 0(0%) 0(0%) 0(0%)

117.091
***

0.526 0.826

우수 3(3%) 10(10%) 7(7%) 0(0%) 0(0%)

보통 1(1%) 5(5%) 30(30%) 5(5%) 0(0%)

미흡 0(0%) 1(1%) 1(1%) 21(21%) 5(5%)

매우미흡 0(0%) 0(0%) 0(0%) 2(2%) 1(1%)

연속

발차기

매우우수 1(1%) 3(3%) 0(0%) 0(0%) 0(0%)

82.951
***

0.367 0.755

우수 2(2%) 22(22%) 13(13%) 1(1%) 0(0%)

보통 2(2%) 6(6%) 11(11%) 2(2%) 1(1%)

미흡 0(0%) 0(0%) 5(5%) 20(20%) 7(7%)

매우미흡 0(0%) 0(0%) 0(0%) 4(4%) 0(0%)

아크로

바틱

동작

매우우수 6(6%) 1(1%) 0(0%) 0(0%) 0(0%)

121.071
***

0.394 0.728

우수 1(1%) 9(9%) 10(10%) 1(1%) 0(0%)

보통 1(1%) 15(15%) 14(14%) 7(7%) 0(0%)

미흡 0(0%) 1(1%) 1(1%) 27(27%) 1(1%)

매우미흡 0(0%) 0(0%) 1(1%) 4(4%) 0(0%)

동작의

정확도

및

품새의

완성도

매우우수 1(1%) 1(1%) 5(5%) 1(1%) 0(0%)

16.545 0.059 0.002

우수 2(2%) 4(4%) 8(8%) 8(8%) 2(2%)

보통 3(3%) 9(9%) 14(14%) 5(5%) 2(2%)

미흡 2(2%) 3(3%) 11(11%) 10(10%) 2(2%)

매우미흡 2(2%) 3(3%) 0(0%) 1(1%) 1(1%)

p < .001
***

표 6 기술력 항목 교차분석 결과.



매우

우수(%)

우수(%) 보통(%) 미흡(%)

매우

미흡(%)
 kappa rho

창의성

매우우수 N/A N/A N/A N/A N/A

14.652
***

-0.104 -0.089

우수 N/A 15(15%) 11(11%) 12(12%) 0(0%)

보통 N/A 17(17%) 5(5%) 8(8%) 0(0%)

미흡 N/A 14(14%) 3(3%) 5(5%) 3(3%)

매우미흡 N/A 5(5%) 1(1%) 1(1%) 0(0%)

조화

매우우수 N/A N/A N/A N/A N/A

174.395 0.648 0.89

우수 2(2.0%) 31(31%) 2(2%) 0(0%) 0(0%)

보통 0(0.0%) 14(14%) 21(21%) 4(4%) 4(4%)

미흡 0(0.0%) 0(0%) 1(1%) 13(13%) 13(13%)

매우미흡 0(0.0%) 0(0%) 0(0%) 1(1%) 1(1%)

기의

표현

매우우수 0(0.0%) 0(0%) 10(10%) 0(0%) 0(0%)

55.994 0.161 0.308

우수 7(7.0%) 6(6%) 7(7%) 0(0%) 0(0%)

보통 1(1.0%) 3(3%) 21(21%) 10(10%) 10(10%)

미흡 4(4.0%) 6(6%) 6(6%) 12(12%) 12(12%)

매우미흡 N/A N/A N/A N/A N/A

음악 및

구성

매우우수 0(0.0%) 4(4%) 1(1%) 2(2%) 2(2%)

12.972
***

-0.013 -0.047

우수 1(1.0%) 5(5%) 9(9%) 10(10%) 10(10%)

보통 1(1.0%) 9(9%) 9(9%) 5(5%) 5(5%)

미흡 3(3.0%) 10(10%) 9(9%) 12(12%) 12(12%)

매우미흡 0(0.0%) 0(0%) 2(2%) 1(1%) 1(1%)

p < .001
***

표 7 연출력 항목 교차분석 결과



논의.Ⅳ

본 연구는 태권도 자유품새 경기의 평가 항

목 별 심판 판정 일치도를 분석하는 것에 목적

이 있으며 이를 위해 인의 연구 참여자에게, 10

편의 경기를 사전 평가하도록 요청한 후 동일10

영상을 일 뒤에 사후 평가하였다 이후 수집된7 .

경기 평가 결과의 동질성을 검정하기 위해 교차

분석을 실시하였으며 이를 위해 수집된 데이터,

를 카조리 단계로 분류하였다 연구결과 세부5 .

기준 항목 중 뛰어 옆차기 뛰어앞차기 연속 발, ,

차기 항목에서 낮은 평가 일치도 가(kappa<0.4)

나타나 이를 중점으로 논의하고자 한다.

낮은 일치도가 나타난 세부 기준 항목은 주로

기술력에 해당되며 각각 뛴 높이 발차기 수 최, ,

대 연속 발차기와 스텝 수를 평가하기에 객관적

으로 관찰 가능한 기준을 포함하고 있음에도 평

가의 신뢰도가 확보되지 않았다.

이러한 결과는 스포츠 경기에서 심판 판정 시

사용하는 시각 탐색 전략이 인식 오류와 범주화

의 오류를 발생시킬 수 있기 때문일 것으로 판단

된다(Spitz, 2016). 실제로 태권도 품새 판정에

있어 빠른 동작 채점 오류와 채점 기준의 불분

명함이 지적되고 있으며 홍영준 세부 감( , 2022),

점 기준이 공식 규정이 아닌 지도자 회의 또는

심판의 재량에 따라 이루어지고 있는 실정이다.

더불어 와 의 인Plessner(2005) Welchman(2004)

간의 시각 시스템에 따른 높이 각도의 오차 판,

단에는 한계가 있다는 연구결과와 같은 맥락을

가진다.

따라서 자유 품새 판정의 신뢰도 제고를 위한

보조적 도구로 기반 동작 분석 시스템과 비디AI

오 판독 기술의 도입이 필요할 것으로 사료된다.

기술은 발차기 높이 각도를 세밀하게 책정하AI ,

여 객관적으로 평가할 수 있는 기반을 제공하기

때문이다방인주 더불어 세부 감점 기준( , 2023).

의 체계화가 선행되어야 한다 이러한 기술적 제. ·

도적 개선이 함께 이루어질 때 비로소 판정의 일

치도와 공정성을 확보할 수 있을 것이다.

또한 본 연구에서 동일한 자유품새 영상에 대,

한 반복 판정 결과 총 개의 세부항목 중 개10 5

항목에서 평가 일치도가 매우 낮게(kappa<0.20)

나타났으며 이외 개 세부항목에서도 낮은 일치, 3

도 가 관찰되었다 특히 기술력 채점(kappa<0.40) . ,

항목 중 동작의 정확도 및 품새의 완성도 항목‘ ’

의 경우 Kappa=0.059, Spearman=0.002(p>.05)

로 두 판정 간의 등급 일치도가 매우 낮게 나타

났다 이는 영상에 대한 동일 평가자의. 평가 결

과가 약 일치한 것으로 심판 판정 시 인지5.9%

한 장면과 인상이 일관되게 유지되지 않아 평가

가 재구성되었음을 의미한다.

이러한 판정 불일치는 자유품새 평가 방법과

밀접한 관련이 있다 동작의 정확도 및 품새의. ‘

완성도 항목은 자유품새 전반 동작의 실용성과’

공방간의 연결성의 완성도를 이루는지 평가하는

항목이다대한태권도협회 즉 다양한 동( , 2025). ,

작들의 흐름을 파악해야하는 인지적 부담이 수반

되며 복합 평가로서 개별 장면에 대한 정확한 기

억이 전제되어야 한다 그러나 현재 자유품새의.

경우 각각의 심판이 모든 세부 항목에 대한 평가

를 진행하고 있어 제한된 기억 용량에 더욱 가중

되는 인지적 부담으로 판정 간 일치도가 떨어지

는 것으로 판단된다. 의 연구에서Franks(1983)

지도자를 대상으로 경기 관찰 실험을 실시한 결

과 경기 핵심 정보 중 만을 기억하며 주의40%

가 집중되는 일부 순간만을 선명히 기억하는 경

향이 있다고 경과를 제시한 것과 같다.

따라서 자유품새 판정의 일관성과 정확성을



확보하기 위해서는 각각의 심판이 모든 세부 항

목 별 평가를 진행하는 기존의 구조를 재고하고

항목별 전문 심판을 분리하여 배치하거나 기술

적 지원 체계를 갖추는 등의 구조적 개선이 필

요하다.

더불어 평가 일치도가 매우 낮게 나타난 항

목들이 연출력에 집중되어 있는 것을 확인했다.

연출력 항목은 총 개의 세부 평가로 구성되며4

이중 창의성 기의표현 음악및구성 의‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ 3

개의 항목에서 매우 낮은 일치도를 보였다 이는.

해당 항목의 평가 기준이 조작적으로 정의되어

있지 않아 단어의 모호성이 심판의 자의적 판단

을 초래했기 때문이다 조은형( , 2003).

실제로 대한태권도협회 에서 제시한(2025)

태권도 품새 경기 규칙 에 따르면 창의‘2025 ’ , ‘

성 기의표현 음악및구성 항목은각각수’, ‘ ’, ‘ ’

행 동작의 독창성 기의 숙달에서 나타나는 품격,

과 위엄 음악과 안무의 조화 등을 평가하도록,

되어 있다 그러나 이 항목들에서 사용되는 핵심.

개념들 예컨대 독창성 집중 기백 자신감‘ ’,‘ ’,‘ ’,‘ ’―

등은 구체적인 행동 지표나 평가 기준이 제시되

지 않은 채 추상적 언어로만 기술되어 있다.

예를 들어 기백 은 어떤 몸의 움직임이나 얼‘ ’

굴 표정 또는 음성 표현 기합 등을 통해 구체적, ( )

으로 어떻게 나타나는지를 제시하지 않으며 자, ‘

신감 역시 어떤 자세 시선 또는 리듬을 통해’ , ,

판단해야 하는지에 대한 명확한 기준이 결여되어

있다 또한 독창성 의 경우 기존 동작과의 차별. ‘ ’ ,

성 또는 기술 구성의 참신성을 어떤 방식으로 평

가할 것인지에 대한 구체적 예시나 범주도 부재

하다.

따라서 명확한 채점 기준과 개념을 마련하여

채점자가 보다 일관된 방식으로 채점하여 판정

이 일관성과 투명성을 향상시켜야 한다(Heidari,

특히 기백 자신감 창의성2022). ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’

등 추상적 개념들에 대한 정량화 가능한 평정척

도를 도입하거나 세부 수준 별 가이드라인이 필

요하다고 판단된다박재우( , 2020).

자유품새가 겪는 판정의 위기는 이미 다른

심미적 스포츠들이 경험하고 극복해 온 과정이

다 실제로 피겨스케이팅과 기계체조는 판정의.

객관성과 신뢰도를 높이기 위해 기술 요소를 식

별하는 기술 패널 과 수행‘ (Technical Panel)’

의 질과 예술성을 평가하는 심판 패널‘ (Judging

로 역할을 완벽히 분리하는 패널 시Panel)’ 2-

스템을 도입하여 심판 한 명에게 가해지던 인지

적 과부하를 구조적으로 해결했다(Franks, 1983;

더불어 피켜International Skating Union, 2022).

스케이팅은 예술점수 로 불리던 구성점수를‘ ’

스케이팅 기술 구성(Skating Skills), (Composition),

표현 등 관찰 가능한 세부 항목으(Presentation)

로 조작화하고 기계체조는 모든 기술의 난이도

와 감점 기준을 명문화한 난도표‘ (Code of

를 도입하여 평가의 구체성을 확보했다Points)’

대한체조협회(Olympics.com, 2022; , 2022).

한편 세계태권도연맹 이 판정 시스템(WT) AI

개발을 추진하고 있으며 조선 현장 전(IT , 2023),

문가들 역시 가 판정의 정교성을 높일 것이라AI

기대하고 있다김동환 안근아( , , 2021).

이를 위해서는 태권도 자유품새 역시 구조

적 제도적 기반이 필요하며 더불어 기술이· , AI

심판 판정을 증강하는 역할을 수행(augmenting)

해야한다.

결국 객관적 사실 판단은 기술의 도움을 받,

고 인간 심판은 그 데이터를 바탕으로 기술의,

완성도와 예술적 가치라는 종합적이고 질적인

판단에 집중하는 인간 기술 협업 모델 이야‘ - ’

말로 자유품새가 판정의 신뢰를 회복하고 세계

적인 스포츠로 도약하기 위한 가장 현실적이고

강력한 해법이 될 것이다.



결론.Ⅴ

본 연구는 자유품새 경기의 판정 체계 신뢰성

을 분석하기 위해 진행되었다 기술력 항목의 경.

우 뛰어옆차기 뛰어앞차기 연속발차기 아크' ', ' ', ', '

로바틱동작 동작의정확도및품새의완성도에서', ' '

낮은 판정 일치도를 보이는 것으로 나타났다 연.

출력 항목의 경우 창의성 기의표현 음악및구' ', ' ', '

성 에서 낮은 판정 일치도를 보였다' .

객관적 측정이 요구되는 기술 항목과 심미적

판단이 필요한 연출력 항목 모두에서 낮은 일치

도를 보인 것은 현재의 판정 시스템이 인간 심,

판의 시지각적 오류와 인지적 한계 그리고 평가,

기준의 모호성이라는 구조적 문제에 직면해 있

음을 시사한다.

따라서 자유품새 판정의 신뢰도를 제고하기

위해 주관적 판단 개입을 줄이기 위한 노력이

필요하다 기술적 항목에서의 정확한 기준 정립.

을 위해서는 동작별 정량화된 세부 체점기준과

시지각적 오류를 보완할 수 있는 기반 보조AI

기술 도입이 선행되어야 할 것으로 사료된다.

연출력항목의특성상 기백 자신감 창의‘ ’,‘ ’,‘

성 등 추상적 개념이 자의적 해석을 유도하였’

다 따라서 추상적 평가 항목에 대한 조작적 정.

의의 확립과 세부 수준별 평정척도 개발이 선행

되어야 할 것이다.

더불어 자유품새 판정의 구조적 문제를 해결

하기 위한 항목별 평가자 분리 또는 기술적 지

원 체계 도입과 같은 제도적 개선이 필요할 것

이다.

제언VI.

본 연구는 심사위원 현역 선수 대학 교수, , ,

연구원 등 다양한 그룹의 참여자를 선정하여

개의 자유 품새 영상에 대한 사전 사후 채점10 -

을 진행하였다 이러한 선정 방식은 다각적 검.

증을 통한 종합적인 시각을 확보하기 위함이었

으나 평가 정확도가 낮아질 가능성이 있다, .

또한 수집된 영상이 현장 심사자의 위치와,

는 다른 각도에서 촬영되어 실제 환경을 정확

히 구현하지 못했다는 한계가 있다(Plessner,

2005).

따라서 추후 연구에서 실제 심사 현장의 시,

야 각도와 음향 등의 다양한 요소를 세부적으

로 반영한 실험이 진행된다면 더 정확한 논의

가 가능할 것이다.
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텍스트 마이닝 기반 글로벌 인식 분석을 통한

태권도 네트워크 확산 전략 제안

태권도진흥재단 중심의 세계화 전략 방향성 제안- -

1) 2)

국문초록

본 연구는 텍스트 마이닝 기법을 활용하여 글로벌 대중의 태권도에 대한 인식을 실증적으로 분석

하고 이를 기반으로 태권도의 글로벌 네트워크 확산 전략을 제안하는 것을 목적으로 한다 유튜브, .

에서 를 키워드로 수집한 댓글 만여 개 중 영어로 작성된 개의 데이터를 대‘taekwondo’ 10 48,396

상으로 감성 분석 과 토픽 모델링 을 수행하였다 분석 결과 전체 댓글 중 약 가, (VADER) (LDA) . , 38%

긍정적 가 부정적 정서를 나타냈으며 긍정적 인식은 태권도의 문화 콘텐츠로서의 가치와 국제, 22% ,

교류 기반으로서의 역할과 관련된 반면 부정적 인식은 실전성 부족 제도적 혼란 타 무술 대비 열, , ,

세 등의 이슈에 집중되었다 이러한 결과를 바탕으로 본 연구는 태권도진흥재단 중심의 전략적 대응.

방향으로 실전성에 대한 오해 해소 및 콘텐츠 다변화 글로벌 교육 기준의 표준화 철학적 가치 재, ,

조명을 통한 무도 정체성 강화 태권도장 교육 산업 박람회의 글로벌 확산 등을 제시하였다 본 연, · .

구는 정량 정성 기반의 대중 인식 분석을 통해 태권도의 국제적 위상을 심화시키고 태권도 글로벌·

네트워크 확대를 위한 실질적 전략 수립에 기여할 수 있음을 시사한다.

주제어 태권도진흥재단 주도 태권도 글로벌 네트워크 확대 전략:

1) 20, gjdmsxor@ajou.ac..kr

2) 24, swjevan@ajou.ac.kr

제 출 일 : 2025. 8. 1.

심사완료일 : 2025. 8. 30.



서론.Ⅰ

연구 배경1.

태권도는 한국을 대표하는 전통 무술이자,

문화 외교 및 정신 교육의 수단으로서 세계적

으로 위상을 넓혀왔다 년 시드니 올림픽. 2000

정식 종목 채택 이후 세계태권도연맹 과, (WT)

태권도진흥재단을 중심으로 전 세계 여 개200

국 이상에 보급되며 글로벌 무도 스포츠로 자

리매김하였다 이처럼 태권도의 세계화가 양적.

으로 확산됨에 따라 이를 구조적으로 뒷받침할,

글로벌 네트워크의 확대와 내실화가 핵심 과제

로 대두되고 있다 이는 단순한 교류의 차원을.

넘어 한국 무도의 정통성과 리더십을 국제사회,

에 각인시키는 기반이 될 수 있다.

무엇보다 이러한 전략 수립에 앞서 글로벌,

대중이 태권도를 어떻게 인식하고 있는지에 대

한 정밀한 파악이 선행되어야 한다 지금까지.

태권도의 세계화는 수련 인구의 규모 국가별,

도장 수 국제대회 개최 수 등 정량적 지표 중,

심으로 평가되는 경향이 강했다 그러나 이러한.

수치는 태권도에 대한 글로벌 대중들의 실제

인식에 대한 질적 판단을 제공하지 못한다.

글로벌 대중의 인식은 태권도의 문화적 위상

과 지속 가능성을 좌우하는 핵심 변수다 대중.

이 태권도를 긍정적이고 유의미한 활동으로 받

아들이고 있을 때에만 해당 국가나 지역 내에,

서 자발적인 확산과 장기적인 수련이 가능하다.

반면 부정적 인식이 누적되거나 오해가 방치될,

경우 태권도의 정체성이 왜곡되거나 수련 이탈,

현상이 발생할 수 있다 특히 오늘날과 같이 콘.

텐츠 소비가 빠르게 이루어지고 와 유튜브, SNS

등 디지털 플랫폼을 통해 전 세계가 태권도를

실시간으로 접하는 환경에서는 대중의 감정적,

반응과 인식 흐름을 민감하게 읽고 대응하는

것이 전략적으로 필수적이다.

글로벌 대중의 인식을 알아보기 위해서는 유

튜브 트위터 인스타그램 등 글로벌 소셜미디, ,

어 플랫폼에 집중할 필요가 있다 글로벌 소셜.

미디어 플랫폼의 확산은 이제 단순한 정보 유

통의 기능을 넘어 전 세계 대중의 의견 태도, , ,

감성 등이 실시간으로 반영되는 공론장의 역할

을 수행하고 있다 이러한 플랫폼에서는 태권도.

와 관련된 수많은 콘텐츠가 영상 이미지 텍스, ,

트 등의 형태로 유통되고 있으며 그에 대한 댓,

글과 반응을 통해 대중의 실질적 인식을 정량

적 정성적으로 분석할 수 있는 가능성이 열려·

있다.

따라서 본 연구는 소셜미디어 기반 텍스트마

이닝 기법을 통해 글로벌 대중의 태권도에 대

한 인식 실태를 체계적으로 분석하고 세계 시,

민들이 태권도에 대해 어떠한 감정과 인식을

공유하고 있는지를 정량적 정성적으로 분석하·

고자 한다 이를 바탕으로 태권도의 글로벌 네.

트워크의 확대를 강화하는 글로벌 확산 전략의

방향성을 제시하고자 한다.

연구 방법.Ⅱ

연구 대상 및 데이터 수집1.

본 연구는 글로벌 사용자들이 태권도에 대해

갖는 인식을 실증적으로 분석하기 위해 전 세,

계적으로 높은 접근성과 사용자 수를 보유한



영상 기반 플랫폼인 유튜브 에서‘ (YouTube)’

텍스트 데이터를 수집하였다 유튜브는 다양한.

국가와 문화권의 사용자들이 자유롭게 의견을

표출할 수 있는 공간으로 태권도에 대한 대중,

적 인식과 감성의 흐름을 파악할 수 있는 적합

한 데이터 원천이다.

데이터 수집을 위해 먼저 유튜브 검색창에

태권도 를 키워드로 입력하여‘taekwondo( )’ ,

검색 결과 상위 개 영상을 선정하였다 이100 .

후 각 영상에 게시된 댓글을 수집하였다 수집, .

한 댓글 정보는 댓글 작성 시점 작성자 좋아, ,

요 수 댓글 내용을 포함하고 있다, .

수집된 댓글 데이터는 총 개에 달하109,893

며 본 연구에서는 글로벌 대중에 대한 태권도,

의 인식을 살펴보기 위해 영어로 작성된 댓글

을 중심으로 분석을 수행하였다 또한 보다 시. ,

의성 있는 최신의 대중 인식을 분석하기 위해,

댓글 작성 시점이 년 이내인 경우만을 필터링4

하여 최종 분석 대상 데이터셋을 구축하였다.

이로써 글로벌 사용자의 최신 반응과 정서를,

반영한 텍스트 기반 자료를 확보하였다.

데이터 전처리 과정2.

유튜브 댓글 데이터는 자유롭게 작성된 자연

어 텍스트로 구성되어 있어 기계학습 기반 분,

석 기법에 적합한 형태로 변환하기 위해 정제

및 전처리 과정이 필수적이다 본 연구에서는.

텍스트마이닝 과정에서 사용하는 감성 분석

및 토픽 모델링(Sentiment Analysis) (Topic

의 정확성을 높이기 위해 다음과 같은Modeling)

절차를 통해 데이터를 전처리하였다.

첫째 수집된 전체 댓글 중에서 영어로 작성,

된 댓글만을 선별하였다 이는 글로벌 대중에.

대한 태권도의 인식을 살펴보기 위함과 동시에,

해당 연구에서 사용된 감성 분석 도구인

가 영어 기반의 감성 어휘 사전을 활용VADER

하기 때문에 분석의 타당성을 확보하기 위함이,

다.

둘째 불필요한 정보 제거를 수행하였다 이, .

에는 이메일 해시태그 사용자 태그URL, , ,

특수문자 숫자 등의 제거가 포함(@username), ,

되며 대소문자 통일 도 함께 적용, (lowercasing)

하였다 이를 통해 텍스트 내 의미 분석에 불필.

요한 요소들을 제거하고 어휘의 일관성을 확보,

하였다.

셋째 불용어 제거 작업을 수행하, (stopwords)

였다 등 분석에 큰. ‘the’, ‘is’, ‘and’

의미를 갖지 않는 불용어는 제거 대상에 포함

되었으며 연구 주제와 직접 관련 있는,

역시 빈번하게 등장하여 정보량‘taekwondo’

에 기여하지 않는다고 판단되어 사용자 정의

불용어로 추가하여 제외하였다.

넷째 토큰화 및 필요시 표제어, (tokenization)

추출 을 적용하여 각 댓글을 의(lemmatization) ,

미 단위의 단어 목록으로 분해하였다 수집한.

데이터가 어떤 주제에 대한 내용인지 파악하기

위해 비지도학습 기반의 머신러닝 모델인 LDA

모델을 사용하기 위해서이다.

분석 기법 개요3.

본 연구에서는 유튜브 댓글에 내재된 사용자

들의 태권도에 대한 인식을 다각적으로 분석하

기 위하여 감성 분석 과 토, (Sentiment Analysis)

픽 모델링 을 주요 분석 기법으(Topic Modeling)

로 활용하였다.

감성 분석1) (Sentiment Analysis)

감성 분석은 텍스트 데이터를 통해 작성자의



주관적 감정 즉 긍정적 중립적 부정적 정서를, , ,

분류하는 방법이다 본 연구에서는. VADER

(Valence Aware Dictionary and sEntiment

알고리즘을 사용하였다 는Reasoner) . VADER

소셜 미디어 환경에서 사용되는 비정형 텍스트

분석에 특화되어 있으며 사전 기반 감성 점수,

를 활용하여 각(lexicon-based sentiment scores)

문장에 대한 복합 점수 를 계(compound score)

산한다 이를 바탕으로 다음 기준에 따라 댓글.

을 세 가지 감성 범주로 분류하였다.

긍정· Compound 0.05 : (Positive)≥

중립· -0.05 < Compound < 0.05 : (Neutral)

부정· Compound -0.05 : (Negative)≤

이를 통해 전체 댓글 중에서 긍정적 부정적,

감정을 나타내는 댓글을 식별하고 이후 심화,

분석 대상으로 활용하였다.

그림 1. VADER (Valence Aware Dictionary and

알고리즘sEntiment Reasoner)

토픽 모델링2) (Topic Modeling)

감성 분류 결과 중에서 긍정적 부정적 의견,

으로 분류된 댓글을 대상으로 이들이 어떠한,

주제를 중심으로 의견을 제시하고 있는지를 파

악하기 위해 LDA(Latent Dirichlet Allocation)

기반 토픽 모델링을 수행하였다 는 주어진. LDA

문서 집합으로부터 토픽이라는 잠재 주제들을

추론하고 각 문서가 어떤 주제들로 구성되어,

있는지를 확률적으로 모델링하는 비지도학습

머신러닝 알고리즘이다.

는 문서가 여러 주제로 구성되고 각 주LDA ,

제는 특정 단어 분포를 가진다는 가정 하에 작

동하며 다음과 같은 분석 목적에 활용되었다, .

긍정적 부정적 인식을 형성하는 주요 주· ,

제 의 자동 추출(Topic)

각 주제의 핵심 단어 및 비중· (keywords)

확인

주제별 대표 댓글대표 사례의 선정· ( )

토픽 수는 적정한 수본 연구에서는 개를( 3 )

설정하였고 시각화 도구를 통해 토픽 간의 분,

포 및 상호 관계를 확인하였다.

그림 2. LDA(Latent Dirichlet Allocation)

모델

분석 결과.Ⅲ

데이터 개요1.

사용한 유튜브 영상 수 : 개100

수집한 총 댓글 수 : 개109,893

전처리 후 댓글 수 : 개48,396

표 분석에 사용한 데이터 정보1.



감성 분석 결과2.

그림 3. 알고리즘을 통한 댓글 감정VADER

비율

태권도에 대한 댓글들의 감정 비율은 다음과

같다.

토픽 모델링 결과3.

긍정적 토픽1) (positive)

그림 4 긍정적 토픽 결과 그래프. 1

그림 5 긍정적 토픽 결과 그래프. 2

그림 6 긍정적 토픽 결과 그래프. 3

부정적 토픽2) (negative)

그림 7 부정적 토픽 결과 그래프. 1

긍정적(Positive) : 37.95 %

중립적(Neutral) : 39.65 %

부정적(Negative) : 22.40 %

표 2. 알고리즘을 통한 감정 비율VADER



그림 8 부정적 토픽 결과 그래프. 2

그림 9 부정적 토픽 결과 그래프. 3

논의 및 결론.Ⅳ

긍정적 댓글 분석 결과에 대한 해석1.

모델을 통해 분석한LDA 결과 긍정적인 댓,

글들을 크게 가지 유형으로 분류가 가능하다3 .

각 유형의 댓글들을 종합해본 결과는 다음과

같이 한 문장으로 표현할 수 있다.

- 과거와 현재 태권도 수련 체계에topic 1: “

대한 회상과 긍정적 경험 공유”

- 무술 간의 기술적 특성과 스타일topic 2: “

에 대한 비교와 이해”

- 태권도 퍼포먼스 및 무대 예술에topic 3: “

대한 글로벌 감탄과 찬사”

이를 토대로 글로벌 대중들은 태권도를 긍정적

인 차원에서 다음과 같은 키워드로 인식하고

있다고 판단할 수 있다.

경험의 한 부분으로서의 태권도1.

기술적 완성도에 대한 인식2.

문화적 콘텐츠로서의 확장성3.

국제 교류와 연대의 기반4.

표 글로벌 대중들의 태권도에 대한 긍정3.

적 인식 키워드

부정적 댓글 분석 결과에 대한 해석2.

동일하게 모델을 통해 분석한 결과 부LDA ,

정적인 댓글들을 크게 가지 유형으로 분류가3

가능하다 각 유형의 댓글들을 종합해본 결과는.

다음과 같다.

- 태권도 및 유사 무술의 실전성 부topic 1: “

족과 시범 중심 훈련에 대한 비판”

- 태권도의 실전성 부족 및 타 무술topic 2: “

대비 열세 인식”

- 태권도 벨트 체계의 혼란과 제도topic 3: “

적 일관성 부족에 대한 비판 또는 조롱”

텍스트 마이닝 기반 감성 분석 결과 전 세계,

대중의 태권도 관련 담론에는 긍정적 인식뿐만

아니라 비판적 시각과 회의적 반응도 분명히

존재하는 것으로 나타났다 위 부정적 토픽들의.

분석 결과를 종합하여 글로벌 대중들은 태권도

를 부정적인 차원에서 다음과 같은 키워드로

인식하고 있다고 판단할 수 있다.

실전성 부족에 대한 회의1.

타 무술과 비교를 통한 상대적 열세 인식2.

제도와 교육 체계의 신뢰성 문제3.

표 글로벌 대중들의 태권도에 대한 부정적4.

인식 키워드



태권도의 글로벌 전략적 방향 제언3.

앞서 감성 분석과 주제 모델링을 활용한 텍

스트 마이닝 과정을 통해 확인했듯이 태권도에,

대한 글로벌 대중의 인식은 긍정적인 면과 동

시에 부정적인 감정 또한 포함하고 있는 양면

적인 특성을 지닌다 오랜 수련 경험에 대한 자.

긍심 무술 간 기술적 이해 공연 및 문화 콘텐, ,

츠로서의 우수성에 대한 긍정적 인식이 존재하

는 반면 다른 한편으로는 실전성에 대한 회의, ,

타 무술 대비 열세 인식 제도적 일관성 부족에,

대한 비판과 같은 구조적 과제가 여전히 뚜렷

하게 나타난다.

따라서 태권도가 세계 무술 및 문화 콘텐츠

시장에서 지속 가능하고 경쟁력 있는 입지를

확보하기 위해서는 이와 같은 긍 부정 인식을, ·

종합적으로 고려한 전략적 접근이 필수적이다.

단순히 수련자 수 확대나 국가 보급에 그치는

것을 넘어 태권도의 정체성과 강점을 재정의하,

고 글로벌 시대에 걸맞은 실용성과 신뢰성을,

회복할 필요가 있다.

이러한 문제의식에 기반하여 태권도진흥재단

이 취할 수 있는 태권도 글로벌 네트워크 확‘

대 전략 을 몇 가지 제안하고자 한다 이는 앞’ .

서 분석된 글로벌 대중의 인식을 기반으로 하

여 강화해야 할 요소와 극복해야 할 과제를 동,

시에 반영하고자 한다.

균형 잡힌 무술로서의 태권도 정체성1)

강화

태권도는 단순한 스포츠나 시범용 무술을 넘

어 철학과 문화가 융합된 종합 무도다 실제로, .

글로벌 대중은 태권도를 통해 개인의 성장 경

험 기술적 완성도 그리고 문화적 콘텐츠로서, ,

의 확장성을 긍정적으로 인식하고 있다 특히.

태권도는 국제 교류와 문화적 연대의 기반으로

기능하며 전 세계적으로 높은 수련자 수와 인,

지도를 확보하고 있다는 점에서 그 잠재력은

분명하다.

하지만 이러한 장점에도 불구하고 글로벌,

대중이 태권도에 대해 느끼는 부정적 인식 또

한 분명히 존재한다 실전 무술로서의 효용성에.

대한 회의 타 무술예 무에타이 유도, ( : , , MMA

등과의 비교를 통해 상대적으로 기술적 열세)

로 인식되는 문제 국가 도장 단체별 교육 체, · ·

계와 승단 체계가 상이하다는 점에서 비롯된

신뢰성 부족과 정체성 혼란이다 이는 결국 태.

권도가 기술은 화려하나 실제적이지 않다“ ”,

기준이 일관되지 않다 는 식의 평가로 이어“ ”

지고 있으며 이러한 인식은 장기적으로 태권도,

의 정통성과 위상에 부정적 영향을 줄 수 있다.

분석을 통해 시범을 통한 시각적 콘텐츠는

여전히 강력한 홍보 수단이라는 점을 확인할

수 있었고 그만큼 태권도 시범 공연은 세계에,

태권도를 알리는데 매우 큰 공헌을 했다는 점

을 알 수 있다 하지만 우리는 분석을 통해서.

앞으로도 퍼포먼스에만 치우친 태권도 콘텐츠

가 실전성과 관련된 부정적 프레임을 강화하는

역효과를 가져온다는 점을 알게 되었다 특히.

시범 위주의 콘텐츠는 많은 대중들에게 인상적

일 수 있으나 실전성과 구조적 통합성을 중시,

하는 일부 입장에서는 태권도를 비실용적 퍼‘

포먼스 무술 로 단정하는 근거로 작용하고 있’

다.

따라서 태권도는 이제 무술적 철학적 제도· ·

적 균형성을 포괄하는 정체성 재정립을 통해,

부정적 인식을 불식시키고 진정한 글로벌 무도

로 도약해야 한다 이를 위해 다음의 전략적 전.



환이 요구된다.

실전성에 대한 오해 해소와 기능적 균형(1)

홍보

태권도는 화려하고 멋진 발차기로 유명하지

만 이는 곧 손기술이 빈약하다는 오해로 이어,

진다 하지만 품새와 고단자 수련 호신술 구성. ,

등을 살펴보면 손기술 또한 체계적으로 훈련된

다 이를 효과적으로 전달하기 위해선 다음과.

같은 변화가 필요하다.

시범 콘텐츠를 넘어 실전 응용 예시 기반-

콘텐츠의 개발 및 훈련

호신술 품새 응용 실제 거리와 상황별 전- , ,

투 시뮬레이션 등을 포함한 실전 시나리오형

교육 콘텐츠 강화

단일화된 기준과 교육 체계의 국제 표준(2)

확립

태권도의 승급 체계와 교육 과정이 도장마다

다르게 운영되고 있다는 점은 글로벌 대중들이

태권도 체계를 이해하는데 어려움을 주고 있다

는 점이 분석을 통해 파악이 되었다 태권도의.

승급 체계와 교육 과정이 국가 및 도장의 자율

에 맡겨지는 경우가 대부분으로 이는 태권도의,

글로벌 신뢰도를 저하시키는 핵심 요소로 볼

수 있다 그렇기에 세계태권도 또는 태권. (WT)

도진흥재단 을 중심으로 글로벌 교육 표준(TPF)

안 및 커리큘럼을 적극적으로 개편하고 확장할

필요성이 요구된다.

철학성과 문화성 중심의 정체성 재정의(3)

태권도는 단순한 격투 기술이나 체력 단련의

수단을 넘어 인간의 인격과 정신을 함께 수련,

하는 종합 무도 로서의 정체성을 지니고( )武
있다 특히 예의 염치 인내 극기 백절불굴로. , , , ,

대표되는 태권도 대 정신 은 태권도 수련‘ 5 ’

의 근간을 이루는 철학적 가치로 이는 단순한,

구호나 교훈을 넘어서 도장에서의 수련 경험

속에 실제로 구현되고 내면화되는 인성 교육

체계로 작용한다.

이러한 정신적 수련은 단순히 체계적인 커리

큘럼만으로 이뤄지는 것이 아니라 각 도장에서,

관장님과 사범님의 직접적인 교육을 통해 전수

된다는 점에서 매우 독특한 교육 구조를 갖는

다 태권도장에서는 기술을 지도하는 것과 동시.

에 존중과 배려 인내와 책임감 공동체 의식, , ,

등 인격 형성에 중요한 핵심 가치들이 일상적

훈련을 통해 자연스럽게 길러진다 이는 오늘날.

다수의 무술 및 스포츠에서는 찾아보기 어려운

태권도만의 독보적인 교육 문화다.

특히 어린이와 청소년 수련자 비중이 높은,

태권도의 특성상 도장은 단순한 체육 공간을,

넘어 제 의 인성 교육장으로 기능해왔다 세계2 .

각국의 도장에서도 이러한 교육은 상당 부분

유지되고 있으나 아직까지 글로벌 대중에게는,

태권도의 철학적 깊이와 인성 교육적 가치가

충분히 알려지지 않은 상황이다 오히려 화려. ‘

한 발차기 퍼포먼스 중심 스포츠 등의’, ‘ ’

이미지에 가려져 태권도의 본질적 가치가 제대,

로 조명되지 못하고 있다.

결국 태권도의 정체성을 강화한다는 것은,

단지 격투기술의 우수성을 입증하는 것을 넘어,

왜 태권도가 인류 사회에 필요한 무도인지에

대한 근본적 질문에 답하는 과정이다 기술과.

인격을 함께 수련하는 도 의 가치 그것이( ) ,

바로 태권도가 세계인의 마음을 움직일 수 있

는 가장 강력한 무기이며 글로벌 무도로서 지,

속 가능한 위상을 확립하는 핵심 열쇠다.

태권도장 교육 산업 박람회의 글로벌2) ·

확대



최근 국내에서 주기적으로 개최되고 있는

태권도장 교육 산업 박람회 는 태권도의‘ · ’

현재와 미래를 동시에 조망할 수 있는 매우 중

요한 플랫폼으로 자리잡고 있다 특히 년. 2025 7

월 춘천에서 열린 대한태권도협회 주관(KTA)

박람회는 전국 각지의 도장 운영자 지도자 태, ,

권도 수련자 그리고 가족 단위의 일반 관람객,

까지 아우르는 대규모 행사로 큰 호응을 얻었

다 본 행사는 소속 전문 강사 명이 참. KTA 39

여한 맞춤형 특강 및 컨설팅 여 개 태권1:1 , 40

도 관련 기업의 운영 솔루션 전시 태권도 시범,

공연 및 체험형 콘텐츠 등 교육 산업 문화가, ,

융합된 종합 박람회로 구성되어 태권도의 매력,

을 입체적으로 전달하는 데에 크게 기여하였다.

이러한 박람회는 단순한 산업 전시회를 넘

어 태권도 종사자 간 지식과 경험을 공유하고,

상호 교류하는 네트워크의 장이며 일반 대중들,

에게 태권도의 교육적 가치와 문화적 매력을

직접 체험할 수 있는 기회를 제공한다 특히 가.

상현실 기반의 버추얼 태권도 대회 스피드 발,

차기 챌린지 올림픽 메달리스트의 토크쇼 전, ,

문가 강연과 도장 경영 솔루션 컨설팅 등은 태

권도의 실용성과 미래지향적 기술을 동시에 조

명하며 태권도의 기술적 완성도와 교육 콘텐츠,

의 수준에 대한 긍정적 인식을 확산시키는 데

효과적이다.

이제 이러한 박람회가 갖는 가능성과 파급력

을 국내에 한정하지 않고 세계 무대로 확장할

필요가 있다 태권도의 세계화가 양적 확산을.

넘어 질적 확장을 지향해야 하는 현시점에서,

글로벌 태권도 교육 산업 박람회 는 다음‘ · ’

과 같은 측면에서 전략적으로 매우 유의미하다.

첫째 글로벌 대중에게 태권도의 실체를 직,

접 경험하게 함으로써 긍정적 인식을 강화할

수 있다 단순한 영상 콘텐츠나 시범 공연이 아.

니라 현장에서 직접 태권도를 배우고 장비를, ,

착용해보고 기술을 체험하며 참여형 소비자, ‘

경험 을 통해 감정적 유대와 신뢰를 형성할’

수 있다.

둘째 과학기술과 융합된 미래형 태권도 콘,

텐츠를 시연함으로써 태권도가 단지 전통 무술,

이 아니라 기술 진보와 함께 진화하고 있는 현

대적 스포츠 무도라는 인식을 확산시킬 수 있

다 일례로 최근에는 스켈레톤 기반 다시점 동.

작 인식 방식을 통해서 채점 시스템을 개편하

려는 시도 등 첨단 기술을 태권도에 융합하려

는 움직임이 성장하고 있다 이는 기존의 실전.

성 논란이나 단조로운 이미지에서 벗어나 기술,

적 완성도에 기반한 경쟁력을 부각시키는 전략

이 될 수 있다.

셋째 전 세계 태권도 종사자 간의 실질적,

네트워크와 교류의 장을 제공함으로써 국제 연,

대의 기반을 다질 수 있다 다양한 국가의 관.

장 사범 지도자 산업 관계자들이 교류하고 협, , ,

력하면서 태권도 교육 콘텐츠 운영 시스템 시, ,

장 트렌드 등에서 상호 보완과 혁신이 일어날

수 있는 구조를 만들어 낼 수 있다.

넷째 박람회에서의 직접적인 무술 간 비교,

체험을 통해 태권도만의 고유한 매력예를 들, (

어 정확성과 속도 중심의 발기술 체계화된 교,

육 시스템 철학적 수련 구조 등을 대중이 스, )

스로 체감하게 만들 수 있다 이는 단순한 정보.

전달 이상의 설득력 있는 홍보 전략이다.

따라서 앞으로는 태권도진흥재단KTA, WT,

등 주요 기관이 협력하여 대륙별 순회 박람회

개최 국제 스포츠 및 교육 박람회 내 태권도관,

독립 운영 국제협력도장 프로그램과 연계한 현,

장 시연 행사 등 전략적 글로벌 확산 계획을

수립할 필요가 있다 또한 지역 특성에 맞는. ,

콘텐츠 구성과 현지 태권도 커뮤니티의 참여



보장을 통해 문화 교류형 글로벌 태권도 페스

티벌로 발전시킬 가능성도 충분히 존재한다.

이러한 태권도장 교육 산업 박람회의 글로·

벌 확대 전략은 단순한 행사를 넘어 태권도의,

국제적 위상 강화 산업적 지속 가능성 확보, ,

문화적 브랜딩 고도화를 위한 핵심 수단이 될

수 있다 무엇보다 태권도의 긍정적 인식 요소.

문화 콘텐츠로서의 확장성 기술적 완성도 연( , ,

대의 기반을 결집하여 더욱 강력하고 지속적)

인 글로벌 무도 네트워크를 구축하는 데 기여

할 것이다.
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국가별 문화 분석을 통한 태권도의 글로벌 소비자 맞춤 마케팅 전략

연구

국문초록

본 연구는 태권도의 글로벌 시장 확장에 있어 국가별 문화적 정치 경제적 특성에 따라 상이한 소비자 행동 양상을, ·

분석하고 이에 기반한 맞춤형 마케팅 전략을 제시하는 데 목적이 있다 연구는 문화적 가치관 개인주의 집단주의 지, . ( vs ),

역 문화권 서구권 동아시아권 중남미권 정치 경제 상황 선진국 개발도상국 을 주요 분석 틀로 설정하여 문헌 기반( , , ), · ( vs ) ,

질적 연구 방법을 통해 소비자 특성과 수련 동기 접근 채널의 차이를 비교하였다 그 결과 각 문화권의 소비자는 태권, . ,

도를 수련하는 동기와 선호하는 마케팅 요소가 뚜렷하게 상이하며 이에 따라 차별화된 전략 수립이 요구됨을 확인하였,

다 예를 들어 서구권 소비자는 자기표현과 성취 중심 콘텐츠에 반응하며 동아시아권은 제도화된 교육 시스템과 사회적. , ,

신뢰 요소를 중시하고 중남미권은 공동체 기반 신뢰와 스타플레이어 중심 마케팅에 반응하는 경향이 나타났다 또한 개, .

발도상국은 가격 민감도와 공공 프로그램 중심 접근이 효과적이며 선진국은 프리미엄 브랜드 및 웰빙 콘텐츠 기반 마케,

팅 전략이 유효함을 확인하였다 본 연구는 태권도의 세계적 확산에 있어 문화적 다양성을 고려한 맞춤형 전략의 중요성.

을 강조하며 태권도 산업의 지속가능하고 포용적인 성장에 실질적 시사점을 제공한다, .

주제어 태권도 글로벌 마케팅 소비자 행동 문화권 비교 지역 전략 문화적 가치 맞춤형 마케팅: , , , , , ,

Abstract

This study aims to analyze the diverse consumer behaviors across different countries based on their cultural, political,

and economic characteristics and to propose customized marketing strategies for Taekwondo’s global expansion. The

research utilizes a qualitative, literature-based approach, categorizing the analysis into three key dimensions: cultural

values (individualism vs collectivism), regional cultural zones (Western, East Asian, Latin American), and political-economic

contexts (developed vs developing countries). The findings reveal that motivations for Taekwondo participation and

preferred marketing strategies vary significantly by region. Western consumers emphasize self-expression and

achievement, East Asian consumers value institutional credibility and social harmony, and Latin American consumers

respond well to community-based trust and star-player branding. In developing countries, cost-sensitive and public

program-based approaches are effective, while in developed countries, premium brand positioning and wellness-oriented

strategies are more suitable. This study highlights the necessity of localized, culturally sensitive marketing strategies and

provides practical implications for building an inclusive and sustainable global Taekwondo industry.

Keywords: Taekwondo, Global Marketing, Consumer Behavior, Cultural Comparison, Regional Strategy, Cultural Values,

Customized Marketing
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서론.Ⅰ

연구 배경 및 필요성1.

태권도는 한국의 전통 무술로서 년 이상의 역사를, 1,500

자랑하며 세기 중반 이후 세계적인 스포츠로 자리잡았, 20

다 특히 년 시드니 올림픽에서 정식 종목으로 채택된. 2000

이후 태권도는 전 세계적으로 빠르게 확산되었으며 현재, ,

는 여 개국에서 수련되고 있는 글로벌 스포츠로 성장200

하였다 또한 최근 몇 년간 태권도의 해외 진출이 더욱 활.

발히 이루어지고 있으며 이는 태권도의 스포츠적 가치뿐,

만 아니라 그 문화적 영향력도 함께 확대되고 있음을 의,

미한다 태권도는 전 세계에서 다양한 연령층과 문화적 배.

경을 가진 사람들에게 긍정적인 영향을 미치며 더 많은,

국가에서 이를 배우고 수련하는 사람들의 수가 급증하고

있다.

이와 같은 태권도의 글로벌 확산은 단순히 태권도의 인

지도를 높인 것에 그치지 않고 각국의 문화적 특성에 맞,

는 소비자 행동을 반영한 맞춤형 마케팅 전략의 필요성을

강조하고 있다 태권도의 소비자는 국가별로 상이한 문화.

적 경제적 사회적 배경을 가지고 있으며 이는 태권도에, , ,

대한 참여 동기와 태도에 영향을 미친다 예를 들어 개인. ,

주의 문화에서는 자아실현과 개인의 성취감을 중시하는

경향이 강한 반면 집단주의 문화에서는 사회적 관계와 공,

동체의 가치가 중요한 요소로 작용할 수 있다 또한 경제.

적 수준 교육 수준 스포츠에 대한 사회적 태도 등도 태, ,

권도 소비자의 행동을 형성하는 중요한 요인이다.

따라서 태권도의 글로벌 확산에 따라 각 국가별 소비자

특성에 맞춘 마케팅 전략이 필수적이다 그러나 현재까지.

의 연구들은 태권도의 마케팅 전략을 주로 일률적이고 통

합적인 관점에서 다루었으며 국가별 문화적 차이를 반영,

한 맞춤형 전략은 상대적으로 부족하다 이에 본 연구는.

국가별 문화적 특성을 분석하여 태권도의 글로벌 시장에,

서 효과적으로 소비자 맞춤형 마케팅 전략을 제시하고자

한다.

이 연구는 태권도와 같은 글로벌 스포츠의 소비자 행동

을 문화적 차원에서 분석하고 이를 바탕으로 국가별 마케,

팅 전략을 개발함으로써 태권도의 세계적 확산을 촉진하,

는 데 중요한 기여를 할 것이다 또한 태권도의 글로벌화.

과정에서 발생할 수 있는 문화적 장벽을 극복하고 보다,

다양한 문화적 배경을 가진 사람들과의 교류를 통해 포용

적인 시장 환경을 조성하는 데 중요한 역할을 할 것으로

기대된다.

연구 목적 및 문제2.

본 연구의 목적은 태권도의 글로벌 소비자 맞춤 마케팅

전략을 개발하는 것이다 이를 위해 각 국가의 문화적 특. ,

성을 분석하고 그에 부합하는 마케팅 전략을 제시하고자,

한다 최근 태권도의 해외 진출이 급증하고 있으며 이는. ,

태권도의 국제적인 인지도를 높이는 데 중요한 기여를 하

고 있다 그러나 각국의 문화적 배경과 소비자 행동은 상.

이하기 때문에 이를 반영한 맞춤형 마케팅 전략 수립이,

필수적이다 본 연구는 태권도의 해외 시장 확장을 위한.

맞춤형 마케팅 전략을 도출하고자 문화적 차이에 따른 소,

비자 행동을 심층적으로 분석하며 이를 통해 태권도의 글,

로벌 확산 현황과 각국에서 나타나는 소비자 특성을 파악

하고 문화적 차이가 태권도 소비자 행동에 미치는 영향을,

면밀히 고찰할 것이다.

본 연구는 태권도의 해외 시장 확장에서 마케팅 전략의

변화 양상을 살펴보며 각 국가에서 태권도가 어떻게 수용,

되고 있는지 분석한다 또한 국가별 문화적 특성인 개인. ,

주의와 집단주의 경제적 수준 교육적 배경 등이 태권도, ,

소비자 행동에 미치는 영향을 평가하고 이러한 특성들이,

태권도의 소비자층 형성에 어떻게 영향을 미치는지 분석

한다 이를 바탕으로 각국의 문화적 특성에 맞는 마케팅. ,

전략을 수립하고 이를 통해 태권도가 글로벌 시장에서 효,

과적으로 확장될 수 있는 방안을 제시할 것이다 또한 태. ,

권도의 해외 시장 확장에서 발생할 수 있는 문화적 장벽

을 분석하고 이를 극복하기 위한 전략적 접근법을 마련할,

것이다.

따라서 본 연구는 태권도의 글로벌 마케팅 전략 수립에

있어 문화적 특성에 기반한 맞춤형 접근을 제시하며 이를,

통해 태권도의 해외 시장에서의 경쟁력을 강화하고 다양,

한 문화적 배경을 가진 소비자들에게 적합한 전략을 제공

할 수 있을 것이다 본 연구는 태권도의 글로벌 확장에 있.

어 중요한 전략적 방향을 제시하며 태권도 산업의 지속,

가능하고 포용적인 성장을 지원하는 데 기여할 것이다.

이론적 배경3.

본 연구는 태권도의 글로벌 소비자 맞춤 마케팅 전략을

개발하기 위한 이론적 기초를 제공하며 이를 위해 태권도,

의 세계화와 글로벌 스포츠 시장의 발전 문화적 차이 그, ,



리고 스포츠 마케팅 전략 이론을 통합적으로 분석한다 태.

권도는 년 시드니 올림픽에서 정식 종목으로 채택된2000

이후 급격히 세계화되었으며 그 과정에서 글로벌 스포츠,

시장의 동향과 태권도의 국제적 확장이 중요한 연구 배경

을 형성하고 있다 또한 소비자 행동 이론을 통해 각국의. ,

문화적 특성이 태권도 소비자 행동에 미치는 영향을 분석

하고 이를 바탕으로 마케팅 전략을 어떻게 수립할지에 대,

한 기초를 마련한다.

의 문화 차원 이론은 국가 간 문화 차이를 개Hofstede 6

차원으로 나누어 설명하며 각국의 소비자 행동 차이를 이,

해하는 데 중요한 기초를 제공한다(Hofstede, 1980).

연구는 의 이론을 확장하여 개의 문화적GLOBE Hofstede 9

차원을 제시하며 글로벌 스포츠에서 리더십과 조직 문화,

를 분석하고 현지화된 접근의 중요성을 강조한다, (House

의 가치 이론은 문화마다 가치관이et al., 2004). Schwartz

다르게 나타나며 이러한 가치관이 소비자의 행동과 선택,

에 영향을 미친다고 설명한다(Schwartz, 1992).

또한 스포츠 마케팅 전략 이론은 스포츠 브랜드의 가,

치를 높이고 소비자와의 관계를 형성하는 데 필요한 전략,

을 제공한다 마지막으로 글로벌 현지(Mullin et al., 2014). ,

화와 표준화 전략 간의 균형을 맞추는 것이 중요하며 현,

지화 전략은 각국의 문화적 특성에 맞춰 전략을 조정하는

방식이고 표준화 전략은 브랜드 일관성을 유지하며 효율,

성을 추구하는 방식으로 태권도의 글로벌 마케팅 전략에

서 두 전략의 상호작용과 효과적인 적용을 탐구한다

이러한 이론적 배경을 통해 본 연구는 태권(Levitt, 1983).

도의 글로벌 확장을 위한 문화적 차이를 반영한 마케팅

전략 수립에 필요한 기초를 제공하고자 한다.

연구방법.Ⅱ

분석 기준 및 틀 설정1.

본 연구는 국가별 태권도 소비자의 행동 특성을 분석하

고 이에 적합한 맞춤형 마케팅 전략을 제시하는 것을 목,

표로 한다 이를 위해 문화적 가치관 지역 문화권 정. , ,

치 경제적 환경이라는 세 가지 주요 기준을 설정하였으·

며 각 기준에 따라 소비자 행동을 구체적으로 유형화하고,

비교하였다 문화적 가치관 기준은 의 문화. Hofstede(2011)

차원 이론을 중심으로 개인주의와 집단주의를 구분하였고,

의 자기 개념 이론과Triandis(1995) Markus &

의 자기표현 성향에 대한 논의를 바탕으로Kitayama(1991)

소비자의 의사결정 방식과 태도를 분석하였다 지역 문화.

권 기준은 서구권 동아시아권 중남미권이라는 대표적 지, ,

리 문화 구분을 통해 각 지역의 스포츠 수용 성향과 태·

권도 인식 소비자 접근 방식의 차이를 파악하였으며 정, ,

치 경제적 기준은 개발도상국과 선진국으로 나누어 경제·

적 제약 정부 정책 체육 인프라 차이가 소비자 행동에, ,

미치는 영향을 중점적으로 고찰하였다 이러한 분석은 스.

포츠 마케팅 전략 이론의 관점에서 글로벌 시장에서의 현,

지화 와 표준화 전략 간의 균형(localization) (standardization)

을 모색하고자 하는 이론적 틀에 기반한다.

자료 수집 방법 및 대상2.

본 연구는 문헌 기반의 질적 연구(Qualitative Research)

방법을 채택하였다 주요 연구 자료는 선행 학술 논문 산. ,

업 보고서 국제기구의 발표 자료 태권도 관련 통계 및, ,

정책 문서 등으로 구성되었으며 년 이후 발표된 자료, 2010

를 우선적으로 분석 대상으로 삼았다 특히 문화권별 소비.

자 행동 분석과 관련하여 Hofstede Insights,

등의IBISWorld(2023), LinkedIn(2024), MarketReport.io(2023)

데이터와 더불어, Pan(2024), Ramirez(2017), Gonzalez &

등의 정성적 연구 결과도 함께 활용되었다Ramirez(2022) .

연구 대상은 서구권 미국 영국 등 동아시아권 한국 중( , ), ( ,

국 일본 중남미권 멕시코 브라질 등 그리고 개발도상, ), ( , ),

국 필리핀 인도네시아 베트남 과 선진국 미국 일본 독일( , , ) ( , , )

으로 구성되었으며 각 국가 또는 지역의 소비자 특성과,

태권도 수용 양상에 따라 비교 분석하였다.

분석 절차 설명3.

연구는 다음과 같은 단계로 분석을 진행하였다 첫째. ,

분석 기준에 따라 국가별 소비자 행동 특성을 체계적으로

분류하였다 이를 위해 개인주의 집단주의 서구 동. ‘ - ’, ‘ -

아시아 중남미 개발도상국 선진국 이라는 기준 하에- ’, ‘ - ’

각 문화권의 소비 성향 태권도 인식 수련 동기 및 채널, ,

선호 방식 등을 문헌 분석을 통해 정리하였다 둘째 각. ,

소비자 유형별로 마케팅 전략의 차별적 접근 가능성을 도

출하였다 예를 들어 개인주의 소비자에게는 자기표현 중. ,

심의 맞춤 콘텐츠 제공이 중요하고 집단주의 소비자에게,

는 공동체 기반의 신뢰 전략이 효과적인지 등의 전략적

방향을 설정하였다 마지막으로 분석된 소비자 유형과 전. ,

략적 요소를 종합하여 국가별 맞춤 마케팅 전략 모델을



제안하였다 이와 같은 비교 분석은 태권도의 글로벌 시장.

확장 과정에서 문화적 적합성과 마케팅 효율성 간의 균형

점을 모색하는 데 중점을 두었다.

연구결과.Ⅲ

국가별 문화적 가치관 기준에 따른 소비자 특1.

성 비교

개인주의 문화권 소비자1)

개인주의 문화권에 속한 소비자들은 개인의 자유와 독

립성을 핵심 가치로 삼으며 개인의 욕구와 선호를 우선시,

하는 특징을 가진다 이러한 문화권의 소비자들은 자신만.

의 고유한 정체성을 표현하는 것을 매우 중요하게 여기며,

이를 위해 차별화된 제품과 서비스를 선호하는 경향이 뚜

렷하다 개인주의 사회에서 소비는 단순한 구매 행위를 넘.

어서서 자기표현과 자아실현의 수단으로 기능한다(Markus

즉 소비자는 자신의 개성과 라이프스& Kitayama, 1991). ,

타일을 드러내는 방법으로 제품이나 브랜드를 선택하며,

이를 통해 타인과 구별되는 자신만의 정체성을 확립하려

는 경향이 강하다 따라서 개인주의 소비자들은 맞춤형.

혹은 개별화된 제품 독창적인 디자인 그리(customized) , ,

고 자기만족을 충족시켜주는 고유한 경험을 제공하는 콘

텐츠에 대하여 높은 관심과 선호를 나타낸다.

더 나아가 개인주의 문화권의 소비자들은 자신의 선택,

권과 결정권 즉 자기결정권을 매우 중시한다 이러한 소, .

비자들은 다양한 옵션 가운데에서 자신의 취향과 필요에

가장 부합하는 것을 직접 선택하고자 하며 이를 통해 소,

비 과정에서 주도권을 행사하려는 경향이 강하다(Triandis,

미국이나 유럽 등 대표적인 개인주의 사회에서는1995).

특히 제품을 소비자가 직접 선택하고 심지어 커스터마이,

징할 수 있는 서비스가 높은 인기를 얻고 있는데 이는 개,

인주의 특유의 선택과 자유에 대한 열망을 반영한 것이다.

또한 개인주의 소비자들은 혁신적이고 새로운 경험을,

적극적으로 추구하는 특징을 지닌다 이들은 기존의 틀이.

나 전통에 얽매이지 않고 독창적이고 차별화된 브랜드, ,

그리고 자신만의 개성이 반영된 마케팅 메시지에 대해 긍

정적인 반응을 보인다 따라서 기업들(Kim & Drolet, 2003).

은 개인주의 문화권 시장에서 개별화와 자기표현을 강조

한 맞춤형 마케팅 전략을 펼침으로써 소비자의 관심과 충

성도를 효과적으로 이끌어낼 수 있다.

한편 는 개인주의를 자기 자신과 직계, Hofstede(2011) ‘

가족에 중점을 둔 문화 로 정의하며 이 문화권에서는 개’ ,

인의 욕구 충족과 선택의 자유가 중요한 소비 요인임을

강조하였다 이러한 관점에서 보면 개인주의 문화권의 소. ,

비자들은 사회적 압력이나 집단의 기대보다는 자신의 가

치관과 욕구에 따라 소비 활동을 결정하는 경향이 뚜렷하

다고 할 수 있다.

따라서 개인주의 문화권 소비자는 독립성과 자기표현,

을 중시하며 차별화된 콘텐츠와 맞춤형 제품에 대한 선호,

가 매우 높아 개인의 선택과 개성을 존중하는 소비 환경

에서 가장 활발하게 반응하는 경향을 보인다.

집단주의 문화권 소비자2)

집단주의 문화권에 속하는 소비자들은 공동체와 집단

내 조화를 매우 중시하며 자신의 행동과 선택이 집단에,

미치는 영향을 신중하게 고려하는 경향이 있다 이들은 가.

족 친구 조직 등 자신이 속한 사회적 집단의 기대와 규, ,

범에 부합하는 소비를 선호하며 집단의 가치와 일체감을,

유지하는 것을 우선시한다 집단주의 사회에서는 소비가.

개인의 만족을 넘어 사회적 관계를 강화하고 소속감을 표,

현하는 중요한 수단으로 인식된다 따라서 집단주의 소비.

자들은 자신이 속한 집단과의 조화와 일체감을 해치지 않

는 범위 내에서 제품과 서비스를 선택하는 경향을 보인다.

또한 집단주의 문화권의 소비자는 사회적 인정과 집단,

내 지위를 매우 중요하게 여기며 이에 따라 타인의 시선,

을 의식한 소비 행태가 두드러진다 이는 특히 동아시아.

국가들에서 뚜렷하게 나타나며 사회적 관계망 내에서의,

조화와 상호 의존성에 대한 문화적 특성과 밀접히 관련된

다 소비자들은 자신의 소비가 집단 내 신(Triandis, 1995).

뢰와 유대를 강화하는 역할을 한다고 인식하며 권위 있는,

집단 구성원이나 리더의 의견이 소비 결정에 큰 영향을

미치는 경우가 많다(Hofstede, 2011).

더 나아가 집단주의 사회에서는 소비 결정 과정에서,

집단의 의견이나 권위자의 권고가 중요한 역할을 수행한

다 이는 소비자가 개인의 욕구보다 집단의 기대를 우선하.

는 태도를 반영하며 집단 내 조화와 신뢰 구축에 기여한,

다 따라서 마케팅 전략 또한 이러한 사회적 맥락을 고려.

하여 집단 중심의 메시지와 사회적 연계성 신뢰성을 강조,

하는 방향으로 설계될 필요가 있다.

는 집단주의를 개인보다 집단을 우선시Hofstede(2011) ‘

하는 문화 로 정의하며 집단주의 문화권에서는 집단의’ ,



조화와 일체감을 유지하는 것이 소비 행태에 핵심적인 영

향을 미친다고 설명한다 집단주의 문화권의 소비자들은.

개인적 욕구 충족뿐만 아니라 집단의 기대에 부응하는 사

회적 행위로서 소비를 인식한다는 점에서 특징적이다.

결론적으로 집단주의 문화권 소비자는 공동체 의식과,

사회적 조화를 중시하며 집단의 가치와 기대에 부합하는,

제품과 서비스에 대한 선호가 높다 따라서 사회적 관계와.

연계된 마케팅 전략이 집단주의 문화권에서 더욱 효과적

일 것으로 판단된다.

지역 문화권 기준에 따른 소비자 특성 비교2.

서구권 소비자1)

서구권의 스포츠 및 무도 수용 성향(1)

서구권은 개인주의와 성취 지향적 가치가 강한 문화권

으로 무도 역시 경쟁적 스포츠로 수용되는 경향이 크다, .

의 문화 차원 이론에 따르면 서구권은 개인Hofstede(2010)

주의 지수 가 높고 권력 거리(Individualism Index) , (Power

는 낮은 특성을 지닌다 이는 태권도와 같Distance Index) .

은 무도의 위계적 훈련 체계보다는 자율성과 자기주도적

참여를 더 선호함을 시사한다.

등 의 연구에 따르면 뉴욕시 청소년 태권도Zeng (2015) ,

수련자들은 수련 동기로 재미 기술 습득‘ (fun)’, ‘

신체 관리 등을 중요하(develop skills)’, ‘ (shape body)’

게 여겼으며 전통적 철학이나 예절보다는 경쟁성과 성취,

중심의 수련 목적을 지닌 것으로 나타났다.

태권도에 대한 인식 및 수련 목적(2)

서구권에서 태권도는 주로 올림픽 스포츠 또는 어린이

인성교육 프로그램의 일환으로 인식된다 특히 초등학생을.

중심으로 수련 비율이 높으며 이들은 태권도를 통해 집중,

력 자기통제력 자신감을 기르는 것을 주요한 목표로 삼, ,

는다 의 연구에서는 대학(Budd, 2013). Bell & Chang(2008)

생 태권도 수련자들이 수련을 통해 자기통제력

집중력 불안 감소(self-control), (concentration), (anxiety

등의 심리적 효과를 경험했다고 보고하였다 또reduction) .

한 여성 수련자는 자기방어 및 자존감 향상, (self-defense) ,

남성 수련자는 기술 연마와 체형 개선에 더 큰 동기를 느

끼는 경향이 있었다(Zeng et al., 2015).

자녀 교육 수단:① 부모들은 자녀의 자기통제력 자신,

감 집중력 향상 등의 심리적 성장 목적에서 태권도 도장,

을 선택한다.

성인의 자기관리:② 성인 수련자들은 태권도를 통

한 스트레스 해소 피트니스 유지 유연성 강화 등을, ,

기대한다.

사회적 소속감:③ 커뮤니티 중심의 도장 문화는 정서

적 유대와 일체감을 제공하며 타 무술 대비 높은 유지율,

을 보인다.

문화적 체험:④ 일부 수련자들은 태권도를 통해 한국

문화와 정신 예절 인내 등 을 간접적으로 체험할 수 있는( , )

기회로 인식하기도 한다.

서구권 소비자의 선호 채널 및 접근 방식(3)

서구권 소비자들은 디지털 친화적이며 시각적 자극이

강한 콘텐츠에 높은 반응을 보인다 이는 유튜브 인스타. ,

그램 틱톡 등과 같은 플랫폼을 통해 태권도를 소개하거나,

교육 콘텐츠를 제공하는 방식이 효과적임을 시사한다 특.

히 미국과 영국 등지에서는 태권도 기술 시연 영상 성공,

적인 선수 인터뷰 다이어트 및 피트니스 결합 프로그램,

등 이 소비자에게 높은 흥미를 유발(Kickfit, Cardio TKD )

한다 이는 기술적 우수성과 경쟁성을 동시에 강조하면서.

도 문화적 부담 없이 태권도를 접할 수 있도록 돕는다.

동아시아권 소비자2)

동아시아권의 스포츠 및 무도 수용 성향(1)

한국은 태권도의 발상지로서 국가 차원에서 태권도를

제도화하였고 학교 군대 경찰 직장 체육 등 다양한 시, , , ,

스템에서 수련이 이루어진다 한국인의 높은 집단주의 문.

화는 무도 단체 활동의 지속성과 조직 내 위계 존중을 강

화하는 기반이 되며 이는 태권도의 제도적 성장에도 큰,

역할을 했다 중국은 전통 무술 쿵푸 태극권 등 에 대한. ( , )

정체성이 강한 반면 태권도는 보다 현대적이고 글로벌한,

스포츠로 수용된다 청소년층을 중심으로 수련 인구가 빠.

르게 증가하고 있으며 경쟁보다 신체 발달 및 사회성 함,

양에 초점이 맞춰진다 일본은 무도를 도 의 철학적. ‘ ( )’

관점에서 접근하는 경향이 강하다 유도 가라테 등 자국. ,

전통무도가 중심이지만 태권도도 정신 수양과 인격 수련,

의 도구로 점차 수용되고 있다 이는 무도 전반에 걸친 교.

육적 관점과도 연결된다.

태권도에 대한 인식 및 수련 목적(2)

한국 고등학생 수련자들은 자기결정성이론

에 기반해 태권도 참여가(Self-Determination Theory; SDT)



자율성 유능감 관계성 충족에 긍정적 영향을 미친다고, ,

인식한다 중국 초등학생 대상 연구 에 따르면.. (Pan, 2024) ,

태권도 수련은 자기효능감 향상 및 사회적 기술 개발에

긍정적 기여를 하며 보호자들은 태권도를 예절 교육 체, “ +

육 활동 으로 인식한다 일본은 엘리트 태권도 선수들이” .

진로 및 직업 목표와 연계하여 장기적으로 수련을 이어가

는 경우가 많다.

동아시아권 소비자의 선호 채널 및 접근 방식(3)

한국은 공교육과 체육 정책을 통한 접근이 강하며 학,

교 태권도 방과 후 수업 군대 의무 수련 등 공공 시스템, ,

기반 확산 구조가 특징이다 태권도진흥재단과 국기원은.

교재 영상 콘텐츠 온라인 교육 플랫폼 등을 통해 디지털, ,

접근성도 강화 중이다 중국은 사설 도장 중심이며 경쟁. ,

보다는 예절 교육 에 초점을 두는 콘텐츠가 인기를 끌‘ ’

고 있다 채널 위챗 틱톡 등 을 통해 학부모와의 소. SNS ( , )

통이 활발하게 이루어진다 일본은 도장 중심의 전통 무도.

문화가 여전히 강력하며 멘토 제자 관계 기반의 수련이, -

일반적이다 공식 협회 인증 프로그램이나 연수회가 주요.

홍보 경로로 활용된다.

중남미권 소비자3)

중남미권의 스포츠 및 무도 수용 성향(1)

중남미권에 태권도는 년 멕시코를 시작으로 도입되1969

었으며 멕시코를 포함해 아르헨티나 칠레 도미니카공화, , ,

국 등 일부 국가에서 꾸준히 수련 인구가 증가하고 있으

나 전체 스포츠 시장에서 태권도의 비중은 아직 낮은 편

이다 특히 브라질 등에서는 브라질리언 주짓수 가 무. (BJJ)

술 시장을 지배하고 있어 태권도의 대중적 인지도가 상대

적으로 낮다 태권도는 중남미에서 주로 경쟁 스포츠이자.

자기개발 활동으로 인식되며 복싱 유도 등 전통 무술과, ,

비교했을 때 아직은 틈새시장에 머무르고 있다 이러한 수.

용도의 제한은 중남미 전통 무술 선호 인프라 부족 성인, ,

층 및 프로 수준 경쟁 인프라 미흡 그리고 등 실전, MMA

중심 무술의 인기 상승과도 관련이 있다.

태권도에 대한 인식 및 수련 목적(2)

중남미권 수련자들은 태권도를 통해 신체 건강 체력,

향상 자기방어 능력 증진을 기대한다 멕시코 청소년들의, .

경우 태권도 수련이 자존감 향상과 정서 조절에 긍정적

영향을 미치는 것으로 보고되었다(Ramirez, 2017; Garcia

또한 태권도 수련은 가족과 친구 등과& Gomez, 2019). ,

의 공동체 의식을 강화하고 심리적 안정과 동기 유지에,

기여하는 사회적 활동으로도 인식되고 있다 (Gonzalez &

그러나 중남미에서 태권도의 수련 목적은Ramirez, 2022).

교육적 체험이나 건강 증진에 초점이 맞춰져 있으며 동아,

시아권과 달리 고강도 경쟁이나 진로 연계형 수련은 상대

적으로 적은 편이다.

중남미권 소비자의 선호 채널 및 접근 방식(3)

중남미권에서는 태권도 확산이 주로 민간 도장과 커뮤

니티 클럽 중심으로 이루어지고 있으며 학교나 국가 차원,

의 공식 교육 프로그램과의 연계는 매우 제한적이다 지역.

축제 체육 대회 시범 행사 등을 통해 인지도를 높이는, ,

사례가 많으며 최근에는 페이스북 인스타그램 틱톡 등, , ,

소셜미디어를 활용한 홍보도 서서히 증가하고 있다 그러.

나 태권도 자체 콘텐츠의 전문성이나 다양성은 아직 초기

단계에 머무르고 있다.

정치 경제적 상황 기준에 따른 소비자 특성3. ·

비교

개발도상국 소비자1)

개발도상국에서는 태권도가 주로 사회 통합과 청소년

교육 그리고 건강 증진 수단으로 활용되며 경제적 제약, ,

이 소비자 행동에 중요한 변수로 작용한다 필리핀의 경.

우 태권도는 청소년 범죄 예방 및 사회 통합 도구로서의,

역할이 강조된다 태권도 수련생 대(MarketReport.io, 2023).

부분이 저소득층에 속하며 이들은 수련 비용에 매우 민감,

하게 반응한다 따라서 저비용 태권도장과 공공 프로그램.

이 소비자의 주요 수련 장소로 자리 잡고 있으며 가격 경,

쟁력이 높은 태권도장이 선호된다 인도네시아는 경제적.

불균형이 심한 국가로 태권도 소비자 간 경제 수준에 따,

른 격차가 뚜렷하다 정부는 태권도 보급(NielsenIQ, 2023).

확대를 위해 다양한 지원 정책을 펼치고 있으나 지역별,

태권도장의 가격 및 서비스 품질 차이가 크다 소비자들은.

가격과 접근성을 가장 중요한 선택 기준으로 삼으며 특히,

저소득층은 저렴한 수련 기회를 적극적으로 찾는 경향이

강하다 이러한 경제적 현실은 인도네시아 태권도 시장의.

다층적 구조를 형성한다 베트남 또한 경제 성장과 함께.

태권도 수요가 증가하고 있으나 여전히 가격에 민감한 소,

비자층이 다수를 차지한다 정부는(MarketReport.io, 2023).

태권도를 청소년 교육과 시민 건강 증진의 중요한 수단으

로 인식하고 다양한 정책을 통해 보급을 확대하고 있다.

그러나 소비자들은 태권도장 선택 시 비용 부담을 크게



고려하며 저렴하고 접근성 좋은 도장을 우선적으로 찾는,

다 개발도상국 소비자들은 대체로 경제적 제약이 크기 때.

문에 가격 민감도가 높으며 정부의 체육 정책과 공공 프,

로그램이 태권도 보급과 수련 환경 개선에 중요한 역할을

하고 있다 또한 태권도를 통한 사회적 가치 실현 예를. , ,

들어 청소년 교육과 사회 통합 기능이 소비자의 태권도

참여 동기에서 중요한 부분을 차지한다.

선진국 소비자2)

선진국에서는 태권도가 건강 증진과 자기계발 여가 활,

동의 일환으로 자리 잡아 소비자들의 수련 동기가 다양하

고 비교적 고급화되어 있다 미국의 경우 태권도는 청소. ,

년 스포츠 프로그램과 연계되어 강한 체력 향상과 인성

교육을 동시에 추구하는 경향이 강하다(IBISWorld, 2023).

특히 경제적 여유가 있는 계층이 주요 소비자로 이들은,

시설의 품질 전문 강사의 역량 그리고 프로그램의 차별, ,

화에 큰 가치를 둔다 이에 따라 태권도장 선택 시 가격보.

다는 교육의 질과 서비스가 소비자의 의사결정에 더 큰

영향을 미친다 또한 미국 태권도 협회. , (USA Taekwondo)

의 정책과 지원은 태권도의 대중화뿐 아니라 고급화에도

기여하고 있어 소비자들은 프리미엄 서비스에 대한 수요,

가 높다 일본에서는 전통 무도 문화가 깊게 자리 잡고 있.

어 태권도가 스포츠 진흥 정책의 일환으로 적극 육성되고

있다 일본 내 태권도 수련생은 도시 거주(LinkedIn, 2024).

자 중심으로 경제적 수준이 높은 편이며 이에 따라 가격,

민감도는 낮은 편이다 소비자들은 태권도 교육 커리큘럼.

의 체계성과 도장의 브랜드 신뢰도를 중요시하며 이러한,

특성은 일본 정부의 스포츠 및 무도 진흥 정책과 맞물려

태권도 수련 환경 개선에 긍정적 영향을 미치고 있다 독일.

에서는 스포츠 클럽 문화가 발달해 있으며 태권도는 건강

증진과 스트레스 해소를 위한 수단으로 자리매김하고 있

다 독일 소비자들은 비교적 합리적인 가(LinkedIn, 2024).

격과 체계적인 교육 프로그램을 선호하며 공공 스포츠 지,

원 정책으로 인해 연령과 성별에 관계없이 다양한 계층이

태권도를 접할 수 있는 환경이 조성되어 있다 이러한 환.

경은 태권도장 선택 시 가격과 서비스 품질이 모두 고려

되는 소비 패턴으로 나타난다 종합하면 선진국 소비자들. ,

은 경제적 여유를 바탕으로 교육의 질 시설의 수준 그리, ,

고 브랜드 신뢰도에 큰 가치를 두는 반면 가격 민감도는,

상대적으로 낮은 편이다 이는 각국 정부의 스포츠 및 무.

도 진흥 정책이 태권도 수련의 질적 향상과 다양성을 동

시에 촉진한 결과로 볼 수 있다.

문화적 가치관 기준에 따른 마케팅 전략4.

개인주의 문화권 마케팅 전략1)

개인주의 문화권에서는 독립성 자기결정 자기표현이, ,

핵심적인 사회적 가치로 자리 잡고 있다(Hofstede, 2011).

이러한 문화적 배경은 소비자 행동에도 강한 영향을 미치

며 특히 자아실현을 중시하는 소비 트렌드와 밀접하게 연,

결된다 는 개인주의 사회에서. Markus and Kitayama(1991)

의 자기 개념이 타인과의 관계보다는 독립적인 자아 인식

을 중심으로 형성된다고 설명하였다 이와 같은 자아 중심.

적 소비 성향은 태권도와 같은 스포츠 선택에도 반영된다.

첫째 개인주의 문화권 소비자는 수련 목적을 타인과의,

관계보다는 자기 자신에 대한 성취와 발전에 둔다 이에.

따라 태권도 마케팅 전략에서는 성과 기반의 프로그램 구

성이 효과적이다 예를 들어 성인 대상 피트니스 태권도. ,

프로그램은 체력 향상이나 다이어트와 같은 개별적 목표

달성을 강조함으로써 개인 소비자의 니즈에 부합할 수 있

다 또한 퍼스널 코칭 시스템이나 자기주도적 수련 플랫폼.

은 이러한 소비자에게 높은 만족도를 제공할 수 있다.

둘째 개인주의 문화권에서는 브랜드와 소비자 간의 스,

토리텔링 기반 정서적 연결이 중요하게 작용한다 이에 따.

라 왜 나는 태권도를 선택했는가 와 같은 개인 서사 중심' '

의 콘텐츠 마케팅이 효과적이다 실제로 나 유튜브를. SNS

활용한 인 미디어 기반 브랜딩은 개인주의 사회에서 강1

력한 설득 도구로 기능한다.

셋째 디지털 환경에 익숙한 개인주의 소비자에게는 온,

라인 기반 맞춤형 콘텐츠 제공이 경쟁력 있는 전략이 된

다 개별 수련자의 수준에 따라 차등적으로 구성된 콘텐츠.

나 온라인 피드백 기능은 자기주도적 학습을 중시하는1:1

소비자에게 적합하다.

이러한 전략들은 개인주의 문화권 소비자 특성에 기반

한 마케팅 접근 방식으로서 태권도의 글로벌 확산과 정체,

성 유지라는 이중적 목표를 동시에 달성할 수 있는 방향

성을 제시한다.

집단주의 문화권 마케팅 전략2)

집단주의 는 개인보다 집단의 조화와 소속(collectivism) ,

상호 의존성을 중시하는 문화적 특성을 의미하며 한국, ,

중국 인도네시아 아랍 국가 등이 대표적인 집단주의 문, ,

화권에 속한다 이러한 문화적 맥락에서(Hofstede, 2011).

소비자는 개인의 독립적인 판단보다는 가족 단체 사회, ,



집단의 기대와 규범에 따라 행동하는 경향이 강하다

따라서 집단주의 문화권에서는 집단과 공(Triandis, 1995).

동체의 가치가 태권도 마케팅 전략 수립의 핵심 요소가

된다.

첫째 공동체 의식을 강화하는 패밀리 태권도 프로그램,

과 같은 가족 단위 참여형 수련 과정이 효과적이다 부모.

와 자녀가 함께 수련할 수 있는 프로그램은 가족 내 유대

감 형성을 돕고 집단의 조화와 협력을 중요시하는 문화에,

적합하다 또한 학교 지역사회 등 사회적 단체와의 연계. ,

프로그램을 개발하여 단체 등록 시 할인 혜택 제공 등 집,

단적 참여를 유도하는 전략도 유효하다.

둘째 집단주의 문화권 소비자는 권위 있는 인물이나,

기관이 제공하는 정보와 서비스를 신뢰하는 경향이 있다

이에 따라 태권도장의 사범 및 관장과(He & Li, 2011).

같은 권위자의 전문성 홍보 공신력 있는 체육단체와의 공,

식 협력 관계 표명은 소비자의 신뢰를 증진시키는 중요한

마케팅 요소로 작용한다 국가대표 출신 지도자 재직. ‘ ’

또는 공식 협회 인증 도장 과 같은 인증은 브랜드 신‘ ’

뢰도를 높이는 데 기여한다.

셋째 집단 내에서의 사회적 인정과 비교를 중시하는,

특성에 맞추어 승급 심사 시범 대회 참가 등 공식적 평가,

시스템을 적극 활용하는 것이 바람직하다 이러한 제도는.

수련생의 성취를 집단 구성원과 공유할 수 있게 하여 소

속감과 자긍심을 강화하며 이는 다시 수련 지속성과 충성,

도 제고로 이어질 수 있다 또한 지역사회나 온라인 커뮤.

니티를 통한 수련 성과 공유 우수 수련생 인터뷰 공개 등,

은 집단주의 소비자의 정서적 만족도를 높이는 데 효과적

이다.

결론적으로 집단주의 문화권에서는 공동체 중심의 가,

치와 권위 신뢰 사회적 비교 욕구를 고려한 맞춤형 마케,

팅 전략이 태권도 확산과 브랜드 충성도 강화에 필수적이

다 전통적 가치인 예의 질서 단결 등 태권도 고유의 문. , ,

화적 요소가 집단주의 사회에서 긍정적으로 수용될 수 있

음을 감안할 때 이를 전략적으로 활용하는 방안이 더욱,

중요하다.

지역 문화권 기준에 따른 마케팅 전략5.

서구권 마케팅 전략1)

서구권 태권도 시장에서는 단순한 기술 전수 이상의 관

계 중심 마케팅 전략이 중요하게 여겨지고 있다 특히 커.

뮤니티 기반 프로그램은 수련자와 가족의 정서적 결속을

강화하고 도장에 대한 충성도를 높이는 데 효과적인 수단,

으로 활용된다.

등급제 회원제 도입(1) : 수련자에게 명확한 목표와 진전

단계를 제공할 수 있다 일정 수련 기간 또는 성취 기준에.

따라 유니폼 띠 수련 가방 등 실질적인 보상 요소를 제, ,

공함으로써 내재적 동기 강화뿐 아니라 브랜드 로열티 형

성에도 긍정적 영향을 미친다(Ko et al., 2010).

리워드 시스템(2) : 출석 수련 과제 수행 지역 대회 참가, ,

등 다양한 활동에 포인트를 부여하고 이를 상품 또는 혜

택으로 환산해 제공하는 방식으로 운영된다 이러한 방식.

은 수련자들의 참여도 제고와 수련 지속률 향상에 기여하

며 특히 아동 및 청소년 수련자에게 효과적인 동기 유발,

수단이 된다.

부모 참여 수업 도입(3) : 아동 수련의 만족도와 등록 유

지율에 실질적인 긍정 효과를 보이고 있다 주 회 부모. 1 -

자녀 공동 수련 프로그램을 운영함으로써 가족 단위의 활

동 참여 기회를 확대하고 수련생의 정서적 안정과 자기효,

능감을 높이는 데 기여한다 이 같은 전략은 단순한 소비.

자 관리 차원을 넘어 도장이 지역 사회 내 가족 중심 커,

뮤니티 허브로 자리잡는 데 도움이 된다.

동아시아권 마케팅 전략2)

동아시아권은 태권도가 국가 제도 속에 편입되어 있고

교육적 가치가 강조되는 지역이지만 장기적인 참여 유도,

와 브랜드 가치 강화를 위해 문화 및 사회적 특성을 반영

한 맞춤형 전략이 필요하다 특히 다문화 사회로의 전환. , ,

입시 중심 사회 구조 디지털 소비 행태는 태권도 마케팅,

에 중요한 영향을 미친다.

다문화 및 사회 통합 마케팅 전략(1)

동아시아 국가에서도 다문화 가정 및 이민자 아동의 증

가로 인해 태권도의 윤리성과 공동체적 속성을 바탕으로,

한 사회 통합 전략이 요구되고 있다 실제로. Dong A

의 무작위 대조 연구 는 태권도 수련이 다University (RCT)

문화 가정 아동의 정서 안정 사회성 향상 심리적 적응에, ,

긍정적인 영향을 미친다고 보고하였다 이 연구는 주간. 16

의 수련을 통해 유의미한 변화가 나타났음을 입증했다.

또한 태권도는 문화 간 이해 증진에도 기여할 수 있는,

활동으로 분석되었다 한 연구는 외국 유학생들이 태권도.

를 통해 타문화를 이해하고 개인적 성장과 소속감을 경험



하게 된다고 설명하며 태권도가 문화 교류 및 사회 통합,

의 수단이 될 수 있음을 제시했다.

학업 입시 연계 마케팅 전략(2) ·

한국 중국 일본 등 동아시아 국가에서는 태권도가 입, ,

시 및 진로 활동과 연계될 때 소비자 수용도가 높아지는

경향이 있다 특히 태권도 공인 단증 취득과 각종 대회. ,

수상 경력은 학교생활기록부에 기록되거나 입학 전형에

활용될 수 있는 요소로 기능한다.

한국 교육부는 고등학생의 교외 체육 활동 실적 단증( ,

대회 성과 등 을 학교생활기록부에 기록할 수 있도록 제)

도화하고 있으며 일부 대학은 이를 실질적 평가 요소로,

반영하고 있다 중국 상하이시 일부 체육고등학교는 태권.

도 경력을 체육특기자 전형의 자격 요건으로 인정하고 있

으며 일본 사립학교들도 태권도 활동을 학생 추천 입학,

전형의 평가 기준 중 하나로 고려하는 사례가 보고되었다.

디지털 플랫폼 기반 마케팅 전략(3)

동아시아권은 디지털 환경에 익숙한 소비층이 많아,

와 검색 기반 콘텐츠를 중심으로 한 마케팅 전략이 효SNS

과적이다 특히 학부모 세대는 정보를 신뢰도 있는 블로.

그 포털 콘텐츠 등에서 확인하고 청소년 세대는 숏폼 영, ,

상과 모바일 콘텐츠에 대한 반응도가 높다.

이에 따라 도장은 블로그 포털 키워드 기반YouTube, ,

콘텐츠를 통해 학부모의 신뢰를 확보하고 이나, TikTok

과 같은 플랫폼을 통해 청소년층과의 소통을 강Instagram

화할 필요가 있다 기존 마케팅의 일방향 소통 방식에서.

벗어나 플랫폼별로 맞춤형 콘텐츠를 설계하는 전략이 요,

구된다.

중남미권 마케팅 전략3)

중남미 지역은 다인종 혼혈적 문화적 배경과 강한 스·

포츠 열기를 지닌 시장으로 태권도 역시 교육적 가치 외,

에 경쟁성과 커리어 가능성을 중시하는 경향이 뚜렷하다.

이에 따라 브랜드 인지도 공인 체계 커뮤니티 신뢰를 기, ,

반으로 한 전략이 요구된다.

브랜드 대회 연계 마케팅(1)

중남미권 소비자는 스포츠 경기와 올림픽 메달리스트와

같은 엘리트 선수에 대한 신뢰가 매우 높다 멕시코의.

는 세 차례 올림픽 메달을 획Mar a del Rosario Espinoza

득한 태권도 선수로 해당 지역에서 스포츠 우상으로 자리,

잡고 있으며 그녀의 사례는 지역 도장의 수련 동기 유발

과 부모 세대의 수용도 제고에 긍정적으로 작용한다 이처.

럼 국가대표 출신 지도자나 국제 대회 수상 경력과 같은

강한 브랜드 이미지는 도장의 전문성을 부각시키는 데 유

리하며 수련을 단순한 취미가 아닌 진로 연계 활동으로,

인식하게 만드는 효과가 있다.

연맹 기반 신뢰 구축 전략(2)

중남미권의 태권도 신뢰성 제고에는 공식 단증 체계와

지도자 교육 표준화가 핵심적 요소로 작용한다 년 이. 2022

후 와, **Pan American Taekwondo Union(PATU)**

국기원 은 상호 협약을 통해 브라질 페루**Kukkiwon( )** , ,

콜롬비아 등 중남미 개국 이상에서 공인 단증 발급 지10 ,

도자 교육 및 시험 운영 체계를 공동 구축하고 있다 이.

협력은 중남미권 각국 도장에서 로고 사용 교Kukkiwon ,

육 인증제 도입 교차 인증 등으로 이어지고 있으며 지역, ,

학부모와 공공기관으로부터 교육 품질에 대한 신뢰를 확

보하는 데 중요한 역할을 하고 있다 특히 이러한 제도는. ,

공교육 외 체육 활동으로서 태권도의 위상을 높이고 향후,

지역 커뮤니티 프로그램 및 정부 지원과의 연계 기반을

마련할 수 있다.

정치 경제적 상황 기준에 따른 마케팅 전략6. ·

개발도상국 마케팅 전략1)

개발도상국은 선진국과 달리 경제적 여건이 제한적이

며 태권도에 대한 접근성이 지역 및 계층에 따라 불균형,

하게 분포되어 있다 그럼에도 불구하고 태권도는 단순한.

신체 단련을 넘어, 교육 기회 제공 사회 통합 일자리 창, ,

출 등 다양한 사회적 기능을 수행할 수 있는 무도로서 개

발도상국 내에서 점차 그 잠재성을 인정받고 있다 이에.

따라 개발도상국 소비자를 위한 마케팅 전략은 경제적 부

담을 줄이고 공공성과 접근성을 높이는 방향으로 설계되,

어야 한다 첫째. , 공공기관 및 학교 협력 프로그램 개발이

핵심 전략으로 제시될 수 있다 지방 정부 공립학교. , ,

등과의 연계를 통해 태권도를 방과 후 체육 프로그NGO

램 지역 청소년 문화 활동 범죄 예방 프로젝트에 통합함, ,

으로써 자연스럽게 수요 기반을 확대할 수 있다. 베트남이

나 우즈베키스탄처럼 교육 현대화가 진행 중인 국가에서

는 국가 공인 태권도 프로그램 개발을 통해 제도권‘ ’

진입을 유도할 수 있으며 향후 국가대표 선발 및 국제대,

회 진출과도 연계할 수 있다 둘째 수련 비용에 대한 민. ,

감성을 고려하여 단체 프로그램 및 장학 시스템을 운영하

는 전략이 효과적이다 저소득층 아동과 청소년을 대상으.

로 무료 또는 저비용 그룹 수련반을 구성하고 일정 수준,



이상의 성과를 낸 수련생에게는 장학금 또는 유급 지도자

교육의 기회를 부여하는 구조를 통해 사회적 동기부여를

제공할 수 있다 이는 특히. 필리핀 케냐 인도네시아, , 와

같이 사회적 이동성과 교육 인프라 확충이 중요한 과제인

국가에서 실효성이 높다 셋째. , 현지 지도자 양성을 통한

자립형 보급 전략도 장기적 관점에서 중요하다 초기에는.

해외에서 파견된 사범이나 국제기구의 지원에 의존하더라

도 장기적으로는 현지 유단자를 대상으로 한 사범 양성,

프로그램을 체계화하여 지역 내에서 도장을 운영할 수 있

는 구조를 만드는 것이 지속 가능성 측면에서 필수적이다.

이를 통해 단순한 수련 제공에서 나아가 태권도가 해당,

국가의 직업 훈련 및 청년 일자리 창출 수단으로 자리 잡

을 수 있다 마지막으로 인프라가 부족한 지역을 대상으. ,

로는 모바일 태권도 버스 프로그램 과 같은 이동**‘ ’**

형 수련 시스템도 실질적인 대안이 될 수 있다 이는 도장.

설치가 어려운 농촌이나 산간 지역을 대상으로 차량 내부,

를 도장처럼 꾸며 일정 기간 순회하면서 수련 수업을 진

행하는 방식이다 태권도 기본기 교육뿐 아니라 음악 게. , ·

임 지역 공동체 활동 등을 결합하여 흥미를 유발할 수·

있으며, 브라질 농촌 지역이나 인도네시아 외곽 지역 등에

서 시범 운영이 가능하다.

선진국 마케팅 전략2)

정치 경제적으로 안정된 선진국은 전반적인 생활 수준·

이 높고 교육 및 건강에 대한 관심이 강하게 나타나는 특,

징이 있다 이러한 국가에서는 태권도를 단순한 무도 또는.

스포츠 활동으로 보지 않고, 개인의 웰빙 정신 수양 스, ,

트레스 해소 자기계발, 등 다양한 삶의 가치와 연결된 콘

텐츠로 인식하는 경향이 강하다 이에 따라 선진국 소비자.

를 대상으로는 다음과 같은 전략이 유효하게 작용할 수

있다.

우선, 프리미엄 브랜드 전략을 통해 고급화된 이미지

구축이 가능하다 전문성을 갖춘 관장 및 사범을 전면에.

내세우고 전자호구 모션 캡처 실시간 수련 피드백 시스, , ,

템 등 기술 기반 수련 장비를 활용함으로써 전문성과‘

과학적 수련 환경 을 중시하는 소비자 수요에 부합할 수’

있다.

이러한 전략은 특히 미국 일본 싱가포르, , 와 같이 기술

친화적이고 체계적 교육 시스템을 갖춘 국가에서 효과적

이다 예를 들어 싱가포르에서는 태권도와 연동되는. 기AI

반 모바일 코칭 앱이나 스마트 도복 프로그램 등이 고급

소비층의 흥미를 유도할 수 있다 다음으로 소비자의 다. ,

양한 목적에 따른 니즈를 반영한 회원 맞춤형 수련 설계

가 요구된다 연령 체력 수준 라이프스타일에 따른 맞춤. , ,

형 커리큘럼을 구성하고 진도관리 및 성과 피드백을 제공,

하는 시스템을 통해 수련의 효율성과 만족도를 제고할 수

있다 특히. 일본과 같은 고령 사회에서는 시니어를 위한

저강도 맞춤 프로그램을 구성하여 태권도를 고연령층의,

건강관리 수단으로 확장하는 것도 유효한 전략이 될 수

있다.

또한, 웰빙 연계 콘텐츠 마케팅도 주목할 만하다 태권.

도를 요가 필라테스 명상 등과 결합하여 복합 운동 콘텐, ,

츠로 재구성함으로써 기존 무도 이미지에 건강하고 부드,

러운 라이프스타일 요소를 더하는 방식이다. 캐나다처럼

웰빙 문화가 강한 국가에서는 태권도 수련 후 식이요법,

심리 안정 프로그램 커뮤니티 워크숍 등을 연계한 라이, ‘

프스타일 태권도 패키지 가 새로운 소비 트렌드를 형성’

할 수 있다.

한편 참신한 접근으로는 디지털 디톡스 태권도 캠, ‘

프 와 같은 프로그램도 제안할 수 있다 이는 스마트폰’ .

및 기기 과다 사용 문제가 사회적 이슈가 되는 국가에서,

자연 속 수련장 또는 외곽 도장에서 일정 기간 전자기기

없는 환경 속에서 태권도 수련 명상 공동체 활동을 결합, ,

하는 방식이다 특히 미국 도시권 청소년층을 대상으로. ,

스트레스 완화와 정신 건강 향상을 동시에 추구하는 마케

팅 포지셔닝이 가능하다.

논의.Ⅳ

본 연구는 태권도의 글로벌 확산 과정에서 국가별 문화

적 특성에 따른 소비자 행동 차이를 분석하고 이를 기반,

으로 맞춤형 마케팅 전략을 제시하는 데 목적을 두었다.

연구 결과는 문화적 가치관 지역 문화권 정치 경제적, , ·

환경에 따라 태권도 소비자들의 행동과 수요 특성이 뚜렷

하게 구분됨을 보여주었다 본 장에서는 이러한 결과를 기.

존 이론 및 선행연구와 연계하여 고찰하고 태권도 글로벌,

마케팅 전략에 대한 시사점을 제시한다.

문화적 가치관과 소비자 행동의 연계1.

의 문화 차원 이론에 따르면 개인주의Hofstede(2011) ,

와 집단주의 는 소비자의 의사결(individualism) (collectivism)

정 방식과 브랜드 선호도에 직접적인 영향을 미친다 본.

연구에서도 개인주의 문화권 예 미국 영국 의 소비자들은( : , )



자기표현과 성취 중심의 동기를 갖고 있으며 맞춤형 콘텐,

츠와 자기주도적 수련 시스템에 높은 반응을 보였다 이는.

의 자아 개념 이론에서 설명하는Markus & Kitayama(1991)

독립적 자아가 소비 행위에 투영된 결과로 볼 수 있다.

반면 집단주의 문화권 예 한국 중국 일본 인도네시, ( : , , ,

아 의 소비자들은 집단 내 조화와 사회적 인정에 대한 욕)

구가 강하며 권위자의 의견 및 집단 규범을 중시하는 소,

비 경향을 보였다 이들은 공동체 중심 프로그램과 공식.

인증 시스템에 높은 신뢰를 보이며 집단 참여 유도형 마,

케팅 전략이 효과적이었다 이러한 결과는. Triandis(1995)

의 문화적 자기 개념 이론과 부합하며 스포츠 마케팅 전,

략 수립 시 문화적 자기 구조에 대한 고려가 필요함을 시

사한다.

지역 문화권별 태권도 수용 양상의 차이2.

서구권 동아시아권 중남미권 간 태권도 수용 양상은, ,

각 지역의 스포츠 문화와 교육 제도 무도 전통에 따라 상,

이하게 나타났다 서구권에서는 태권도가 주로 어린이 인.

성교육 및 피트니스 목적의 스포츠로 수용되고 있으며 디,

지털 플랫폼 기반의 마케팅 전략이 높은 효과를 보였다.

이러한 특성은 와 의 연구에Budd(2013) Bell & Chang(2008)

서 제시된 서구 청소년의 수련 동기와 일치하며 콘텐츠,

기반 소비환경이 태권도 확산에 중요한 역할을 함을 시사

한다.

반면 동아시아권은 태권도의 제도화 및 교육적 활용이,

강하게 이루어지는 지역으로 학교 및 공공기관과의 연계,

를 통한 수련 환경이 발달하였다 특히 태권도의 정신성과.

윤리성 공교육과의 연결성이 높은 수용도를 유도하고 있,

으며 이는 의 집단주의 문화 지수와도 일치한다, Hofstede .

중남미권의 경우 태권도가 경쟁 스포츠로서의 특성과 사,

회적 소속감을 중시하는 특성을 함께 보이며 공인 체계와,

스타 마케팅의 중요성이 부각되었다 이는. Gonzalez &

의 연구에서 제시된 공동체 기반 스포츠 수Ramirez(2022)

용 성향과도 부합한다.

정치 경제 환경에 따른 접근 전략의 필요성3. ·

정치 경제적 요인은 태권도 소비자의 접근성과 수련·

지속성에 큰 영향을 미친다 개발도상국 예 필리핀 인도. ( : ,

네시아 베트남 의 소비자들은 가격 민감도가 높고 수련, ) ,

기회를 통한 사회적 이동성 확보를 주요 동기로 인식하였

다 이에 따라 공공기관 협력 이동형 프로그램 모바일 태. , (

권도 버스 장학 시스템 등이 효과적인 전략으로 제시되),

었으며 이는 스포츠가 사회통합과 교육 기회의 수단으로,

기능할 수 있음을 보여준다.

반면 선진국 예 미국 일본 독일 의 소비자들은 교육, ( : , , )

의 질 시설 수준 프리미엄 서비스에 대한 수요가 높았으, ,

며 웰빙 콘텐츠 디지털 수련 시스템 맞춤형 수련 프로, , ,

그램에 높은 만족도를 보였다 이는 경제적 여유와 개인의.

삶의 질에 대한 관심이 스포츠 소비에도 투영된 결과로,

고급화 전략 및 차별화된 수련 콘텐츠가 핵심 마케팅 요

소가 되어야 함을 시사한다.

학문적 및 실무적 시사점4.

본 연구는 태권도와 같은 글로벌 스포츠가 문화적 맥락

에 따라 다양한 소비자 행동 양상을 보이며 이에 따른 맞,

춤형 마케팅 전략의 필요성을 실증적으로 제시하였다 특.

히 의 문화 차원 이론과 연구, Hofstede GLOBE , Schwartz

의 가치 이론 등 다차원적 문화 분석 틀을 통합적으로 적

용하여 스포츠 마케팅 분야에서 문화적 차이의 실제적 영,

향을 정량 정성적으로 설명한 점에서 이론적 의의를 가·

진다.

실무적으로는 태권도 단체 마케팅 전문가 체육 정책, ,

수립자들에게 각국의 문화적 사회적 배경을 고려한 전략,

적 의사결정의 필요성을 환기시킨다 예를 들어 중남미에. ,

서는 스타플레이어 연계 마케팅이 효과적인 반면 동아시,

아권에서는 입시 연계 전략과 공공정책 통합이 중요하며,

선진국에서는 기술 융합 콘텐츠와 고급 수련 서비스가 경

쟁력 요소로 작용한다.

결론.Ⅵ
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트랜스미디어 스토리텔링 관점에서 본 태권도 예능

콘텐츠의 확장 가능성

국문초록

본 연구는 트랜스미디어 스토리텔링 전략을 통해 태권도 예능 콘텐츠의 뉴미디어 환경에서의 확

장 가능성을 탐색하는 것을 목적으로 한다 이를 위해 유튜브에 게시된 태권도 예능 영상 편을 선. 13

정하여 트랜스미디어 스토리텔링의 대 원칙의 개 요소 확산성 탐구성 추출가능성 사용자 참여, 7 4 , , ,

성을 중심으로 질적 분석을 실시하였다 분석 결과 대부분의 콘텐츠는 흥미 위주의 단발성 서사로. ,

구성되어 몰입과 참여 유도에 한계를 보였으나 일부 콘텐츠는 태권도의 기술적 특성과 팬 커뮤니티,

의 반응을 연계하여 확장적 구조를 형성하였다 특히 태권도 철학과 사회문화적 가치를 반영한 콘텐.

츠일수록 탐구성과 지속성이 높게 나타났다 트랜스미디어 원칙을 효과적으로 구현한 콘텐츠는 시청.

자의 인지 감정 실천을 유도하는 스토리텔링의 역량을 보였다 본 연구는 태권도 예능이 문화적 브, , .

랜드 콘텐츠로 발전할 수 있는 전략적 가능성을 실증적으로 제시하였다는 점에서 의의가 있다.

주제어 태권도 트랜스미디어 스토리텔링 태권도 예능 콘텐츠 유튜브 뉴미디어 커뮤니케이션: , , , ,

1) ksh777maru@naver.com

제 출 일 : 2025. 08. 01.

심사완료일 : 2025. 08. 30.



서론.Ⅰ

연구의 필요성1.

태권도는 오늘날 대한민국의 국기이자 대표

적인 전통 무예로 세계적으로도 한국 문화를,

대표하는 스포츠 중 하나로 자리매김하고 있다.

그럼에도 불구하고 국내 대중문화 콘텐츠 특히,

예능 장르에서는 태권도를 중심 소재로 한 콘

텐츠가 지속적으로 제작되거나 대중의 관심을

끌지 못하고 있는 실정이다 이는 축구 야구. ,

등 타 종목을 소재로 한 예능 프로그램이 꾸준

히 제작되고 대중성과 흥행성을 동시에 확보해

온 것과 대조적인 양상이다.

실제로 년 의 병아리 하이킥 을 시2021 MBN < >

작으로 태권도를 주제로 한 예능이 등장하였으

나 아동 중심의 콘셉트와 제한된 타깃층으로,

인해 대중적 파급력은 낮았다 이후 년 방. 2025

영된 의 위대한 쇼 태권 의 내일은MBN < >, SBS <

태권왕 등은 각각 성인 선수와 청소년 수련생>

을 대상으로 오디션 포맷을 도입하며 포맷의

변화를 꾀했으나 여전히 장기적 콘텐츠 지속성,

과 시청자 참여 유도 측면에서는 한계를 드러

내고 있다 이러한 배경은 태권도가 지닌 문화.

적 자산으로서의 잠재력에도 불구하고 콘텐츠,

설계 및 미디어 전략의 부재로 인한 성과 부족

으로 이어지고 있음을 시사한다.

한편 팬데믹 이후 미디어 소비 환경은 빠르,

게 변화하고 있으며 전통적인 중심의 미디, TV

어에서 유튜브 및 기반의 디지털 플랫폼OTT

으로 중심축이 이동하고 있다 이러한 뉴미디어.

환경에서는 수용자가 단순한 시청자를 넘어 콘

텐츠의 확산 및 변형에 주체적으로 참여하며,

플랫폼 간 세계관과 서사를 확장해 나가는

트랜스미디어 스토리텔링 전략이 주요한‘ ’

콘텐츠 기획 기법으로 부상하고 있다 우일낙( ,

최영환 트랜스미디어 스토리텔링2022; , 2024).

은 하나의 이야기를 다양한 플랫폼을 통해 확

장함으로써 수용자와의 능동적 상호작용을 유,

도하고 콘텐츠의 세계관을 입체화한다는 점에

서 콘텐츠 지속성과 확장성 모두에 유효한 전

략으로 간주된다 이미 드라마 게임. K-pop, , , e

스포츠 등의 영역에서는 이러한 전략이 광범위

하게 활용되며 글로벌 대중성과 산업적 성과를,

동시에 거두고 있다.

태권도를 중심으로 한 미디어 콘텐츠 연구는

일부 존재하지만 예능 장르에 집중한 트랜스미,

디어 전략 연구는 아직까지 드문 편이다 예를.

들어 김정모와 권정현 이정학 외 명, (2014), 2

은 예능에서의 태권도 경험적 가치가(2016) TV

행동의도에 미치는 영향에 대해 연구하였고 배,

정섭과 김형훈 반은아와 나채만 엄(2021), (2024),

주용과 박기수 는 유튜브 플랫폼 내 태권(2024)

도 콘텐츠 수용 및 유형에 대한 분석을 시도하

였다 그러나 이들 연구는 대부분 단일 플랫폼.

중심의 수용 경험에 초점을 두었으며 예능 장,

르의 스토리텔링 확장 전략 특히 트랜스미디어,

스토리텔링의 적용 양상에 대한 논의는 미흡한

실정이다.

이에 본 연구는 트랜스미디어 전략을 통해

태권도 예능 콘텐츠의 서사적 확장성과 플랫폼

간 연계 가능성을 분석함으로써 태권도 콘텐츠,

의 지속적 생산 및 대중문화화 가능성을 모색

하고자 한다 특히 이는 태권도가 문화체육관광.

부의 스포츠산업 육성 정책 한류 확, (K-culture)

산 전략 청소년 체육 진흥 사업 등과 직접적으,

로 연계될 수 있는 문화자산이라는 점에서 학,



문적 가치뿐 아니라 정책적 실효성과 사회문화

적 파급력을 동시에 갖는다 따라서 태권도 예.

능 콘텐츠의 트랜스미디어 적용 가능성을 탐색

하는 본 연구는 콘텐츠의 전략적 기획 방안을

제시하는 동시에 태권도의 사회문화적 확장을,

위한 실천적 단서를 제공한다는 점에서 의의가

있다.

연구의 목적2.

본 연구는 최근 제작된 태권도 예능 콘텐츠

에 트랜스미디어 스토리텔링 전략이 어떻게 적

용되고 있는지를 분석하고 이를 통해 태권도,

예능 프로그램이 뉴미디어 환경에서 지속 가능

한 콘텐츠로 발전할 수 있는 가능성을 탐색하

는 데 목적이 있다 특히 유튜브 플랫폼에 게시.

된 태권도 예능 콘텐츠를 중심으로 확산성 탐, ,

구성 추출가능성 사용자 참여성 등 트랜스미, ,

디어 스토리텔링의 대 원칙이 콘텐츠 내에서7

어떻게 구현되고 있는지를 분석하고자 한다 이.

를 통해 향후 태권도 예능 콘텐츠가 대중성과

몰입도를 확보하며 전략적으로 기획 확장될·

수 있는 방안을 도출하고자 한다.

연구방법.Ⅱ

분석 대상1.

본 연구는 트랜스미디어 스토리텔링 전략을

활용하여 태권도 예능 콘텐츠의 가능성을 탐색

하고자 디지털 플랫폼 환경에서 수용자와의 능,

동적 상호작용이 가능한 유튜브 기반 예능 콘

텐츠를 분석 대상으로 선정하였다 전통적 방송.

프로그램과 달리 유튜브 콘텐츠는 댓글 실시간,

반응 차 창작물 등의 방식으로 시청자의 직접, 2

적인 참여와 서사 확장을 유도할 수 있어 트랜,

스미디어 전략의 실험성과 확장성을 분석하기

에 적절한 환경을 제공한다.

분석 대상은 년부터 년까지 유튜브2020 2025

에 업로드된 영상 중에서 다음 세 가지 기준을

모두 충족하는 콘텐츠로 한정하였다 첫째 태. ,

권도를 주요 소재로 삼고 연예인 또는 인플루

언서가 출연한 예능 형식의 영상일 것 둘째, ,

영상의 길이가 분 이상일 것 셋째 조회수가10 , ,

만 회 이상일 것이다10 .

해당 조건에 부합하는 콘텐츠는 태권도 예‘

능 태권도 체험 태권도 도장 방문’, ‘ ’, ‘ ’,

태권도 챌린지 등의 키워드를 활용해 유튜‘ ’

브 검색을 통해 수집하였으며 최종적으로 편, 13

의 영상을 분석 대상으로 선정하였다 각 영상.

의 주요 정보는 표 에 정리하였다< 1> .

분석 방법2.

선정된 영상은 가 제시한 트랜Jenkins(2007)

스미디어 스토리텔링의 대 원칙에 따라 분석7

하였다.

대 원칙은 확산성 과 탐구성7 (Spreadability)

연속성 과 다양성(Drillability), (Continuity)

몰입성 과 추출가능성(Multiplicity), (Immersion)

세계구축 연쇄성(Extractability), (Drillability),

주관성 사용자 참여성(Seriality), (Subjectivity),

으로 이루어져 있다(Performance) .

대 원칙 분석에 있어 조희영 의 연구7 (2020)

방법에 따르면 트랜스미디어 콘텐츠로서 다층

적인 우수성을 판별하고자 대 원칙을 요소별7

로 총 개로 나눈 분석이 유효하게 나타난다10

고 밝혔다.

이에 대 원칙을 분석하고자 효율적인 방법7



으로 개 요소로 나누며 분석은 단순한 유무10 ,

확인에 그치지 않고 각 원칙이 영상 내에서 어,

떠한 방식으로 구현되고 확장되었는지를 정성

적으로 해석하는 데 중점을 두었다.

이와 더불어 태권도의 종목적 특수성과 콘,

텐츠 속 사회문화적 가치 형성 과정을 파악하

기 위하여 영상 내 태권도 요소 또한 함께 분

석하였다 구체적으로는 기술적 요소 기본기술. ( ,

겨루기 품새 격파 시범 사회 규범 공동체의, , , ), (

일원 기본적 무도 규범 플롯 유형 탐색 라이, ), ( ,

벌 성숙 알레고리 을 중심으로 분석하였다 표, , ) <

2>.

구분 세부 내용

영상

일반
게시 날짜 영상 시간 조회수, ,

스토리

텔링

대7

원칙

확산성과 탐구성 연속성과 다양성, ,

몰입성과 수출가능성 세계구축 연쇄성, , ,

주관성 사용자 참여성,

태권도

고유성

기술적 요소기본기술 겨루기 품새( , , ,

격파 시범 사회 규범공동체의 일원, ), ( ,

기본적 무도 규범 플롯 유형탐색), ( ,

라이벌 성숙 알레고리, , )

표 영상 분석틀의 구성2.

분석 절차3.

분석 절차는 다음과 같은 단계로 진행되었

다 첫째 선정된 편의 영상과 해당 채널의. , 13

구분 채널 제목 게시 날짜 조회수
영상

시간

1 1theK Originals

도복핏주의 도 발차기로 에이티즈 쓰러트린 태권도900 (?)※ ※

신동 태권댄스 공개 아이쌤THANXX ver ! ATEEZ Ep.2 Kids

Teaching Idol

2020.11.27. 만회328 15:44

2 매미킴
도장깨기 탄김동현이 태권도룰로 태권도 현역선수와[ 1 ]

붙으면 태권도원? (feat. )
2021.12.22. 만회130 19:49

3 워크맨
국대등장 세계랭킹 위와 붙어버렸습니다 태권도 이대훈1

국가대표 워크맨 ep.134
2022.01.14. 만회282 14:16

4
라이채널 Dorai

Games

태권도 학원에 가서 검은띠 구독자와 싸웠습니다 급식걸즈[

라이]
2022.09.18. 만회66 11:47

5 영국남자
잘봐 얘들아 이게 국가대표 발차기야 태권도 매력에 푹 빠진~

영국고딩들 이대훈 선수!!! (ft. )
2022.10.26. 만회614 12:45

6 지켜츄
츄태식이 돌아왔구나 츄꾸미들은 나가있어 유단자끼리! …

한판 붙었습니다 댕호상박 건강을 지켜츄[ ]
2022.12.09. 만회166 11:32

7 NMIXX
애기 선배님께 한 수 배웠습니다 어린이 태권도장 쮸뀨미

EP.1
2024.06.07. 만회48 16:12

8
아이언빈

윤성빈
태권도 맞아볼게요? 2024.09.11. 만회18 13:59

9
드로메다M

스튜디오
보여줄게 도 달라진 나 운동짱범규360 2 EP.05 2024.10.15. 만회78 14:36

10
1MILLION

Offstage
태권도장 초등부 잠입 사건Bestiegirl Harimu EP.9 2025.02.26. 만회20 14:49

11 흔한남매
리얼 학원체험 태권도 학원 실제로 갔다가 힘들어서!

기절!ㅋㅋㅋㅋ
2025.03.21. 만회60 14:12

12 BANGTANTV 달려라 석진 달려라 태권[ ] EP.34 ! 2025.05.13. 만회111 36:05

13 BOYNEXTDOOR

사범님 이짜나여 화요일에 놀러가도WHAT? DOOR! …

됩미까 태권넥스트도어?! : EP.39 - BOYNEXTDOOR

보이넥스트도어( )

2025.07.08. 만회47 33:21

표 분석 대상으로 선정된 영상의 일반적 특성1.



보조 콘텐츠 티저 비하인드 시청자 반응 등 를( , , )

수집하고 정리하였다 둘째 사전에 정의한 트. ,

랜스미디어 스토리텔링 원칙의 요소와 태권도

요소 분석 기준에 따라 각 콘텐츠를 분류하고,

주요 특성과 전략적 구성 요소를 코드화하였다.

셋째 동일한 원칙이 다른 방식으로 구현된 사,

례 간의 차이를 비교하고 반복적으로 나타나는,

전략적 패턴을 도출하였다 마지막으로 도출된.

결과를 기존 이론 및 선행연구와 대조 해석하·

여 태권도 예능 콘텐츠의 트랜스미디어 전략,

가능성을 논의하였다.

4. 연구의 신뢰도 및 타당도 확보 방안

본 연구는 질적 콘텐츠 분석의 신뢰성과 타

당성을 확보하기 위해 과 가Lincoln Guba(1985)

제시한 네 가지 평가 기준 즉 신뢰성,

전이가능성 의존성(credibility), (transferability),

확증가능성 을 바(dependability), (confirmability)

탕으로 분석 절차를 설계하였다.

첫째 신뢰성 확보를 위해 분석 대상의 선정,

기준과 분석틀을 명확히 정의하고 전 과정에,

걸쳐 이를 일관되게 적용하였다 둘째 전이가. ,

능성을 높이기 위해 자료 수집 분석 절차 해, ,

석 기준을 구체적으로 기술함으로써 유사 연구

에서의 적용 가능성을 제고하였다 셋째 의존. ,

성 확보를 위해 코드화 및 분석 과정 전반을

체계적으로 문서화하여 점검하였다 넷째 확증. ,

가능성을 강화하기 위해 선행 연구의 근거를

반영하고 반복 분석을 통해 결과의 일관성과,

객관성을 검토하였다 이와 같은 절차를 통해.

본 연구는 질적 연구에서 요구되는 분석의 투

명성 일관성 재현 가능성을 체계적으로 확보, ,

하고자 하였다.

결과 및 논의.Ⅲ

대 원칙에 따른 구현 양상1. 7

트랜스미디어 스토리텔링 개 요소1) 10

에 대한 구현도 분석 결과

본 연구는 가 제시한 트랜스미Jenkins(2007)

디어 스토리텔링의 대 원칙을 개 요소로 나7 10

누어 태권도 예능 콘텐츠의 구현 양상을 정성

적으로 분석하였다 분석 대상 편의 영상에. 13

대한 요소별 구현도는 다음과 같다 사용자 참.

여성이 편 모두에서 구현되어 가장 높은 적13

합도를 보였으며 연속성 편 주관성 편, (10 ), (10 ),

세계 구축 편 연쇄성 편 몰입성 편 확산(9 ), (9 ), (8 ),

성 편 탐구성 편 추출 가능성 편 다양성(6 ), (5 ), (4 ),

편 순으로 나타났다 이에 대한 구체적 분포(2 ) .

는 표 에 제시하였다< 3> .

이 중 유튜브 채널 매미킴 의 영상은 전 요< >

소에서 구현이 확인되어 트랜스미디어 스토리,

텔링의 대 원칙의 대표적 사례로 평가할 수7

있다 해당 콘텐츠는 종합격투기 선수 김. (UFC)

동현이 태권도 룰에 따라 현역 선수와 대결하

는 내용으로 구성되어 있으며 전통 무도인 태,

권도와 현대 격투 스포츠 간의 비교 구도를 통

해 대중의 흥미를 효과적으로 유도하였다 특히.

태권도 라는 설정은 시청자의 호기“UFC vs ”

심을 자극하는 서사적 장치로 기능하며 확산성,

과 몰입성을 동시에 높이는 데 기여하였다.

이 영상은 또한 태권도원의 실제 훈련 시설

과 환경을 촬영 배경으로 활용하면서 태권도,

고유의 공간성과 제도적 문맥을 자연스럽게 드



러낸다 이는 시청자의 장소적 상상력을 자극하.

고 해당 장소에 대한 방문 의사를 유도함으로,

써 콘텐츠의 실질적 확장성을 강화하는 기능을

수행한다 더불어 본편 외에도 짧은 클립.

으로 재편집된 하이라이트 장면을 별도(Shorts)

로 업로드하거나 도장깨기 시리즈 외 다른, ‘ ’

종목과의 인터뷰 콘텐츠를 병행하는 방식으로

콘텐츠 세계관을 지속적으로 확장해 나가고 있

었다 이처럼 매미킴 채널의 콘텐츠는 트랜스. < >

미디어 전략에서 개 요소로 나뉜 대 원칙과10 7

실천적 구현을 모두 충실히 반영하고 있는 사

례로 볼 수 있다.

2) 공통 구현 요소로서의 사용자 참여성 분석

편의 분석 대상 영상에서 모두 공통적으로13

확인된 대 원칙의 요소는 사용자 참여성7 ‘ ’

이었다 이는 유튜브라는 플랫폼의 기술적 특성.

과 구조적 환경이 트랜스미디어 스토리텔링의

참여 유도 원칙을 구현하는 데 가장 유리‘ ’

한 조건을 제공하고 있음을 시사한다.

사용자 참여성은 단순한 시청을 넘어 댓글,

좋아요 공유 차 콘텐츠 생산 등의 방식으로, , 2

이용자가 콘텐츠 생성 및 유통에 능동적으로

개입하는 특성을 지닌다 우일낙 은 이러. (2022)

한 구조가 콘텐츠 확장성과 몰입감 형성에 결

정적이라고 지적한 바 있다.

예를 들어 워크맨 채널의 경우 시청자의, < > ,

요청을 반영하여 태권도 사범 직업 체험‘ ’

콘텐츠가 제작되었으며 영상 하단의 댓글란에,

는 태권도 관련 채널인 태권인턴 과 태권한< > <

채널

대 원칙의 개 요소7 10

확산성 탐구성 연속성 다양성 몰입성
추출

가능성

세계

구축
연쇄성 주관성

사용자

참여성

1theK Originals O O O O

매미킴 O O O O O O O O O O

워크맨 O O O O O O O O O

라이채널 Dorai Games O O O O O

영국남자 O O O O O O O O O

지켜츄 O O O

NMIXX O O

아이언빈 윤성빈 O O O O O O O

드로메다 스튜디오M O O O O O O

1MILLION Offstage O O O O O

흔한남매 O O O O O O O O O

BANGTANTV O O

BOYNEXTDOOR O O O O O

총계 6 5 10 2 8 4 9 9 10 13

표 대 원칙의 개 요소 구현도 분석 결과3. 7 10



류 가 직접 참여하여 의견을 남기는 등 크리에>

이터와 유관 채널 간의 상호작용도 활발히 이

루어졌다.

또한 매미킴 채널의 영상에서는 촬영 장, < >

소인 태권도원이 댓글을 통해 직접 인사를 남

기는 등 콘텐츠 출연자 장소 시청자 간의 삼자

간 커뮤니케이션 구조가 형성되어 있었다 이처.

럼 특정 장소나 조직이 사용자 반응에 적극적

으로 참여하는 방식은 전통적 예능 프로그램과

차별화되는 유튜브 콘텐츠만의 특징으로 볼 수

있다.

채널에서는 영상 속 인상<1theK Originals>

깊은 장면의 타임코드를 댓글로 남기도록 유도

하고 이를 추첨하여 출연 아이돌의 도복을 경,

품으로 제공하는 이벤트를 진행함으로써 시청,

자의 감정적 관여도와 콘텐츠 재방문율을 높이

는 효과를 유도하였다.

이처럼 플랫폼 내에서 자발적으로 이루어지

는 댓글 기반의 상호작용과 보상 연계 전략은

단순한 홍보 수단을 넘어 콘텐츠의 스토리텔링,

구조 내에 사용자의 행위성을 내재화하고 있음

을 보여준다 최영환 은 이러한 사용자 중. (2024)

심의 설계 전략이 브랜드 이미지의 지속적 형

성과 콘텐츠 재생산의 동력을 제공한다고 평가

한 바 있으며 이는 향후 태권도 예능 콘텐츠의,

확장성과 자생력을 결정짓는 중요한 요인이 될

수 있다.

태권도 유튜브 예능 콘텐츠의 구조적3)

한계와 서사적 제약

분석 결과 개 요소 중 확산성 탐구성 다, 10 , ,

양성 추출 가능성에 대한 구현도는 전반적으로,

낮은 수준을 보였다 이 중 다양성 요소는. ‘ ’

콘텐츠의 기본 성격에 따라 구현의 필요성이

달라질 수 있으므로 핵심 분석 요소에서는 제

외 가능하다 조희영 그러나 확산성 탐( , 2020). ,

구성 추출 가능성은 트랜스미디어 스토리텔링,

의 핵심 기능과 밀접히 연관되며 이 요소들의,

부족은 태권도 콘텐츠가 가진 구조적 한계를

시사한다.

먼저 전체 편 중 편은 연예인이 태권도, 13 8

를 체험하는 형식으로 구성되어 있으며 대부분,

의 영상은 도장 수련 이라는 고정된 서사를‘ ’

반복하고 있다 이러한 콘텐츠 구성은 시청자의.

흥미를 출연자의 개성에 의존하게 만들고 태권,

도라는 소재 자체에 대한 탐색적 가치나 문화

적 해석 가능성을 제한한다 이로 인해 콘텐츠.

확산이나 다양한 차 담론 형성에도 제약이 발2

생하고 있다.

특히 콘텐츠 대부분이 출연자의 일회성 경,

험을 중심으로 서사를 전개하고 있어 시청자들,

이 콘텐츠를 매개로 자신의 삶 속에서 태권도

를 실천하거나 연결시킬 수 있는 여지를 제공

하지 못하는 것으로 나타났다 이는 추출 가능.

성과 탐구성이 낮게 나타난 원인으로 분석된다.

한편 스포츠 선수나 인플루언서가 출연한,

영상 또한 태권도 수련을 전통적인 도장 수련

구조로 구성하고 있어 유아 청소년 성인 등 다,

양한 수용자 층에 대한 서사적 확장 가능성이

제한되어 있었다.

이와 관련해 이상호 는 태권도 수련이(2024)

긍정성 자아 효능감 과제 목표 지향성에 긍정, ,

적 영향을 미치며 이는 수련 지속의 동기 요소,

로 작용한다고 분석하였다 그러나 본 연구에서.

분석된 콘텐츠들은 이러한 교육적 심리적 요·

소를 스토리텔링 구조에 적극적으로 통합하지

못하고 있었으며 결과적으로 태권도 콘텐츠가,

갖는 심층적 가치가 단순한 체험형 이벤트‘ ’

로 축소되는 경향을 보였다.



결국 다수의 콘텐츠는 트랜스미디어 스토리,

텔링의 기술적 구조를 수용하였음에도 불구하

고 태권도의 철학적 의미 정체성 문화적 서사, , ,

를 적극적으로 구성하지 못한 채 상업적 호기

심 자극에 머무르고 있는 한계를 드러냈다.

이러한 분석은 향후 콘텐츠 제작 시 서사 구

조의 다양화 태권도 문화의 의미화 전략 수용, ,

자 주체성 확대를 중심으로 한 기획 전략의 필

요성을 시사한다.

예능 콘텐츠에 재현된 태권도의2.

본질

유튜브 기반 태권도 예능 콘텐츠는 대체로

태권도를 처음 접하는 연예인 또는 인플루언서

를 주요 출연자로 삼고 있으며 이러한 콘텐츠,

가 태권도의 본질적 요소를 어떻게 재현하고

구성하고 있는지 분석할 필요가 있다 본 절에.

서는 콘텐츠에 나타난 핵심적인 태권도 요소를

정리하고 대중적 체험 서사 속에서 태권도가,

어떻게 매체적으로 표현되고 담화화되고 있는

지를 검토하였다 그 분석 결과는 표 와 같. < 4>

다.

항목 구분

종목
기본기술 편 겨루기 편 품새 편(11 ), (6 ), (3 ),

격파 편 시범 편(8 ), (3 )

사회

규범
공동체의 일원 편 기본적 무도 편(7 ), (6 )

플롯

유형

규범 편탐색 플롯 편 라이벌 플롯 편(6 ) (7 ), (3 ),

성숙 플롯 편 알레고리 플롯 편(2 ), (1 )

표 태권도 요소 분석 결과4.

태권도 종목1)

분석 결과 유튜브 예능 콘텐츠에서 가장 자,

주 등장한 태권도 종목은 기본기술 격파 겨루, ,

기 시범 품새의 순으로 나타났다 이러한 출현, , .

빈도는 유튜브 콘텐츠의 서사적 구성 특성과

체험 콘텐츠로서의 태권도 이미지가 맞물린 결

과로 해석된다.

특히 기본기술 이 가장 빈번하게 등장한‘ ’

것은 태권도를 처음 접하는 출연자에게 입문적,

체험이 서사의 출발점이 되기 때문이다 이는.

시청자에게 태권도의 보편성과 접근 가능성을

전달하는 서사 전략으로 기획 단계에서의 콘텐,

츠 설계 방향성과도 맞닿아 있다.

격파나 겨루기와 같은 실전 종목은 콘텐츠의

역동성과 성과 기반 서사를 강화하는 요소로

기능한다 이들 종목은 시청자의 몰입도를 증대.

시키고 도전과 극복의 서사 구조를 구축하는,

데 효과적이다 특히 겨루기는 경쟁적 긴장감.

을 격파는 시각적 성취감을 제공함으로써 디지,

털 플랫폼 환경에서의 반응성과 확산성을 높이

는 데 기여한다.

반면 품새와 시범 종목은 상대적으로 적게,

다루어졌는데 이는 해당 종목들이 정형성과 미,

학성을 강조하는 반면 예능 콘텐츠의 서사적,

전환이나 감정적 고조를 유도하는 데는 제약이

있기 때문으로 해석할 수 있다 시청자의 즉각.

적인 이해와 감정 이입을 유도하는 데 있어 시

각적 명료성과 드라마틱한 전개가 요구되는 디

지털 플랫폼의 환경과 이러한 종목의 특성 간

에는 간극이 존재한다.

이장석 성동규 는 감정 이입이 시청자, (2022)

가 프로그램에서 자연스러운 모습을 노출하는

출연자에게 또 다른 나 라는 심적 동질성을‘ ’

일으켜 소통과 공감대를 형성하고 시청행위로,

연결하는 주된 정서라고 하며 그 결과 감정 이,

입은 시청자의 감정을 끌어낼 수 있게 하는 콘

텐츠 기획의 필수요소로 정의하였다.

결과적으로 유튜브 기반 태권도 콘텐츠는,

입문 도전 성과라는 구조를 중심으로 종목을



선택하고 구성하고 있으며 이는 대중문화 콘텐,

츠 속에서 태권도의 무도적 가치를 서사화된‘

체험 으로 번역하는 전략으로 이해될 수 있다’ .

태권도 체험 콘텐츠에 나타난 사회규2)

범의 서사적 구현

태권도는 단순한 기술이 아닌 집단 규범과

사회적 윤리를 내포한 무도 문화이다 본 연구.

에서 분석된 영상 편 중 편은 출연자가 공13 7

동체의 일원으로 성장하는 과정을 서사의 핵심

으로 삼았고 편은 예절 존중 등 기본적 무도, 6 ,

규범의 실천을 강조하고 있었다.

콘텐츠 속 출연자들은 대부분 초보 수련생으

로 시작하여 수련 과정 속에서 타인과의 상호,

작용 규율 체험 협력 등을 경험하게 된다 이, , .

는 도장의 문화적 문법이 영상 내에서 서사적

규칙으로 전환되어 작동하고 있음을 보여준다.

전원재 는 태권도 수련이 사회적 상호작(2019)

용 능력을 촉진하고 교우 관계의 연결망을 형

성하는 데 기여한다고 보았다 이와 같이 예능.

콘텐츠 속에서도 태권도 수련은 단지 신체적

기술 학습을 넘어 사회적 역할 수행과 윤리적

성장을 지향하는 스토리텔링을 포함하고 있었

다.

또한 임일혁 은 태권도 수련을 통해 자(2021)

제력 인내심 배려심 등을 함양하며 선후배 간, ,

관계를 경험할 수 있다고 강조하였다 이는 유.

튜브 콘텐츠가 단순한 오락 콘텐츠를 넘어 태,

권도의 교육적 문화적 가치를 스토리텔링하는·

문화중개자적 역할을 수행하고 있음을 보여준

다.

결과적으로 유튜브 기반 태권도 예능 콘텐츠

는 무도 문화의 상징성과 집단 규범을 시각적

스토리텔링으로 전환하며 태권도를 하나의 문,

화 자산으로 확산시키는 매개로 기능하고 있다.

3) 태권도 예능 콘텐츠의 플롯 구조 유형

예능 콘텐츠에서 플롯은 단순한 장면의 나열

이 아닌 시청자의 감정 이입과 몰입을 유도하,

는 핵심 서사 구조이다 본 연구는 플롯을 탐. ‘

색 라이벌 성숙 알레고리 의 네’, ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’

가지 유형으로 분류하여 각각의 서사가 태권도,

의 어떤 측면을 강조하는지 분석하였다.

표 를 통해 가장 두드러진 유형은 탐색< 5> ‘

플롯 으로 출연자가 태권도를 처음 배우는 과’ ,

정에서 기술을 습득하고 목표에 도전하는 내용

을 중심으로 구성된다 이는 기술 습득 심사. ,

준비 겨루기 도전 등의 서사를 통해 학습의 극,

적 재현과 서사적 긴장감을 형성하는 효과를

지닌다.

라이벌 플롯 은 경쟁을 중심으로 구성되‘ ’

며 출연자가 실제 선수 또는 타 참가자와 겨루,

거나 대결하는 장면을 통해 경쟁성과 극적 긴

장을 부각시킨다 이는 태권도의 경기적 특성과.

승부 요소를 극대화하여 시청자에게 스릴감을

전달한다.

성숙 플롯 은 출연자의 내면적 변화와 인‘ ’

격적 성장을 중심으로 구성된다 이 플롯은 수.

련 과정을 통해 책임감 존중 인내와 같은 무, ,

도적 가치를 강조하며 태권도의 인성 교육적,

기능을 드러낸다.

알레고리 플롯 은 수련 과정 자체를 특정‘ ’

한 철학적 가치나 사회적 메시지의 은유로 재

구성하는 서사 유형이다 예를 들어 협동심 인. , ,

내 문화 정체성을 상징적으로 제시한 콘텐츠가,

이에 해당한다 이 유형은 콘텐츠의 깊이를 확.

장시키며 태권도의 문화적 함의와 철학적 기저,

를 전달하는 데 효과적이다.



이러한 분석을 통해 유튜브 기반 태권도 콘

텐츠가 체험 중심의 단선적 구조에 머무르지

않고 다양한 플롯 유형을 통해 태권도의 다층,

적 가치를 스토리텔링으로 구현하고 있음을 확

인할 수 있다.

정근영 김수정 은 태권도 수련이 단순, (2023)

히 신체의 발달 또는 신체 기술의 발달을 목적

으로 하는 것이 아닌 인간과 환경의 조화를 이

루는 전인간적인 인간으로 성장하는데 목적을

두고 수련이 이뤄지고 있다고 주장하였다.

향후 콘텐츠 기획 시 이러한 서사적 다층성,

을 고려한 플롯 구성 전략이 요구될 수 있다.

유형 구분

탐색

플롯

채널 영국남자-

라이

벌

플롯

채널 매미킴-

성숙

플롯

채널 드로메다 스튜디오-M

알레

고리

플롯

채널-1MILLION Offstage

표 플롯 유형의 대표적인 영상5.

태권도 예능 콘텐츠의 개선 전략3.

과 발전 방향

본 연구는 조희영 의 연구방법을 바탕으(2020)

로 트랜스미디어 스토리텔링의 대 원칙을7 10

개 요소로 나누어 유튜브 기반 태권도 예능 콘

텐츠 편을 분석하였으며 그중 워크맨 매13 , < >, <

미킴 영국남자 흔한남매 등 네 개 채널>, < >, < >

의 콘텐츠는 특히 확산성 탐구성 추출가능성, , ,

사용자 참여성의 개 요소가 높은 구현도를 보4

였다 이는 해당 콘텐츠들이 단순한 수동적 시.

청 경험을 넘어 시청자와의 능동적 상호작용과,

서사적 몰입을 유도하는 구조를 갖추고 있음을

시사한다.

워크맨 채널은 연예인이 태권도 사범 역할< >

을 수행하며 지도법을 익히는 과정을 담고 있

다 실제 태권도 지도자들이 등장하여 현실적.

조언을 제공함으로써 교육적 가치와 오락적 흥

미를 동시에 확보하였으며 시청자들은 댓글을,

통해 콘텐츠에 대한 활발한 의견을 제시하고

있다 이는 확산성과 탐구성을 기반으로 사용자.

참여를 적극적으로 유도한 사례로 평가된다.

매미킴 채널은 격투기 선수와 태권도 선수< >

간 대결 구도를 통해 정식 경기의 규칙성과 긴

장감을 강조하였다 영상 후반부에는 태권도원.

시설과 인터뷰 장면이 삽입되어 태권도 수련

환경에 대한 실질적 정보를 제공하고 있으며,

영상 제작자와 태권도원 공식 계정 시청자 간,

의 댓글 상호작용은 브랜드 유입과 콘텐츠 확

장 가능성을 높이는 데 기여하였다.

영국남자 채널은 외국인의 한국 문화 체험< >

포맷을 활용하여 태권도를 외부인의 시각에서,

재조명하였다 콘텐츠는 국기원 시범단의 퍼포.

먼스에서 출발하여 실질적 수련 체험으로 이어



지며 태권도가 한국 전통 무예임을 내레이션과,

시각적 장면을 통해 명확히 전달한다 이는 해.

외 시청자에게는 문화적 호기심을 국내 시청자,

에게는 자긍심을 자극하며 양측 모두의 자발적

댓글 참여를 유도하였다.

흔한남매 채널은 청소년을 주요 타깃으로< >

한 진로 체험 포맷을 활용하여 출연자의 수련,

과정을 중심으로 정서적 연결을 형성하였다 영.

상 말미에 출연자가 직접 느낀 변화와 감정을

진술하는 방식은 시청자의 감정 이입을 유도하

였고 댓글에서는 향후 체험해 보고 싶은 직업,

에 대한 제안이 이어지며 사용자 참여성과 지

속적 콘텐츠 생산 기반을 동시에 강화하였다.

이러한 사례들은 태권도 예능 콘텐츠가 단순

한 수련 체험을 넘어서 트랜스미디어 스토리텔,

링의 핵심 원칙을 기반으로 한 몰입형 스토리

텔링과 상호작용 구조를 통해 시청자의 흥미,

탐구 욕구 실천 의지를 자극할 수 있음을 보여,

준다.

정일미 서재열 은 예능 콘텐츠가 시청, (2021)

자의 흥미와 동기를 자극하여 비참여자를 잠재

적 참여자로 전환하는 데 효과적임을 밝혔으며,

김동우 외 명 또한 예능 프로그램의 주2 (2014)

요 시청 동기로 흥미 출연자의 매력 외로움, ,

해소 등을 지적한 바 있다 이는 태권도 예능.

콘텐츠 또한 시청자 중심의 설계와 트렌드 반

영이 콘텐츠 확산에 핵심 전략임을 뒷받침한다.

이상의 분석을 바탕으로 태권도 예능 콘텐,

츠의 향후 발전을 위한 전략적 방향은 다음과

같이 정리할 수 있다.

첫째 기본기 수련을 단순 반복 구조에서 벗,

어나 구체적인 목표와 도전의 서사 구조로 설

계함으로써 시청자의 몰입과 감정 이입을 유도

해야 한다 둘째 성취 이후의 일회성 구조를. ,

지양하고 성취 이후에도 새로운 가치 탐색이나,

정체성 형성을 지속적으로 추구하는 스토리 구

성이 필요하다 셋째 태권도를 통해 사회적 관. ,

계 속에서 변화와 성장을 경험하는 플롯을 강

조함으로써 무도 본연의 가치와 공동체적 의미,

를 시청자와 공유해야 한다.

최윤정 정금희 는 응집력이 높은 집단, (2025)

일수록 구성원들이 공동 목표를 위해 협력하고

상호 지지를 받는다는 점에서 시청자들도 프로

그램 속 출연자들이 응집력이 높을수록 더 큰

만족을 느끼게 된다는 사실을 알아냈다.

따라서 이러한 전략은 태권도 예능 콘텐츠가

단기적 흥미 유발에 그치지 않고 장기적으로는,

문화적 지속 가능성과 브랜드 가치를 확보할

수 있는 기반이 될 수 있다 나아가 디지털 미.

디어 환경에서 태권도의 대중적 위상과 문화적

정체성을 강화하는 데 실질적으로 기여할 수

있을 것이다.

결론 및 제언.Ⅳ

본 연구는 트랜스미디어 스토리텔링 전략을

유튜브 기반 태권도 예능 콘텐츠에 적용함으로

써 뉴미디어 환경에서 태권도 콘텐츠의 지속,

가능성을 모색하고자 하였다 이를 위해 트랜스.

미디어 스토리텔링의 대 원칙 중 개 요소 확7 4 (

산성 탐구성 추출가능성 사용자 참여성 을 중, , , )

심으로 편의 유튜브 태권도 예능 영상을 질13

적으로 분석하였으며 동시에 콘텐츠에 재현된,

태권도의 본질 요소와 서사 구조를 함께‘ ’

검토하였다.

연구 결과는 다음과 같은 전략적 시사점을

도출한다 첫째 현재 태권도 예능 콘텐츠는 확. ,

산성과 사용자 참여성 등 일부 원칙은 부분적

으로 구현되고 있으나 깊이 있는 탐구성과 장,



기적 몰입을 유도하는 스토리텔링 설계는 상대

적으로 미흡한 것으로 나타났다 둘째 메인 핵. ,

심인 스토리텔링의 확장성과 참여 기반 서사는

콘텐츠가 일회성 체험을 넘어서 출연자와 시청,

자가 함께 변화와 의미를 발견할 수 있는 구조

로 진화해야 함을 시사한다 셋째 태권도를 단. ,

순한 신체 수련이 아닌 문화적 철학적 실천으·

로 접근함으로써 공동체적 가치와 상징성을 내,

포한 콘텐츠로의 전환이 요구된다.

이상의 논의를 종합하면 향후 태권도 예능,

콘텐츠는 몰입형 스토리텔링과 상호작용적 구

조를 통해 시청자의 감정 이입과 지속적 참여

를 유도하고 단기적 흥미를 넘어서 문화적 브,

랜드로 확장 가능한 기반을 구축해야 할 것이

다 이는 뉴미디어 환경 속에서 제작자와 수용.

자가 상호 소통하며 공동의 스토리텔링을 생산

하는 구조로 태권도 예능 콘텐츠의 장기적인,

생존력과 문화적 정체성 형성에 기여할 수 있

다.

본 연구는 기존의 태권도 콘텐츠 연구들이

주로 교육적 스포츠적 관점에 머물렀던 데 반·

해 트랜스미디어 스토리텔링의 이론적 틀을 적,

용하여 예능 콘텐츠를 분석하였다는 점에서 차

별성과 의의를 지닌다 그러나 분석의 범위가.

예능 장르에 국한되어 있다는 한계가 존재하며,

교육 애니메이션 게임 등 다양한 디지털 장르, ,

에 적용 가능한 트랜스미디어 전략에 대한 후

속 연구가 필요하다 향후에는 장르 간 융합을.

통해 태권도 콘텐츠의 문화적 다양성과 미디어

활용 가능성을 보다 입체적으로 탐색하는 연구

가 지속되기를 기대한다.
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국문초록

본 연구는 한국 사회에서 나타나는 태권도학과생의 실증적 고충 및 제도적 개선 방안 탐색하는데

목적이 있으며 이를 바탕으로 현재 태권도 관련 공공기관의 제도적 구조적 한계를 분석하고 타 전, , ,

공 사례와의 비교를 통해 태권도학과 전공생을 위한 제도적 개선 방안에 대한 기초자료를 제공하고

자 한다 이를 위해 태권도학과 전공생 및 타 전공생을 연구참여자로 선정하여 인식 조사 및 심층.

면담을 실시하였다 수집된 자료는 빈도분석 및 귀납적 범주분석 과정을 통해 다음과 같은 결론을.

도출하였다 첫째 태권도학과생의 전공 및 진로에 대한 인식 분석 결과 전공에 대한 인식에서는 태. , ,

권도 학과 진학 이유 대학 진학 후 전공에 대한 후회 경험 태권도학과 불만족 이유 항목으로 분류, ,

되었다 태권도학과 진학 이유 항목에서는 태권도에 대한 흥미 항목의 비율이 로 가장 높게. ‘ ’ 50.5%

나타났으며 대학 진학 후 전공에 대한 후회 경험에서 유 항목의 비율이 로 나타나 진로에, ‘ ’ 44.1%

대한 후회경험이 높게 나타났다 태권도학과 불만족 이유 항목에서는 진로 불안 항목이 로. ‘ ’ 41.5%

가장 높은 비율로 나타났다 둘째 진로에 대한 인식에서는 진로에 대한 불안정도 관심 진로 태권. , , ,

도학과 졸업 후 태권도 이외 진로 희망 여부 진로 준비 시 겪는 어려움 태권도학과 내 진로 준비, ,

시 희망사항 타 전공과의 비교를 통한 태권도학과의 진로 지원 부족 항목으로 분류되었다 진로에, .

대한 불안 정도 항목에서는 약간 불안하다 항목이 로 가장 높았으며 관심 진로 항목에서‘ ’ 67.0% ,

는 태권도 사범 항목의 비율이 로 가장 높게 나타났다 태권도학과 졸업 후 태권도 이외 진‘ ’ 37.6% .

로 희망 여부 항목에서는 가끔 희망함 항목이 로 가장 높게 나타났으며 진로 준비 시 겪‘ ’ 56.3% ,

는 어려움 항목에서는 진로 정보 부족 항목이 로 가장 높게 나타났다 다음으로 태권도학‘ ’ 25.8% . ,

과 내 진로 준비 시 희망사항 항목에서는 태권도학과 전공생 혜택 항목이 로 가장 높게‘ ’ 30.6%

나타났으며 타 전공과의 비교를 통한 태권도학과의 진로 지원 부족 항목에서는 자격증 취득 지원, ‘

및 혜택 항목이 로 가장 높은 비율로 나타났다 셋째 태권도학과생의 실증적 고충에 대한’ 28.3% . ,

분석결과 진학 및 진로에 대한 정보 부족 전공 과목 학습의 현장 적용 한계 자격증에 대한 전공생, , ,

연계 혜택 부족으로 나타났다 넷째 타 전공과의 비교를 통한 태권도학과의 제도적 개선 방안 분석. ,

결과 태권도학과 전공생을 위한 자격제도 혜택 시행 전공관련 직종 연계 프로그램 구축을 통한 진, ,

로 이탈 방지 전공 관련 직종 채용 요건 강화를 통한 전문성 확장으로 나타났다, .

주제어 태권도학과 전공생 진로 자격 제도 혜택: , , , ,

1) cy050711@naver.com

제 출 일 : 2025. 07. 31.

심사완료일 : 2025. 08. 30.



서론.Ⅰ

연구의 필요성1.

현대 대한민국 청소년들의 가장 큰 고민 중

하나는 진로 선택과 직업 안정성에 대한 문제

로 나타나고 있다 년 통계청에서 실시된. 2022

청소년의 고민에 대한 분석자료를 살펴보면 성

적과 직업 진로에 대한 고민이 가장 높은 비율,

을 차지하고 있는 것을 알 수 있다 통계청( ,

특히 입시 경쟁이 치열하고 대학 교육2022). ,

이 곧 미래를 결정짓는 대한민국의 사회적 구

조 속에서 청소년들은 학과를 선택 함에 있어,

자신의 적성 관심과 함께 졸업 이후의 진로 연,

계 가능성을 주요한 판단 기준으로 생각하고

결정하게 된다.

이러한 사회적 분위기 속에서 전 세계적인

무도스포츠로 자리매김하며 기술적 학문적 연,

구를 통해 지속적인 발전이 이루어지고 있는

태권도는 학문적 정립을 바탕으로 태권도학과

개설을 통해 우수한 태권도 지도자를 양성 해

오고 있다 김기남 이승민 전 세계( , , 2024). 213

개국의 회원국을 보유한 태권도는 년 용인1982

대학교에서 최초로 태권도학과를 개설한 이후,

년 종합대학으로는 경희대학교에서 최초의1983

태권도학과를 개설하며 태권도학 정립에 초석

을 다졌다. 이후 계명대학교 경원대학교 가, , (現
천대학교 상지대학교 한국체육대학교 등에서), ,

태권도학과를 설립하여 황영태 김장환 엄대영( , , ,

최명수 태권도 전반에 대한 세부적이고, 2006),

전문적인 교육을 제공하고 있다.

전국의 태권도 관련 학과를 살펴보면 년제2

및 년제 대학교와 대학원을 포함하여 총 개4 53

의 태권도 전공이 존재한다 대학알리미( , 2025).

대학알리미 에 따르면 태권도학과 졸업생(2025) ,

수는 매년 일정 수준 이상을 유지 해오고 있음

에도 불구하고 태권도학과 전공생들의 전공 연,

계 취업률은 매우 낮은 수준에 머무르고 있는

것으로 나타나고 있다 올바른 인재 양성과 학.

문적 체계의 발전을 위하여 고등교육기관의 역

할이 중요하듯이 태권도학과 개설은 태권도 발,

전에 있어 중요한 영향력을 선사하였다 하지.

만 전공 연계 취업률에 대한 자료와 태권도학,

과생들의 고민에 대해 살펴본 연구에 따르면

태권도 전공의 제도적 한계가 존재하고 태권도,

학과생들의 커리큘럼 및 진로 문제에 대한 고

민이 가장 크게 나타났으며 박광범 이철원 조( , ,

남흥 태권도학과생으로서 느끼는 혜택, 2015),

이 전무한 실정으로 확인되었다.

대학에서 학과를 결정하고 전공을 선택하는

것은 청소년에게 있어 사회에 진출하기 전 가

장 중요한 결정 중 하나이며 전공에 대한 만족,

은 성공적인 대학 생활뿐 아니라 진로 및 취업

과도 밀접하게 연계되어 진다 강혜영 정태종( , ,

따라서 전공에 대한 대학생들의 고민은2016).

현실적인 고증으로 나타나고 있으며 국내에서,

진행된 다양한 연구에 따르면 전공에 만족하지

못하고 이탈하는 학생들이 대다수 존재하지만

이에 대한 구체적인 연구는 크게 조명받지 못

한 것으로 나타나고 있다 유현주 정혜원( , ,

2025).

실제로 대다수의 태권도학과생들은 졸업 후

지도자 실업팀 선수 태권도 관련 공공기관 등, ,

다양한 진로에 대해 준비하고 있으나 태권도,

전공생에게만 주어지는 자격증이나 특별 채용

혜택이 전무하여 태권도학과 졸업에 대한 장점



이 존재하지 않아 전공생의 이탈률과 전공에

대한 불만족으로 이어지고 있다 반면 간호학. ,

과 한의학과 교직 계열과 같은 전공생들의 현, ,

황을 살펴보면 졸업과 동시에 국가 자격시험,

혹은 전문 자격 면허제도와 연계되어 있어 해,

당 전공의 졸업에 대한 실질적인 효용과 장점

이 명확하게 보장된다 또한 구조적으로 졸업. ,

후 진로에 대한 연계가 보장되어 있어 해당 전

공생으로서의 전문성 확보와 자긍심을 확장하

게 된다 이러한 제도적 차이에 따라 태권도학.

과생들은 진로 이탈 타전공으로의 전환 전공, ,

에 대한 불만족이 심화되고 있다.

이러한 태권도학과에서 나타나는 문제를 살

펴보면 대학 교육과 실무 현장의 연계가 이루

어지지 않고 있다는 점에서 그 이유를 찾을 수

있다 현재 태권도학과의 커리큘럼을 살펴보면.

이론과 실기 중심의 교육이 이루어지고 있으나

현장과의 괴리감이 나타나고 진로와의 연계에,

대한 실질적인 커리큘럼 안내가 전무한 것으로

나타나고 있다 김기남 이승민 또한 태( , , 2024). ,

권도학과 졸업을 통해 주어지는 공식적인 자격

이나 사회적 인증 구조가 존재하지 않고 있으

며 태권도장 사범과 같은 직종의 경우 태권도,

학과 전공생과 비전공생의 차별성이 거의 없으

며 태권도학과를 졸업하더라도 비전공생과 동,

일한 조건에서 진로에 대한 경쟁을 해야 한다

는 점에서 태권도 직종의 전문성과 정체성을

훼손시키고 있다고 보인다.

따라서 한국사회에서 나타나는 태권도학과,

생의 고충에 대한 실증적인 탐색 및 개선이 필

요하다고 보이며 태권도학과생을 위한 자격제,

도 및 채용 우대 정책 등 제도적 개선에 대한

필요성이 제기되어 진다 이러한 제도적 장치는.

단순히 태권도 관련 직종에 대한 취업률 향상

에 대한 이점뿐만 아니라 태권도 종목에 대한,

전문성 제고와 고등교육기관에서 이루어지는

교육의 정당성을 확보하고 태권도 전공생의 전,

문성과 자긍심을 확장할 수 있으며 진로에 대,

한 안정성 확보를 통한 태권도 산업의 질적 성

장을 위한 초석을 마련할 수 있을 것이다.

이러한 제도적 개선을 위하여 태권도진흥재

단 국기원 대한태권도협회 등의 태권도 관련, ,

공공기관에서 사회구조적인 변화를 이루어야

할 것이다 실제 현장에서 요구되는 태권도학과.

전공생을 위한 자격 제도 신설 직업 연계 시스,

템 구축 등 전공생과 비전공생의 경계를 명확

히 할 수 있는 제도적 장치의 마련이 이루어져

야 한다.

태권도학과 전공생들의 고민과 진로에 대한

연구를 살펴보면 전공 교육과정에 대한 연구,

김기남 이승민 임현경 태권도학( , , 2024; , 2020),

과생의 진로결정요인에 대한 연구 김서경 안근( ,

아 박상진 이재봉 등이 진행되어, 2022; , , 2019)

왔으나 교육과정 전반이나 진로에 대한 거시적,

차원의 연구가 진행되어 왔을뿐 실제 현장에서

나타나는 태권도학과생들의 고충에 대한 미시

적 차원의 연구가 이루어지지 않아 전공에 대

한 구체적 개선 방안을 도출 하는데는 한계가

있는 것으로 보인다 따라서 태권도학과생의 전.

공에 대한 인식조사를 바탕으로 타 학과와의

비교를 통해 태권도학과와 관련 직종의 연계

과정에서 나타나는 구조적 한계점을 탐색하고

이에 대한 개선 방안을 보다 심층적으로 규명

할 필요성이 제기되어진다.

이에 본 연구는 태권도학과 전공생을 대상으

로 태권도학과에 대한 인식조사를 실시하고 이,

를 바탕으로 심층 면담을 통해 한국 사회에서

나타나는 전공생의 실증적인 고충을 탐색하고

자 한다 또한 이를 바탕으로 현재 태권도 관련.

공공기관의 제도적 구조적 한계를 분석하고, ,



타 전공 사례와의 비교를 통해 태권도학과 전

공생을 위한 제도적 개선 방안에 대한 기초자

료를 제공하고자 한다.

이를 위해 다음과 같은 연구문제를 설정하여

연구를 진행하였다.

연구문제 태권도학과에 대한 전공생들의1.

인식은 어떠한가?

연구문제 태권도학과 전공생의 실증적 고2.

충은 어떠한가?

연구문제 타 전공과의 비교를 통한 태권3.

도학과의 제도적 한계는 어떠한가?

연구문제 태권도학과 전공생을 위한 태권4.

도 관련 공공기관의 제도적 한계 및 개선방안

은 어떠한가?

연구방법.Ⅱ

연구절차1.

본 연구의 목적을 달성하기 위하여 대학 전

공과 진로에 대한 자료와 태권도학과 교과과정

에 대한 문헌연구를 실시하였다 이를 바탕으로.

태권도학과생의 전공에 대한 인식을 탐색하고

태권도학과생의 실증적 고충 및 제도적 개선방

안을 탐색하기 위하여 태권도학과생을 대상으

로 인식조사를 선행하고 태권도학과생 및 타,

전공생으로 구성된 연구참여자를 대상으로 비

구조화된 질문을 시작으로 반구조화된 질문지,

구조화된 질문지로의 확장을 통해 심층면담을

실시하였다.

연구참여자2.

본 연구에서는 한국사회에서 나타나는 태권

도학과생의 실증적 고충에 대한 탐색을 위하여

먼저 전국의 태권도학과생을 대상으로 전공에,

대한 인식조사를 실시하였다 전국의 년제 및. 2

년제 대학 교 태권도학과 전공생을 대상으로4 ( )

비확률 표집방법 중(non-probability sampling)

편의표본추출법 을 활용(convenience sampling)

하여 표본을 추출하였으며 년 월 일부, 2025 7 15

터 일까지 을 활용하여 총 부18 Naver Form 290

의 설문지를 배부 및 수거하였으며 그중 무응,

답 및 불성실한 설문지를 제외한 부의 자료279

를 최종 분석에 사용하였다 태권도학과에 대한.

인식조사를 위한 연구참여자의 인구통계학적

특성을 파악하기 위해 빈도분석(frequency

을 실시하였으며 그 결과는 표 과analysis) , < 1>

같다.

(n) (%)
223 80.3
55 19.7

1 118 42.7
2 77 27.6
3 59 21.1
4 24 8.6

50 17.9
229 82.1
35 12.5
243 87.5
279 100.0

1.

이후 인식조사 결과를 바탕으로 설문지를 제

작하여 태권도학과생들의 실증적 고충과 제도

적 개선방안을 탐색하기 위해 전문가 집단과의

토의를 통해 심층면담 대상자를 선정하였다 나.

아가 타 전공과의 비교를 위해 전문 직종과 관,

련된 전문성을 갖춘 학과에 진학하고 있는 대

학 전공생을 대상으로 심층면담을 진행하여 태



권도학과와의 제도적 차이점을 분석하였다 비.

확률 표집법 중 유목(non-probability sampling)

적 표집 을 이용하여 전국(purposeful sampling)

의 년제 및 년제 대학 교 태권도학과 전공생2 4 ( )

인과 타 전공생 명을 연구참여자로 선정하였9 9

다 심층면담을 위한 연구참여자의 인구통계학.

적 특성은 다음 표 과 같다< 2> .

인식조사를 위한 조사도구3.

본 연구에서는 태권도학과생의 실증적 고충

및 제도적 한계 탐색 단계에 앞서 태권도학과

생들의 전공에 대한 인식조사를 위하여 설문지

를 통한 빈도분석을 실시하였다 선행연구를 바.

탕으로 본 연구의 목적에 맞추어 태권도 전문

가 집단과의 논의과정을 통해 개방형 및 폐쇄

형 설문지를 제작하였으며 설문지의 내용타당,

도를 검증하고 본 연구의 목적에 맞게 수정·

보완하여 구성하였다.

A 23 4
B 20 1 ,
C 22 2 ,
D 23 4
E 21 2
F 20 1
G 21 2
H 20 1 ,
I 21 2
J 29 4
K 23 2
L 20 1
M 24 4
N 21 2
O 23 4
P 21 2
Q 22 3
R 21 1

2.

심층면담을 위한 자료수집4.

본 연구의 목적을 달성하기 위하여 심층면담

을 실시하여 자료를 수집하였다 원활한 면담을.

위하여 연구참여자와의 라포를 형성하였으며,

비구조화된 질문을 시작으로 반구조화된 질문

지 구조화된 질문지로의 확장을 통해 심층면담,

을 실시하였다 심층면담을 위한 질문 프로토콜.

은 다음 표 과 같으며 질문지의 타당도 확< 3> ,

보를 위하여 태권도학과 교수 태권도 전공 박,

사학위 소지자로 구성된 전문가 집단과의 토의

를 통해 내용 타당도를 확보하였다.



?

?

?

?

3.

자료처리 및 자료분석5.

본 연구의 태권도학과 전공에 대한 인식조사

를 위해 최종적으로 사용된 부의 설문지는279

을 사용하여 분석을 실시하였다 먼저SPSS 29.0 . ,

인구통계학적 특성과 인식조사를 위하여 빈도

분석 을 실시하였다 이후(frequency analysis) . ,

심층면담을 통해 얻어진 자료에 대해서는 전사

작업 후 내용분석을 실시하고 세부적인 영역별,

로 분류하여 귀납적 범주화 과정을 통해 결과

를 도출하였다.

자료의 진실성 및 윤리성6.

본 연구에서는 자료의 진실성 및 윤리성을

확보하기 위하여 구성원 간 검토를 시행하여

연구 참여자에게 전사한 자료를 보내어 검토하

는 과정을 거쳤다 또한 자료수집 과정에서 주. ,

관적 동의를 확보하기 위하여 연구가 진행되는

동안 동료 간 협의 과정을 수차례 실시하였고,

객관성을 잃지 않기 위해 반성적 주관성을 통

해 연구의 진실성을 확보하도록 노력하였다.

연구결과 및 논의.Ⅲ

태권도학과생의 전공 및 진로에 대1.

한 인식 분석 결과

연구문제 태권도학과에 대한 전공생들‘ 1.

의 인식은 어떠한가 에 대한 탐색을 위하여?’

전국의 태권도학과 전공생을 대상으로 설문지

를 통한 인식조사를 실시하였으며 전공 및 진,

로에 대한 분석 결과를 도출하였다 전공에 대.

한 인식 조사 결과는 다음 표 와 같다< 4> .

먼저 태권도학과생의 전공에 대한 인식을,

살펴보기 위하여 빈도분석을 실시한 결과 태권,

도 학과 진학 이유 대학 진학 후 전공에 대한,

후회 경험 태권도학과 불만족 이유로 분류되었,

으며 태권도학과 진학 이유 항목에서는 태권, ‘

도에 대한 흥미 항목의 비율이 로 가장’ 50.5%

높게 나타났으며 대학 진학 후 전공에 대한 후,

회 경험에서 유 항목의 비율이 로 나‘ ’ 44.1%

타나 진로에 대한 후회경험이 높게 나타났다.

태권도학과 불만족 이유 항목에서는 진로 불‘

안 항목이 로 가장 높은 비율로 나타났’ 41.5%

다.

이러한 결과를 통해 태권도학과생의 경우 태

권도에 대한 흥미와 진로에 대한 관심으로 전

공을 선택하였으나 진학 후 전공에 대해 후회,

하는 감정을 느끼는 학생이 많으며 진로에 대,

한 불안감이 높은 것을 알 수 있다.



(n) (%)
22 7.9
28 10.0
13 4.7
60 21.5
141 50.5
15 5.4
123 44.1
156 55.9
33 11.8
116 41.5
37 13.3
59 21.1
6 2.2
28 10.1
48 17.2
187 67.0
38 13.6
6 2.2
13 4.7
105 37.6
33 11.8
63 22.6
24 8.6
26 9.3
15 5.4
69 24.7
157 56.3
43 15.4
10 3.6
50 17.9

( ) 55 19.7
45 16.1
72 25.8
57 20.5
42 15.2
30 10.3
85 30.6

45 16.3

77 27.6
79 28.3
61 21.9
63 22.6
52 18.6
24 8.6
279 100.0

4.



다음으로 태권도학과생의 진로에 대한 인식,

을 살펴보기 위하여 빈도분석을 실시한 결과,

진로에 대한 불안정도 관심 진로 태권도학과, ,

졸업 후 태권도 이외 진로 희망 여부 진로 준,

비 시 겪는 어려움 태권도학과 내 진로 준비,

시 희망사항 타 전공과의 비교를 통한 태권도,

학과의 진로 지원 부족 항목으로 분류되었다.

진로에 대한 불안 정도 항목에서는 약간 불‘

안하다 항목이 로 가장 높았으며 관심’ 67.0% ,

진로 항목에서는 태권도 사범 항목의 비율‘ ’

이 로 가장 높게 나타났다 태권도학과 졸37.6% .

업 후 태권도 이외 진로 희망 여부 항목에서는

가끔 희망함 항목이 로 가장 높게 나‘ ’ 56.3%

타났으며 진로 준비 시 겪는 어려움 항목에서,

는 진로 정보 부족 항목이 로 가장‘ ’ 25.8%

높게 나타났다 다음으로 태권도학과 내 진로. ,

준비 시 희망사항 항목에서는 태권도학과 전‘

공생 혜택 항목이 로 가장 높게 나타났’ 30.6%

으며 타 전공과의 비교를 통한 태권도학과의,

진로 지원 부족 항목에서는 자격증 취득 지‘

원 및 혜택 항목이 로 가장 높은 비율’ 28.3%

로 나타났다.

이러한 결과를 통해 태권도학과 전공생의 경

우 태권도와 연계된 직종을 희망하는 비율이

높으나 진로에 대한 정보가 부족하고 관련 직,

종을 위한 자격증에 대한 혜택이 부족하다고

인식하고 있는 것을 알 수 있다.

박원비 은 태권도학과 교육과정이 현장(2016)

에서 필요한 수요자 중심 교육으로 이루어지기

보다 원론적 차원에서 이루어져 있으며 사회에,

진출하기 위한 기회의 제공이 부족하다고 하였

다 권형일 최미화 역시 대학생에게 있어. , (2020)

체계적인 진로 교육이 필요하며 현장과 연계된,

진로 교육에 따라 진로 이탈이 줄어들 수 있다

고 보고하였다 이처럼 진로에 대한 사회적 관.

심과 대학생들의 고민이 주요한 사회적 이슈로

대두되는 상황 속에서 태권도학과 전공생들의,

전공만족과 진로에 대한 연계를 위하여 대학

전공생활에 있어서 희망 진로에 대한 체계적인

교육과 현장 적용 가능한 진로 연계 프로그램

이 마련되어야 할 것으로 보여 진다.

태권도학과생의 실증적 고충 분석2.

결과

연구문제 태권도학과 전공생의 실증적‘ 2.

고충은 어떠한가 에 대한 탐색을 위하여 태?’

권도학과 전공에 대한 인식조사를 바탕으로 제

작한 질문지를 통해 전국의 태권도학과 전공생

을 대상으로 심층면담을 실시하였다 심층면담.

자료 분석 결과 태권도학과생의 실증적 고충으,

로 첫째 진학 및 진로에 대한 정보 부족 둘째, , ,

자격증에 대한 전공생 연계 혜택 부족 전공 과,

목 학습의 현장 적용 한계로 나타났다.

진학 및 진로에 대한 정보 부족1)

태권도학과 전공을 공부 하다보면 태권도 지

도자 외에는 진로가 떠오르지 않아요. 태권도를

전공해서 진로로 연계를 할 수 있는 다양한 방

향이 전혀 안 만들어져 있는 부분이 아쉬워요.

연구참여자( B)

태권도학과를 다니면서 배우는 수업들이 실

제로 어느 직업과 연결될 수 있는지에 대한 정

보가 부족한 것 같아요 태권도 사범 태권도. ,

기관 사무직 같은 다양한 태권도 관련 직업을

준비하기 위해서 어떻게 대학생활을 해야 하고

수업을 듣는 것이 좋은지 실질적인 정보가 너

무 부족해요 연구참여자. ( D)



대부분의 연구참여자들은 태권도학과를 전공

하는데 있어서 진학 및 진로에 대한 실질적인

정보가 부족해 관련 직종에 대한 한정적인 정

보만을 얻으며 대학 생활을 하고 있다고 응답

하였다 진학 및 진로에 대한 정보 부족은 대학.

생활 중 전공에 대한 불만족으로 이어질 수 있

으며 진로 이탈로 연결 되는 주요한 문제로 작,

용할 수 있다 박광범 이철원 조남흥 은. , , (2015)

태권도학과생들이 진로를 결정하는데 있어 정

보가 없을 뿐만 아니라 선택의 폭이 좁다고 인

식하여 어려움을 겪고 있다고 하였다 또한 김. ,

기남 이승민 역시 진로와의 연계에 대한, (2024)

실질적인 커리큘럼 안내가 필요하며 태권도 관,

련 직종과의 연계성에 대한 구체적이고 실증적

인 설명이 필요하다고 하였다 이처럼 태권도학.

과생들의 전공 및 진로에 대한 실증적인 고충

을 해결하기 위해서는 전공 교과목과 진로와의

연계성을 직종별로 구분하여 설명 해주어야 하

며 졸업 후 진로에 대한 학년별 체계적인 가이

드라인 제공이 이루어져야 할 것이다.

전공 과목 학습의 현장 적용 한계2)

태권도학과의 실기 강좌를 통해 태권도를 심

층적으로 학습하기에는 절대적인 시간이 부족

해 현장에서 적용할 수 있는 실질적인 배움을

얻기 어렵다 또한. 전문 선수가 아닌 일반 학생

들이 대학 강의를 통해 학습한 내용을 토대로

사회에 진출하기에는 내용이 다소 원론적이라

고 생각한다 연구참여자. ( A).

인턴십 실습 졸업 후 연계 고용 등 취업 연, ,

결 구조가 타학과에 비해 약합니다 또한 이론. ,

과목은 지금 시대와 맞지 않는 과거의 내용이

주로 다뤄지고 있는 것 같고 실기과목도 극히,

일부의 과목만 현장의 변화에 적용할 수 있고,

대부분은 기초적인 내용에서 강의가 이루어지

고 있어요 전공생으로서 기초적인 부분과 원론.

적인 부분을 학습 해야하는 것은 맞지만 좀 더

현장에 적용할 수 있는 부분을 배워야 한다고

생각해요 연구참여자. ( F)

연구참여자들의 응답에서 나타나듯이 태권,

도학과 전공 과목에서 이루어지는 학습의 내용

을 살펴보았을 때 변화하는 사회적 흐름에 맞,

는 현장 적용에는 한계가 나타나고 있는 것으

로 확인되었다 전공 과목과 현장과의 괴리감에.

대해서는 과거부터 다양한 선행연구를 통해 확

인되었으나 여전히 태권도학과 전공 과목에서,

나타나고 있는 문제점으로 보여 진다 박지원. ,

임진선 과 김기남 이승민 은 시대적(2018) , (2024)

변화 적용을 통한 현장과의 괴리감 개선에 대

하여 보고하였으며 전정우 의 연구 역시, (2004)

태권도학은 사회적 변화에 따라 적합한 이론

정립이 이루어져야 한다고 하였다.

이처럼 과거부터 제기되어 온 현장 적용 한

계에 대한 문제를 해결하기 위해 태권도학과

전공 과목의 학습 내용에 대한 개선을 통해 변

화하는 사회적 흐름을 반영하고 실제 수강하는,

전공생들의 요구조사를 통한 새로운 수업 체계

구축이 이루어져야 할 것이다.

자격증에 대한 전공생 연계 혜택 부족3)

태권도학과를 졸업하더라도 관련 자격증을

위해 따로 이론시험 및 실기시험을 치러야 하

는 점이 아쉽습니다 또한 전공 특성에 맞는. ,

진로 지원과 현장 실습 기회를 확대하는 제도

적 개선이 필요하다고 생각합니다 이를 통해.

실제 현장에서 필요한 경험과 정보를 쌓고 체



계적인 취업 지원과 자격증 취득 지원도 받을

수 있으면 좋겠습니다 연구참여자. ( C)

태권도 단증은 너무나도 많은 사람이 가지고

있어 쉽게 인정받지 못합니다. 또한 일반인도

쉽게 태권도 관련 자격증 예를 들어 사범 자격,

증 스포츠 지도사 등을 취득 할 수 있, 어서 단

증과 마찬가지로 인정받기 어려울 뿐 아니라

누구나 쉽게 개관할 수 있기에 전공생이어서

받을 수 있는 혜택이 전혀 없습니다 연구참여. (

자 I)

대부분의 연구참여자는 태권도학과 전공생의

주된 고충으로 전공 관련 자격증에 대한 전공

생을 위한 혜택이 전무하다고 응답하였다 대학.

생활에서의 전공은 대체적으로 진로와 직결되

어지기에 실제 직업군과 연결되는 구체적인 내

용이 포함되어야 한다 정재원 하지만 태( , 2015).

권도학과의 경우 전공 과목 내의 태권도 관련

직종 및 자격증과 관련된 이론 및 실기 내용이

주를 이루고 있음에도 불구하고 관련 자격증,

취득 시 비전공생과의 차별점이 존재하지 않는

다 이로 인해 태권도학과 전공생의 경우 대학.

졸업 후 일반인과 동일 선상에서 진로를 준비

해야 하며 이에 따라 전공생으로서 장점을 느

끼지 못해 진로를 이탈하는 경우가 발생하고

있다.

따라서 태권도학과 전공생의 진로 이탈 방지

와 태권도학과 전공과 진로의 연계성 강화를

위하여 전공 관련 자격증에 대한 전공생 혜택

이 마련되어야 할 것이다.

타 전공과의 비교를 통한 태권도학3.

과의 제도적 개선방안

연구문제 타 전공과의 비교를 통한 태‘ 3.

권도학과의 제도적 한계는 어떠한가 와 연?’ ‘

구문제 태권도학과 전공생을 위한 태권도 관4.

련 공공기관의 제도적 한계 및 개선방안은 어

떠한가 에 대한 탐색을 위하여 태권도학과생?’

과 더불어 타 전공 대학생을 대상으로 심층면

담을 실시하였다 심층면담 자료 분석 결과. ,

첫째 태권도학과 전공생을 위한 자격제도 혜택,

시행 둘째 전공 관련 직종 연계 프로그램 구, ,

축 셋째 전공 관련 직종 채용 요건 강화를 통, ,

한 전문성 확장 및 진로 이탈 방지로 나타났다.

태권도학과 전공생을 위한 자격제도 혜택1)

시행

타 학과는 관련 학사를 취득 시 이론 지식

및 실기 능력을 인정해주어 관련 자격증 취득

요건이 충족되어 바로 자격증 발급이 되지만

태권도학과는 이러한 제도가 전혀 없습니다.

연구참여자( A)

진로 설계를 위한 체계적인 전공 체제가 미

흡하다고 생각합니다 또한 태권도학과 졸업. ,

시 얻을 수 있는 이점이 부족한데 전공자가 일,

정 기준을 충족하면 전문적인 태권도 자격증을

얻을 수 있는 제도가 있으면 좋을 것 같습니다.

연구참여자( G)

저희 학과는 년 커리큘럼으로 구성되어 있6

고 졸업하고 보는 시험에 합격하면 면허증을,



주는 것이 가장 큰 혜택이자 진로 선택의 이유

라고 생각합니다 연구참여자. ( J)

저는 교원자격증을 위해 체육교육과를 선택

해서 준비했어요 대학 졸업과 동시에 임용고시.

를 볼 수 있는 자격이 주어져서 대학 생활에

있어서 임용고시를 목표로 강의를 듣고 있어요.

연구참여자( K)

태권도학과 전공 연구참여자의 경우 학과 졸

업 시 이점이 부족하며 전공생임에도 관련 자,

격증을 취득하는데 있어서 일반인과 똑같은 조

건에서 자격시험을 준비해야 한다고 어려움을

토로하였다 타 전공 연구참여자 와 는 대학. J K

졸업과 동시에 주어지는 자격을 목적으로 대학

에 진학하였으며 이에 따라 전공에 대한 만족,

과 함께 뚜렷한 진로 의식이 있는 것으로 나타

났다.

태권도 종목의 경우 이론 능력 뿐만 아니라

실기 능력 전반에 대한 이해가 수반되어야 하

며 태권도 관련 자격증의 경우 전국의 태권도,

학과에서 이수하고 있는 교과목의 포함되어 있

는 이론 및 실기내용이 주를 이루고 있다.

따라서 태권도 전공생과 비전공생의 차별점

을 통해 전공생의 전공 만족 및 자긍심 강화,

진로이탈 방지 및 직업 전문성 향상을 위해 태

권도 유관기관에서는 태권도 관련 자격증에 대

한 전공생 혜택을 시행해야 할 것으로 보여 진

다.

전공관련 직종 연계 프로그램 구축을 통2)

한 진로 이탈 방지

인턴십 실습 졸업 후 연계 고용 등 취업 연, ,

결 구조가 타학과에 비해 약합니다 대부분 도.

장과 시설에 직접 자리를 구해야 하며 학과 차,

원에서의 지원이 부족하다고 생각합니다 실제.

현장에서 필요한 경험을 충분히 쌓을 수 있도

록 기업 및 관련 기관과의 협력체계를 구축하

는 정책적 지원이 필요하다고 생각합니다 연. (

구참여자 D)

태권도학과 졸업 후 진로 연계가 가능한 외

부 기관과의 협력 시스템이 구축되면 좋겠습니

다 학생들이 현장 실무 인턴십 등의 활동을. ,

직접 할 수 있도록 연계시스템이 생긴다면 태

권도와 관련하여 다양한 진로를 가질 수 있을

거라고 생각합니다 연구참여자. ( H)

실무에서 실제로 사용하는 기술과 지식을 바

탕으로 실습 및 실험 교육이 이루어져 있으며,

임상 수업을 통해 직접 직업 현장에서 하는 일

을 미리 경험 할 수 있어서 졸업과 동시에 원

하는 직업에 보다 수월하게 적응 할 수 있는

것 같아요 연구참여자. ( N)

대부분의 태권도학과 전공 연구참여자들은

태권도학과 졸업 후 진로 연계가 가능한 외부

기업 및 기관과의 협력체계가 거의 존재하지

않아 전공 관련 직종을 준비하는 데 있어 어려

움이 있다고 응답하였다 또한 이러한 연계 프. ,

로그램 부족은 재학생의 진로에 대한 불만족으

로 이어져 진로 이탈로 이어지게 된다 타 전공.

연구참여자 의 경우 전공 과목에 있어서 실제N

현장에서의 실습과 임상 수업을 통해 전공 관

련 직종에 대한 준비로 이어진다고 응답하였다.

항공서비스학과와 같은 전문직 학과의 경우에

도 기업과 사회적 측면에서 전공 학과의 교육

과 연계하여 전문 인력을 양성하고 있으며 선

진국의 경우 산학협력교육을 통해 중 고등학·



교 교육부터 직업교육 과정을 도입하여 연계

직업군과 관련된 교욱을 통해 연계시스템을 구

축하고 있다 이영민 임정연( , , 2010).

따라서 태권도학과 전공생의 전공만족 및,

진로준비행동 강화를 통한 진로 이탈 방지를

위해 태권도 관련 공공기관은 대학과의 협력체

계 구축을 바탕으로 전공 관련 직종 연계 프로

그램을 구축해서 추진해야 할 것이다.

전공 관련 직종 채용 요건 강화를 통한3)

전문성 확장

전공생을 위한 혜택이 필요하다고 생각합니

다 왜냐하면 년제 태권도학과를 전공해 졸업. 4

한 사람은 년간 태권도 실기 능력뿐 아니라4

기본적인 체육학부터 응용된 이론 부분까지 공

부해 학사를 취득한 것이라고 생각합니다 이런.

노력을 통해 학사를 취득했음에도 그렇지 않은

사람과 동일 선상에서 시작한다면 태권도학과

를 전공할 이유가 없다고 생각합니다 연구참. (

여자 A)

태권도학과를 졸업하여도 특별한 혜택이 없

다고 생각합니다 태권도학과를 졸업하지 않아.

도 태권도 사범을 할 수 있기 때문에 대학 졸

업이 일반인과 비교했을때 큰 이점이 되지 못

합니다 연구참여자. ( I)

특수부대 개월 이상 근무자는 소방관 경18 ,

찰특공대 해양경찰특공대 등 특채로 지원이 가,

능하고 직업과 직접적으로 연관되어 있어서 자,

긍심이 더 큰 것 같습니다 연구참여자. ( R)

태권도학과 전공 연구참여자의 경우 태권도

전공생으로서 년의 과정 동안 다양한 이론 및4

실기 내용을 학습함에도 불구하고 직업을 선택

하고 관련 자격증을 취득하는 데 있어 비전공,

생과 차별점이 없으며 동일선상에서 다시 시작

해야한다고 이야기하며 태권도 전공에 대한 문,

제점을 지적하였다 타 전공 연구참여자들의 응.

답에 따르면 전공생으로서 졸업과 동시에 자격

면허가 주어지거나 관련 직종 채용 시험 시 전,

공생에 대한 채용 요건이 지정되어 있어 비전

공생과는 뚜렷한 차별점이 존재하는 것으로 나

타났다 하지만 태권도 관련 직종의 경우 태권.

도 전공생에 대한 요건이 전무하며 이에 따라,

직업 전문성이 하락하고 있는 것으로 보여 진

다.

전문적인 역량을 요구하는 직종의 경우 인,

력의 전문성이 해당 직종의 질을 결정하는 결

정적 요소로 작용한다 백혜리 예를 들( , 2008).

어 물리치료사 보육교사 간호사 사회복지사, , , ,

와 같은 전문직의 경우 해당 인력의 전문성은

직업적 정체성의 강화 및 직업군의 질적 성장

과 직결되는 것을 알 수 있다 곽윤숙 이( , 2013).

러한 전문직의 경우 해당 학과를 졸업한 전공

생에 한하여 자격먼허가 주어져 해당 직종에

지원할 수 있는 경우가 대부분이다 반면 태권. ,

도 관련 직종의 경우 다른 직종에 비해 전문적

인 역량이 보다 절실히 요구되어 짐에도 불구

하고 관련 직종 채용 시 전공생과 비전공생의,

채용 요건이 동일한 것을 알 수 있다 이러한.

동일한 조건은 태권도 종목 관련 직종의 전문

성을 저해할 수 있는 요인이 되며 태권도 전공,

생의 의욕 저하로 이어져 태권도 종목의 질적,

성장을 저해할 수 있다.

따라서 태권도 관련 공공기관 및 시도협회,

에서는 태권도 전공생을 위한 채용 요건 강화

를 통해 직업 전문성을 확보하고 태권도 사회,

의 질적 성장을 이루어야 할 것이다.



결론 및 제언.Ⅳ

결론1.

본 연구는 한국 사회에서 나타나는 태권도학

과생의 실증적 고충 및 제도적 개선방안 탐색

을 통해 태권도 관련 공공기관에서 적용할 수

있는 실질적인 제도적 개선방안을 위한 기초자

료를 제공하는데 목적이 있다 이를 위해 태권.

도학과생을 대상으로 전공 만족 및 진로에 대

한 인식조사를 실시하였으며 이를 바탕으로 태,

권도 전공생 및 타 전공 대학생을 대상으로 태

권도학과의 제도적 개선방안 탐색을 위한 심층

면담을 실시하였다 심층면담을 통해 수집된 자.

료는 전문가 집단과의 합의과정을 거쳤으며 귀,

납적 범주분석을 통해 다음과 같은 결론을 도

출하였다.

첫째 태권도학과생의 전공 및 진로에 대한,

인식 분석 결과 태권도학과 진학 이유 항목에,

서는 태권도에 대한 흥미 항목의 비율이‘ ’

로 가장 높게 나타났으며 대학 진학 후50.5% ,

전공에 대한 후회 경험에서 유 항목의 비‘ ’

율이 로 나타나 진로에 대한 후회경험이44.1%

높게 나타났다 태권도학과 불만족 이유 항목에.

서는 진로 불안 항목이 로 가장 높은‘ ’ 41.5%

비율로 나타났다.

둘째 진로에 대한 인식 분석 결과 진로에, ,

대한 불안 정도 항목에서는 약간 불안하다‘ ’

항목이 로 가장 높았으며 관심 진로 항목67.0% ,

에서는 태권도 사범 항목의 비율이 로‘ ’ 37.6%

가장 높게 나타났다 태권도학과 졸업 후 태권.

도 이외 진로 희망 여부 항목에서는 가끔 희‘

망함 항목이 로 가장 높게 나타났으며’ 56.3% ,

진로 준비 시 겪는 어려움 항목에서는 진로‘

정보 부족 항목이 로 가장 높게 나타났’ 25.8%

다 다음으로 태권도학과 내 진로 준비 시 희. ,

망사항 항목에서는 태권도학과 전공생 혜‘

택 항목이 로 가장 높게 나타났으며 타’ 30.6% ,

전공과의 비교를 통한 태권도학과의 진로 지원

부족 항목에서는 자격증 취득 지원 및 혜‘

택 항목이 로 가장 높은 비율로 나타났’ 28.3%

다.

셋째 태권도학과생의 실증적 고충에 대한,

분석결과 진학 및 진로에 대한 정보 부족 전, ,

공 과목 학습의 현장 적용 한계 자격증에 대한,

전공생 연계 혜택 부족으로 나타났다 넷째 타. ,

전공과의 비교를 통한 태권도학과의 제도적 개

선 방안 분석 결과 태권도학과 전공생을 위한,

자격제도 혜택 시행 전공관련 직종 연계 프로,

그램 구축을 통한 진로 이탈 방지 전공 관련,

직종 채용 요건 강화를 통한 전문성 확장으로

나타났다.

이처럼 태권도학과생의 실증적 고충을 개선

하기 위해 태권도 관련 직종 및 자격과정과 직

접적으로 연계되는 전공생을 위한 제도적 혜택

이 마련되어져야 할 필요성이 있으며 이러한,

제도적 개선은 태권도 전공생의 전공 만족 및

전문성 강화로 이어져 태권도 사회의 질적 성

장을 이룰 수 있을 것이다.

제언2.

본 연구는 한국 사회에서 나타나는 태권도학

과생의 실증적 고충 및 제도적 개선방안 탐색

을 위해 타 전공생들과의 비교를 통해 실증적

인 개선방안을 탐색하였다 향후 후속연구를 통.



해 태권도학과생을 위한 자격제도 및 직업연계

프로그램 개발을 위한 연구를 진행한다면 전국,

의 태권도학과 및 태권도 관련 기관의 협력체

계구축을 위한 실증적 기초자료를 제공할 수

있을 것으로 보여 진다 또한 본 연구결과는. ,

현재 대학에 재학 중인 전공생을 대상으로 연

구를 실시하였다 이에 향후 후속연구에서는 대.

학 졸업생을 대상으로 전공 관련 직종에서 진

로를 이어가고 있는 전문가 집단으로 연구참여

자의 범위를 확장한다면 태권도 관련 직종에

대한 보다 다각적인 발전 방향을 모색할 수 있

을 것이다.
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글로벌 현장에서 길러낸 태권도 사범의 커뮤니케이션 역량

국문초록

본 연구는 해외에서 활동 중인 태권도 사범들이 낯선 언어와 문화 환경 속에서 마주한 커뮤니케

이션의 어려움과 이를 극복하며 형성해 온 역량의 양상을 탐색하는 데 목적이 있다 다양한 국가에.

서 활동 중인 태권도 사범 명을 대상으로 반구조화된 심층 면담을 실시하고 개방 코딩 중심의 질9 ,

적 분석을 통해 공통된 경험과 전략을 도출하였다 연구 결과 참여자들은 언어적 한계 비언어적 전. , ,

달의 어려움 문화적 충돌 등 복합적인 커뮤니케이션 장벽에 직면하였으며 이는 수업 운영과 관계, ,

형성에서 지속적인 제약으로 작용하였다 그러나 반복 시범 실용 표현 습득 문화 맥락 조정 등의. , ,

실천적 노력을 통해 점차 소통 방식을 조정하였고 타인의 수업 관찰과 비공식적 소통을 통해 커뮤,

니케이션 역량을 확장해 갔다 대부분은 개인적 노력에 의존하였으며 제도적 지원은 부족한 것으로. ,

나타나 이에 대한 보완이 요구된다 본 연구는 커뮤니케이션 역량을 단순한 언어 능력을 넘어 문화.

감수성과 실천적 조정 능력을 포함하는 개념으로 확장했다는 점에서 의의를 갖는다.

주제어 해외 태권도 사범 커뮤니케이션 역량 문화 적응 실천 전략: , , ,
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서론.Ⅰ

연구의 필요성 및 목적1.

태권도는 전 세계 개국에 보급되어 있는213

대표적인 글로벌 스포츠로 문화 외(WT, 2025),

교의 수단으로도 활용될 만큼 국제적인 영향력

을 발휘하고 있다 이러한 국제적 위상은. 2000

년 시드니 올림픽에서 정식 종목으로 채택된

이후 년 올림픽까지 회 연속 올림픽, 2028 LA 8

무대에 오르며 더욱 확고해졌다.

태권도는 단순한 스포츠를 넘어 한국 문화의

심층적인 가치를 전달하는 문화 매개체로 기능

하며 대한민국의 국제적 위상 강화와 국가 간,

교류 활성화에 기여하고 있다 전난희와 김옥현.

의 연구에 따르면 태권도는 한국의 전통(2019) ,

무예로서 지닌 상징성과 문화적 의미를 통해

세계적으로 그 가치가 확산되고 있다 이는 태.

권도가 문화적 상징으로서 갖는 영향력을 보여

주는 대표적인 사례라 할 수 있다.

해외 태권도 사범은 단순한 기술 교육자에

그치지 않고 태권도 정신과 한국 문화를 함께

전파하는 문화 외교자의 역할까지 수행하고 있

다 김주연 김하영 강은석 외국인( , 2019; , , 2010).

에게 태권도를 지도하는 데에서의 매력과 새로

운 시작에 대한 기대를 바탕으로 태권도 사범

들은 해외 진출을 활발히 시도하고 있으며 나(

윤호 장익영 다양한 문화권에서 활동하, , 2021),

는 사례도 점차 증가하고 있다 활발한 해외 진.

출과 문화 전파 활동은 다양한 문화적 맥락 속

에서 효과적인 커뮤니케이션 역량 없이는 한계

에 부딪힐 수 있다 해외 태권도 사범의 역할을.

온전히 수행하기 위해서는 커뮤니케이션에 대

한 깊은 이해와 전략이 필수적이다.

커뮤니케이션은 사람들끼리 서로의 생각이나

감정 등의 정보를 주고받는 행위이다 국립국어(

원 일반적으로 커뮤니케이션은 대면적, 2025).

상호작용을 기반으로 한 의사소통으로 언어적,

커뮤니케이션과 비언어적 커뮤니케이션으로 구

분된다 최신혜 양석준 김형준 언어적( , , , 2016).

커뮤니케이션은 언어를 매개로 한 정보 전달

방식으로 타인과의 상호작용 속에서 의사를 명,

확하고 효과적으로 전달하는 기능을 수행한다

정미영 반면 표정 시선 제스처 등으( , 2024). , , ,

로 대표되는 비언어적 커뮤니케이션은 말보다

더 직관적으로 의도를 전달하며 학습자와의 심,

리적 거리감을 좁히고 정서적 유대감을 형성하

는 데 기여한다 김옥주 김도훈 나아가( , , 2024).

커뮤니케이션은 단순한 정보 전달을 넘어 지식

공유와 상호 이해 설득과 공감의 과정을 포함,

하는 복합적 상호작용으로서 천시우시우 최은( ,

경 개인의 인지적 특성에도 긍정적으로, 2024),

작용하는 중요한 전제조건이며 효과적인 대인,

관계를 유지하고 발전시키는 과정을 통해 생활

적응력을 높이는 데 필수적인 역할을 한다 황(

유선 김민규 김주환 김현숙 강선모, , , 2009; , ,

2013).

해외 태권도 사범들은 언어적 한계 문화적,

차이 다양한 수련생들과의 관계 형성 문제 등,

으로 현지 적응 과정에서 커뮤니케이션이 주요

한 걸림돌로 작용하고 있다 윤혜영과 박재우.

의 연구 참여자들은 미국 내 태권도장에(2020)

서 일하는 것에 대해 외로움과 커뮤니케이션의

어려움에서 살아간다고 하였다 박성언과 허재.

성 은 한국국제협력단원들이 파견 초기에(2017)



서 년 차까지 언어적인 부분에서 한계를 느낌1

과 동시에 커뮤니케이션을 극복하는 데 상당한

시간을 허비하고 있다는 결과를 도출하였다 이.

렇듯 여러 선행 연구에서 해외 태권도 사범들

이 겪는 가장 큰 어려움으로 커뮤니케이션‘

문제 를 공통으로 지적하고 있다’ .

그러나 현재까지의 관련 연구들은 대부분 이

론적 논의에 머물거나 제한된 사례 중심으로

구성되어 있다 국기원 해외 파견 사범 명의. 9

근거 이론적 연구 김형환 윤정희 이혁기( , , ,

나 인턴십 프로그램 사례 분석 및 문화 기2024)

술적 연구 빙원철 권혁정 역시 특정 학( , , 2020)

교나 전공자 집단을 대상으로 한 사례 연구로

광범위한 해외 태권도 사범의 경험을 포괄하지

못하고 있다 이에 따라 해외 태권도 사범의 현.

장 중심의 커뮤니케이션 경험 문제 해결 과정, ,

역량 형성 과정을 종합적으로 다룬 연구는 여

전히 부족한 실정이다.

한편 국기원에서는 사범 해외 파견 사업의,

일환으로 보수교육을 실시하고 있으나 이는 국,

기원에서 직접 선발한 일부 파견 사범에만 제

공되는 교육 프로그램으로 해외 진출을 준비하,

는 일반 태권도 사범들이 폭넓게 접근하거나

활용하기에는 한계가 있다 또한 교육 내용 역. ,

시 단기적이고 표면적인 차원에 그쳐 실제 현,

장에서 요구되는 복합적 커뮤니케이션 상황에

대한 대응 역량을 충분히 배양하기에는 미흡하

다.

커뮤니케이션의 어려움은 수업의 질 저하,

수련생과의 관계 형성 실패로 이어질 수 있다.

장기적으로는 지도자의 현지 정착과 태권도 보

급의 지속성에도 부정적인 영향을 미칠 수 있

다 따라서 해외 태권도 사범의 커뮤니케이션.

역량은 단순한 언어 전달 능력에 국한되지 않

고 수업을 효과적으로 운영하고 다양한 문화를,

이해하며 적응해 나가는 종합적이고 실천적인

능력이라 할 수 있다 이에 따라 보다 실천적이.

며 경험 기반의 접근을 통해 해외 태권도 사범

의 커뮤니케이션 역량을 다각도로 조명할 필요

성이 제기된다.

따라서 본 연구에서는 해외에 진출한 태권도

사범들을 대상으로 심층 면담을 실시하여 이들

이 사전에 준비한 내용과 현지에서 겪은 커뮤

니케이션의 어려움 이를 극복해 나가는 과정, ,

그리고 그 과정을 통해 성장한 커뮤니케이션

역량에 대한 실제 경험을 심층적으로 탐색하는

데 연구의 목적이 있다.

연구방법.Ⅱ

연구 참여자1.

본 연구의 목적을 달성하기 위하여 해외에서

최소 년 이상 활동 중인 한국인 태권도 사범1

을 연구 참여자로 선정하였다 일정 기간 이상.

지속적으로 현지에서 활동한 경험을 바탕으로

문화적 적응 및 커뮤니케이션 역량에 대한 내

적 통찰을 충분히 확보한 참여자들을 중심으로

연구의 신뢰도와 타당성을 확보하고자 하였다.

연구 참여자 선정 기준은 해외 사범 경력 연,

령 학력 성별 태권도 단 등을 포함하여, , , ( )段
표집의 이질성을 고려하였으며 현지 수련생과,

의 상호작용 경험이 풍부하고 자기 경험을 구

체적이고 명확하게 진술할 수 있는 참여자 인9

을 최종 선정하였다 연구 참여자의 일반적 특.

성은 아래 표 과 같다< 1> .



조사 도구2.

본 연구에서는 자료 수집을 위해 심층 면담

을 시행하였다 면담은 사(In-Depth Interview) .

전에 관련 문헌 고찰을 바탕으로 구성한 반구

조화 질문지를 활용하여 진행하였다 질문지의.

타당성과 구성의 적절성을 확보하고자 태권도

학 분야 전공 교수 인의 자문을 받았으며 전2 ,

문가 검토를 통해 질문 항목의 명확성 연구 목,

적과의 정합성 면담 흐름의 자연스러움 등을,

점검하여 보완 후 확정하였다 반구조화 질문지.

의 주요 내용은 초기 해외 태권도 사범 활동‘

중 겪은 적응 과정과 커뮤니케이션상의 어려

움 현재 현지 적응 방식과 커뮤니케이션’, ‘

전략 문화적 차이에 대한 인식과 대응 경’, ‘

험 그리고 커뮤니케이션 역량에 대한 자기’, ‘

평가 및 변화 과정 등이다’ .

연구자는 심층 면담에 앞서 라포 형성을 위

해 노력하였으며 연구 참여자의 해외 태권도,

사범 경험을 심도 있게 탐색하기 위해 회당1

약 분 내외로 화상 통화 또는 직접 면담 방60

식으로 이루어졌다 모든 면담은 사전 동의 후.

녹음하여 기록하였으며 인터뷰 이후 추가 질의,

가 필요한 사항은 메신저와 이메일을 통해 후

속 면담을 진행하였다.

자료 분석3.

수집된 심층 면담 자료는 전사 작업 후 질,

적 연구 방법 중 하나인 개방 코딩(open

기법을 활용하여 분석하였다 개방 코coding) .

딩은 원자료를 의미 단위로 세분화하여 나눈

뒤 각 단위에서 개념을 도출하고 점차 추상화,

하여 하위 범주와 최종 범주를 형성하는 절차

로 진행하였다 이 과정은 참여자의 진술에서.

의미 있는 내용을 식별하고 반복적으로 비교분

석 하는 과정을 통해 핵심 개념을 도출하는데

유의미하며 이를 통해 주제별로 조직하여 분석,

의 틀을 구성하는 데 중점을 두었다.

자료의 신뢰성 및 윤리성4.

본 연구는 참여자 선정 과정의 적절성 반구,

조화 질문지의 구성 절차 자료 분석의 일관성,

과 해석의 객관성 확보 등을 통해 연구의 신뢰

도와 타당도 를 높이고(credibility, dependability)

자 하였다 수집된 자료는 유형별로 분류한 뒤.

반복적으로 검토하였으며 분석 및 검토 과정에,

서 태권도학 박사 인의 전문가 자문을 통해2

분석의 타당성과 범주화의 적절성을 검증하였

다 그리고 가 제시한 신. Lincoln & Guba(2000)

뢰성 확보 전략 중 삼각검증과 전문가 검토를

병행하여 해석 과정에서 연구자의 주관적인 편

견을 최대한 배제하려 노력하였다 윤리적 측면.

에서 본 연구는 연구 목적과 절차를 충분히 설

명한 후 연구 참여자의 자발적 동의를 얻었으

며 익명성과 비밀 보장을 철저히 준수하였다, .

수집된 자료는 연구 목적 외에는 사용하지 않

참여자 성별 현 단
해외

사범 경력

A 여성 공인 단7 년23

B 여성 공인 단4 년10

C 남성 공인 단5 년9

D 여성 공인 단5 년7

E 여성 공인 단4 년 개월2 8

F 여성 공인 단4 년 개월2 6

G 남성 공인 단5 년 개월1 7

H 남성 공인 단4 년 개월1 6

I 여성 공인 단4 년 개월1 2

표 연구 참여자의 일반적 특성1.



았고 연구 종료 후에는 일정 기간 보관 후 폐,

기할 예정이다.

연구 결과 및 논의.Ⅲ

해외 진출 전 사범의 준비 과정1. ,

해외에 진출한 태권도 사범에게는 단순한 지

도 능력을 넘어 다양한 문화적 배경을 지닌 수

련생들과 효과적으로 소통할 수 있는 커뮤니케

이션 역량이 필수적으로 요구된다 이에 따라.

연구 참여자들은 해외로 나가기 이전부터 수업

운영에 필요한 언어적 준비를 체계적으로 수행

하였다 태권도학과 전공 수업 내 진행된 어학.

교육을 통해 태권도장에서 실제 사용되는 지시

어 기술 명칭 상호작용 표현을 중심으로 실용, ,

적인 언어 능력을 향상하였다 일부 연구 참여.

자들은 근무 예정 태권도장의 커리큘럼과 용어

자료를 미리 전달받아 학습함으로써 실제 수업,

운영에 필요한 커뮤니케이션 기술을 체계적으

로 준비하였다.

학교에 해외 태권도 지도자 관련 전공 영어 수업

이 따로 있었는데요 태권도장에서 사용하는 태권도.

지시어 같은 걸 많이 배웠어요 연구 참여자. ( D)

실제 영어를 사용하며 그룹별로 태권도 수업을 진

행해 보는 전공 수업이 있었습니다 연구 참여자. (

G)

싱가포르 출국 두 달 전부터 관장님께 수업 커리

큘럼을 받아서 전부 다 외우면서 준비했었습니다.

연구 참여자( E)

태권도장에서 쓰는 용어들은 미국 관장님께 미리

파일을 받아 공부했습니다 연구 참여자. ( I)

이러한 사전 준비는 단순한 언어 능력 향상

에 그치지 않고 해외 수업 환경을 예측하고 전,

략적으로 대응하려는 실천적 의도를 포함한다.

특히 커리큘럼 기반 학습은 현장 적응력을 높

이는 데 효과적인 방식으로 작용하였으며 실제,

수업 시에 언어적 당황이나 혼선을 줄이는 데

도움이 되었다는 응답이 공통으로 나타났다.

유정아 의 연구에 따르면 교육자의 수(2020) ,

업 준비 태도는 학습자의 수업 참여 이해도, ,

몰입도에 직결되는 핵심 요인으로 작용한다 본.

연구에서도 확인되듯이 태권도 사범의 수업 준,

비 수준은 수련생과의 첫 접점에서부터 수업

전체의 흐름과 상호작용 방식에까지 영향을 미

치는 중요한 교육적 기제라 할 수 있다 따라서.

해외 진출을 목표로 하는 태권도 전공자나 이,

들을 배출하는 학교나 기관에서는 반복적인 언

어 교육뿐만 아니라 현지 태권도장 환경과 수,

련 문화에 대한 정보를 사전에 수집하여 이를

반영한 준비 과정을 병행해야 할 것이라 판단

된다.

커뮤니케이션의 벽2.

연구 참여자들은 태권도장 내 수업 과정에서

언어적 비언어적 문화적 차원에서 커뮤니케이, ,

션 한계를 경험하였다 이들은 각기 다른 문화.

와 언어 종교적 배경을 지닌 수련생들과 지속,

해서 커뮤니케이션 방식을 조정해 나가며 그에

따른 심리적 실천적 부담을 체감하면서도 태·

권도 사범으로서의 역할을 수행해나가고 있었

다.

언어적 커뮤니케이션의 한계1)



연구 참여자들은 사전 교육을 통해 태권도장

에서 필요한 영어 표현을 학습하였으나 실제,

태권도장에서는 지역 특유의 억양 발음 현지, ,

용어 차이 등으로 커뮤니케이션의 어려움을 겪

었다 특히 전화 상담이나 수업처럼 청각적. 1:1

정보에 의존하는 상황에서는 상대의 말투나 억

양 차이로 이해도가 급격히 저하되었으며 이는,

곧 자신감 저하로 이어졌다 아울러 지역마다. ,

상이하게 사용되는 전문 용어는 대학의 정규

교육과정에서 배운 표현만으로는 대응하기 어

렵다고 응답하였다.

싱가포르는 중국어와 영어를 많이 사용하는 나라

이기 때문에 학생들이 두 언어를 섞어가며 대화하면

이해하기 힘들었습니다 연구 참여자. ( H)

영어를 조금 잘하는 편이라 관장님께서 전화 상담

을 맡기셨는데 발음이나 말투만 듣고 대화하니 대면,

소통보다 훨씬 어려웠습니다 연구 참여자. ( C)

학교에서 배운 태권도 관련 영어들을 태권도장에

서 그대로 쓰려고 했는데 제가 있는 태권도장에서는,

대부분 용어가 다르게 불리고 있어서 결국 다시 다

외워야 했습니다 연구 참여자. ( G)

이러한 경험은 언어적 커뮤니케이션이 단순

히 문장 구사를 넘어 억양 문맥 의도의 전달, ,

등 복합적 요소에 의해 영향을 받는다는 점을

보여준다 장채욱과 서수진 은 중학교 스. (2021)

포츠클럽 지도자의 언어적 커뮤니케이션이 수

업 몰입과 지도자 신뢰에 유의미한 영향을 미

친다고 밝힌 바 있으며 변면섭 염군양과 최경, ,

근 은 피트니스 강사의 의사소통 방식이(2025)

참여자의 몰입과 지속 의지에 긍정적으로 작용

한다고 하였다 이는 태권도 수업에서도 언어적.

커뮤니케이션이 수련생과의 관계 형성 수업 집,

중도 학습 분위기에 영향을 미치는 핵심 요소,

임을 시사한다.

2) 비언어적 커뮤니케이션의 맥락적 오해

연구 참여자들은 언어적 한계를 보완하기 위

해 시범 표정 몸짓 제스처 등의 비언어적 커, , ,

뮤니케이션을 활용하고자 하였다 그러나 고난.

도의 기술 설명이나 동작 교정과 같이 세밀한

지도가 요구되는 상황에서는 비언어적 커뮤니

케이션 방식만으로 의도를 전달하는 데 어려움

이 있었으며 수련생의 이해 여부를 파악하거나,

적절한 피드백을 제공하는 데도 한계를 느꼈다.

저는 대 로 진행되는 스페셜 클래스 에서 커뮤1 1 ‘ ’

니케이션의 어려움을 가장 크게 느꼈어요 이 수업은.

주로 수업을 따라오기 어려운 수련생들이 참여하게

되는데 이들은 부모에 대한 의존도가 높고 전반적인,

수업 진행이 원활하지 않아서 연구 참여자... ( B)

대회 준비 기간에는 힘들었습니다 동작을 디테일.

하게 설명해야 하는데 동선이나 기술들에 대해 피드

백할 때는 설명하기가 힘들어서 제가 직접 시범을

자주 보인 것 같습니다 연구 참여자. ( I)

학생들이 저를 보고 품새를 따라 하긴 했는데 세,

세하게 설명하고 동작을 잡아주지 못해서 아쉬움이

있었어요 연구 참여자. ( F)

비언어적 커뮤니케이션은 직관성과 시각성을

기반으로 한다는 점에서 유용하지만 상황에 따,

라 전달력이 제한될 수 있다 특히 개별 지도나.

기술 중심 수업에서는 수련생의 이해 수준에

맞춰 의도를 조율하는 고도의 상호작용 역량이

필요하다 김옥주와 김도훈 은 지도자의. (2024)

표정 시선 몸짓과 같은 비언어적 요소가 수업, ,

참여자의 정서적 유대와 신뢰 형성에 긍정적인



영향을 미친다고 하였으나 그 표현이 일방적이,

거나 맥락을 고려하지 않을 경우 오히려 상호

작용의 혼선을 유발할 수 있다고 지적하였다.

이와 유사하게 김은주와 박지현 또한, (2021)

비언어적 커뮤니케이션이 학습자의 몰입과 감

정적 반응을 조율하는 핵심 요소로 작용한다고

보았다 그러나 그 효과가 발휘되기 위해서는.

수련생에 대한 이해와 상황 판단력 정서적 감,

수성이 함께 요구된다 따라서 태권도 수업에서.

는 단순한 시범이나 제스처만으로는 한계가 존

재하며 수련생의 상태를 관찰하고 적절히 반응,

할 수 있는 태도와 상황에 맞는 전달 전략이

함께 뒷받침되어야 할 것으로 판단된다.

문화적 코드의 충돌과 조율3)

문화적 차이는 태권도장 내 커뮤니케이션 방

식에 영향을 미쳤다 연구 참여자들은 다양한.

인종과 종교 언어적 배경을 지닌 수련생들과,

상호작용하면서 한국식 지도 문화와 괴리 혹은,

문화적 오해를 경험하면서 긴장을 경험하였다.

미국은 존댓말이 없어서 청소년 수련생들이 너무

친구처럼 행동하고 말하는 것이 처음에는 조금 거슬

렸어요 연구 참여자. ( A)

한국에서 온 태권도 사범들은 어린 수련생들이 귀

여워서 안아주거나 웃으면서 다정하게 대하는 경우

가 많은데 미국에서는 이러한 행동이 오해를 불러일,

으킬 수 있어서 주의해야 한다는 점을 가장 많이 강

조받았습니다 연구 참여자. ( I)

싱가포르는 다양한 종교가 있는 나라입니다 특히.

이슬람교의 라마단 시기가 되면 학생들이 물도 못

마시고 운동을 할 때가 있는데 제가 초반에는 라마,

단 기간의 문화적인 특성을 이해하지 못해서 수련생

들과의 소통이 조심스러웠습니다 연구 참여자. ( D)

이와 같은 경험은 문화적 커뮤니케이션이 단

순한 문화 지식의 습득을 넘어 수업 중에 발생

하는 실질적 상황에 맞게 반응할 수 있는 역량

이 필요함을 보여준다 정영경 은 교사와. (2018)

학부모 간의 상호작용에서 다문화 감수성이 커

뮤니케이션의 질을 좌우한다고 하였으며 육명,

신 박명신과 임영옥 은 다문화 역량과 커, (2021)

뮤니케이션 능력 간의 관계를 통해 실천적 커

뮤니케이션 역량의 중요성을 강조하였다 이강.

훈 의 연구에서도 교사의 태도와 역량이(2019)

학습자의 수용과 수업 전반에 영향을 미친다고

분석하며 문화적 다양성이 높은 환경에서 교사,

의 민감한 반응과 조율 능력이 중요하다고 하

였다 따라서 태권도 사범도 수련생의 문화적.

배경을 존중하고 상황에 따라 커뮤니케이션 방

식을 유연하게 조정할 수 있는 역량이 필요함

을 보여준다.

이러한 맥락에서 해외 태권도 사범은 수련생

의 문화적 배경과 행동 양식에 대해 민감하게

반응하고 커뮤니케이션 방식을 상황에 맞게 조,

절할 수 있는 유연성과 감정 조절 능력이 필수

적으로 요구된다 특히 종교나 정서적 표현과.

관련된 문화적 특수성을 인지하지 못할 경우,

수업 진행에 직접적인 지장이 초래될 수 있으

므로 문화적 맥락에 대한 세심한 관찰과 대응,

역량이 필요하다.

현장에서의 적응과 성장 전략3.

연구 참여자들은 수업 현장에서 마주친 다양

한 커뮤니케이션의 한계를 단순히 인내하거나

회피하기보다는 실제적인 해결 전략을 개발하,

고 실행함으로써 점차 상황에 적응해 나가는

모습을 보였다 언어적 비언어적 문화적 차원. , ,



에서 드러난 어려움은 각기 다른 방식으로 극

복되었으며 이러한 노력은 커뮤니케이션 역량,

의 향상으로 이어졌다.

실전 속 언어 능력 향상 전략1)

연구 참여자들의 커뮤니케이션 관련 문제는

대부분 수업 운영의 핵심적인 기능과 직결되었

기 때문에 이들은 실용적이며 반복할 수 있는,

전략을 중심으로 이를 보완하고자 하였다 일부.

참여자들은 수업 준비 단계에서 필요한 설명

문장을 선배 태권도 사범이나 현지 동료에게

자문하고 이를 노트에 정리한 뒤 반복 암기하

는 방식으로 실제 수업에 필요한 표현을 사전

에 습득하였다.

수업 커리큘럼을 짤 때 수업에서 꼭 필요하다고,

생각되는 설명을 미리 외국인 태권도 사범들에게 물

어보고 노트에 적어 외웠습니다 연구 참여자. ( H)

이러한 접근은 언어 지식이 이론적인 습득에

그치지 않고 실제 수업 맥락에 맞는 문장을 중

심으로 구성되어야 한다는 실천적 통찰을 반영

한다 특히 현장에서 자주 쓰이는 언어 표현의.

빈도와 상황적 사용법을 파악한 뒤 학습하는

것은 언어적 커뮤니케이션의 정확성과 유창성

을 동시에 향상하는 효과적인 전략으로 분석된

다.

또한 다른 태권도 사범의 수업을 관찰하고,

표현을 모방하는 방식도 자연스럽게 언어 습득

으로 이어졌다 이는 언어적 커뮤니케이션이 교.

실 수업처럼 교수자 중심이 아니라 실제적 맥,

락 속에서 반복적으로 노출되고 체득되는 방식

으로 학습된다는 점을 시사한다.

다른 사범님들이 수업 때 사용하는 문장들을 집중

해서 들어봤어요 시간이 지난 후에 자연스럽게 저도.

그 말들을 하고 있더라고요 연구 참여자. ( F)

이러한 과정은 사회적 학습 이론의 입장에서

볼 때 관찰학습 이나 역할 모델링 을 통, ‘ ’ ‘ ’

한 실용적 언어 능력 개발의 좋은 예라고 할

수 있다 실제로 교사의 언어 행동을 역할 모델.

링으로서 제시하면 학습자는 이를 관찰학습하,

여 실용적 언어 표현을 내면화할 수 있다 차경(

미 이는 학습자가 사회적 상호작용 속, 2021).

에서 언어를 사용하고 모방하면서 언어 능력을

효과적으로 향상할 수 있음을 시사한다.

이외에도 수업 외 상황에서의 자발적 회화

시도 역시 회화 자신감과 표현력 향상에 기여

하였다 일부 참여자는 태권도장에 방문한 학부.

모들과의 스몰토크를 적극 활용함으로써 언어,

적 커뮤니케이션을 단순히 수업을 위한 기술에

그치지 않고 일상적 교류의 수단으로 확장시켰

다.

미국 태권도장은 부모님께서 수업을 참관하고 계

세요 틈틈이 부모님들과 스몰토크를 하면서 자신감.

도 얻고 회화 실력도 는 것 같아요 연구 참여자. (

B)

이는 언어 사용이 공식적 수업 상황뿐만 아

니라 비공식적인 대화 스몰토크 속에서도 중, ( )

요한 역량으로 작용하며 특히 수련생 및 학부,

모와의 관계 형성에서 중요한 도구가 될 수 있

음을 보여준다 강진아 의 연구에 따르면. (2023) ,

교사가 수업 외적 상황에서의 일상적 언어 행

위를 통해 학부모와의 신뢰 형성 및 관계를 맺

어 관계적 교육 역량으로 기능할 수 있다고 하

였다 결과적으로 연구 참여자들의 전략은 반복.

학습 현장 관찰 비공식적 대화를 포괄하는 실, ,

천 기반의 언어 습득 과정으로 체계화되어 있



었다.

2) 태권도 커뮤니케이션 교육의 제도적 과제

연구 참여자들은 현장에서 발생하는 커뮤니

케이션 문제를 대부분 개인의 노력으로 해결하

고 있었으며 이 과정에서 발생하는 부담을 스,

스로 감당해야 했다는 점에서 제도적 한계를

지적하였다 특히 해외 태권도 지도자 양성 과.

정에서 이루어지는 커뮤니케이션 교육은 일회

성에 그치는 경우가 많고 실제 현장에서의 적,

용성이나 실효성을 충분히 보장하지 못한다는

점에서 보완의 필요성이 제기되었다.

영어로 수업하는 전공 수업이 있긴 했는데요 일.

상 대화나 문화적인 부분은 거의 다 현장에서 직접

부딪히면서 배웠던 것 같아요 연구 참여자. ( F)

태권도 사범으로서 해외에 나가면 태권도장 안에

서의 영어보다도 수련생이나 학부모들과 나누는 대,

화가 더 어렵더라고요 연구 참여자. ( A)

이처럼 커뮤니케이션의 문제는 단순히 언어

적 한계에 그치지 않고 문화적 맥락을 이해하,

고 이에 유연하게 대응하는 능력 상황별 반응,

전략 등 복합적인 역량을 요구한다 이에 따라.

대학 및 인증기관 차원의 체계적이고 지속적인

교육 훈련과 지원이 절실하다.

첫째 태권도 전공 커리큘럼 차원에서의 개,

선이 필요하다 현재 일부 대학에서는 태권도. ‘

영어 나 글로벌 지도자 과정 과 같은 전공’ ‘ ’

교과목을 운영하고 있으나 대부분 전공 관련,

용어를 배우는 수준이며 교양 교과로 운영되는,

등 단기적인 운영에 그치는 경우가 많다 또한.

언어 지식의 전달에 초점을 두고 있어 실제 현

장에서 활용도가 낮다는 한계를 지닌다 이에.

따라 수업 상황을 시뮬레이션하는 역할극 기반

실습 문화적 맥락을 이해하기 위한 사례 중심,

의 토론 그리고 실제 해외 태권도 사범의 경험,

을 다룬 사례 강의 및 멘토링 프로그램과 같은

교육 방식의 전환이 필요하다.

둘째 국기원 등 태권도 사범 인증 기관 차,

원의 사후 지원 체계 구축이 필요하다 현재. 3

급 국제태권도 사범 취득 과정은 온라인 이론

교육을 이수 및 평가한 뒤 태권도 기술 수행,

능력과 지도 능력을 평가하는 실기 전형 지도,

자의 자질 및 언어 구사력을 평가하는 구술검

정으로만 이루어져 있어 세계태권도연수원( ,

커뮤니케이션 역량은 별도 항목으로 명2025),

시되어 있지 않아 사실상 비공식적인 영역으로

간주하고 있다 따라서 글로벌 환경에서의 지도.

활동을 고려할 때 태권도 사범 인증 과정에 커,

뮤니케이션 역량 평가를 일부 반영하거나 이를,

위한 별도 워크숍 수료 과정 실습 인증 프로, ,

그램 등의 운영이 요구된다.

셋째 국제 파견이나 해외 취업을 희망하는,

예비 태권도 사범을 위한 맞춤형 사전 훈련 프

로그램의 제도화가 필요하다 강정진 의. (2019)

연구에 따르면 해외 교육 실습 전에 실시한 글,

로벌 교육 프로그램이 문화 간 커뮤니케이션

능력을 향상해 현지 실습에 대한 불안을 감소

시켰다고 한다 따라서 특정 국가의 문화적 교. ·

육적 환경과 언어적 특수성을 반영한 국가별

커뮤니케이션 대응 매뉴얼 현지 적응 사례집, ,

실무형 언어 표현집 등을 개발 및 도입한다면,

예비 태권도 사범의 심리적 불안을 완화하고

효과적인 준비를 돕는 데 기여할 수 있다.

마지막으로 해외에서 활동 중인 태권도 사범

들의 현장 경험을 정기적으로 공유하고 조사할

수 있는 체계가 필요하다 진혜원과 김유리.

의 연구에서 선배 멘토링 기반 진로 교육(2023)



이 후배의 진로 결정 자기효능감과 진로 설계

능력을 향상한다고 한 것처럼 해외 사범들의,

경험과 커뮤니케이션 노하우를 실시간으로 나

눌 수 있는 온라인 세미나나 멘토링 프로그램

을 국기원이나 대학 주관으로 운영하는 것이

효과적이다 또한 국기원과 같은 기관에서 해외.

사범의 활동 현황과 커뮤니케이션 어려움을 정

기적으로 조사하고 이를 교육 프로그램에 반영

한다면 교육의 실효성과 현장 연계성을 더욱,

강화할 수 있을 것이다.

결론 및 제언.Ⅳ

본 연구는 해외에 진출한 태권도 사범들의

준비 과정과 현지에서 겪는 커뮤니케이션의 어

려움을 극복해 나가는 과정을 중심으로 그 속

에서 형성된 커뮤니케이션 역량의 성장 경험을

탐색함으로써 효과적인 해외 태권도 지도 활동

을 위한 기초자료를 제공하는 데 목적이 있다.

본 연구의 목적을 달성하기 위한 방법으로 해

외에서 최소 년 이상 활동 중인 태권도 사범1

명을 대상으로 반구조화된 질문지를 활용한9

심층 면담을 실시하였으며 수집된 자료는 개방,

코딩 기법을 통해 주제별로 분석하였다 상기.

내용을 종합하여 다음과 같은 결론을 도출하였

다.

첫째 연구 참여자들은 사전 준비 단계에서,

수업에서 실제로 사용할 실용적인 언어 학습에

집중하였다 전공 수업에서 영어로 모의 수업을.

경험하거나 근무 예정 태권도장의 자료를 사전,

에 받아 학습하는 등 실제 수업 환경을 고려한

전략적 준비가 이루어졌다 이러한 과정은 커뮤.

니케이션이 단순한 언어 전달을 넘어 수업의

완성도와 수련생과의 상호작용을 좌우하는 핵

심 요소임을 보여준다.

둘째 연구 참여자들은 언어적 비언어적 문, , ,

화적 측면에서 커뮤니케이션의 한계를 경험하

였다 수업 용어나 억양의 차이 전화 상담 등. ,

에서는 언어적 커뮤니케이션의 어려움이 있었

으며 세밀한 기술 설명이나 클래스에서는, 1:1

비언어적 커뮤니케이션의 한계가 나타났다 또.

한 문화적 차이로 인해 오해나 충돌을 겪으면,

서 상황에 맞는 유연한 커뮤니케이션 역량의

중요성을 실감하게 되었다.

셋째 연구 참여자들은 커뮤니케이션의 어려,

움을 반복 학습 관찰 실전 대화를 통해 실천, ,

적인 해결 전략으로 극복해 나갔다 이러한 노.

력은 언어적 커뮤니케이션뿐만 아니라 문화적,

이해와 관계 형성까지 포괄하는 역량 향상으로

이어졌다 그러나 커뮤니케이션 교육이 여전히.

개인의 부담에 의존하고 있으며 제도적 지원은,

부족한 실정이다 이에 따라 대학 교육과 태권.

도 사범 인증 과정에서의 커뮤니케이션 훈련

강화 예비 태권도 사범 대상의 맞춤형 프로그,

램 마련 귀국 태권도 사범의 사례 공유 체계,

구축 등 구조적인 보완이 요구된다.

본 연구는 해외 태권도 사범의 커뮤니케이션

경험을 조명하고 이를 기반으로 현실적 대안을,

제시함으로써 향후 글로벌 태권도 교육의 방향

성 설정에 기초자료를 제공하였다는 데 의의가

있다.

해외 태권도 사범의 커뮤니케이션 경험을 중

심으로 현장의 어려움과 극복 과정을 탐색하였

으며 그 과정에서 나타난 한계와 후속 연구 과,

제에 대해 제언하고자 한다.

첫째 본 연구에서는 특정 지역의 해외 태권,

도 사범 경험에 초점을 맞추었기 때문에 향후,

다양한 국가 및 문화적 배경을 반영한 비교 연

구를 통해 연구 결과의 일반화 가능성을 높일



필요가 있다.

둘째 해외 태권도 사범 간 경력 차이로 인,

해 커뮤니케이션에 대한 인식과 평가에 차이가

나타났으며 이를 일관된 기준으로 해석하는 데,

어려움이 있었다 따라서 후속 연구에서는 해외.

태권도 사범 경력의 기준을 명확히 설정하여

보다 객관적인 자료를 확보하기 위해 노력해야

할 것이다.
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